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La prediccion de la conducta de los individuos ante una
determinada situacion o hecho representa una de las mayo-
res dificultades en las Ciencias Sociales. Por ello, el autor
del libro hizo a un lado en esta ocasion las técnicas conven-
cionales (entrevista, encuesta) y organizo6 un so¢iodrama real
en su grupo de la UNAM para someterlo ex profeso a un he-
cho drastico que afectaba de manera directa e inmediata su
vida académica. El sociodrama real pretendié mostrar a los
mismos participantes (que no estaban enterados de que ha-
bia sido planeado), su capacidad de critica y de respuesta a
decisiones arbitrarias que una autoridad escolar planteé al
grupo de acuerdo con el plan previsto. En esta experiencia
de investigacion-accion se formularon objetivos e hipodtesis
que buscaban entre otras cuestiones responder a la pregun-
ta: ;Seguirian los alumnos los planteamientos de la pedago-
gia critica con base en los cuales habiamos orientado el cur-
0. 0 asumirian una actitud pasiva y conformista, que repro-
duce los fundamentos de la pedagogia tradicional ubicada
en la corriente positivista? La moneda estaba en el aire.
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JINTRODUCCION?

Hemos intentado escribir la Introduccion de este libro
desde hace varias semanas. Los borradores se acumulan
pero resultan insuficientes para terminarla, quiza también
para iniciarla. La inspiracion no llega facilmente y nos per-
demos en un mar de notas “sueltas” que nos llevan a cierta
frustracion.

A veces lo mas dificil no es escribir un texto en donde
se exponga ya sea un trabajo de investigacion o nuestras
experiencias profesionales pues se dispone -segun el caso-
de ciertos materiales téoricos, empiricos e historicos y
el autor ya tiene elaboradas varias notas sobre cada uno de
los apartados o capitulos.

En ocasiones la parte del trabajo que resultaria aparen-
temente mas facil de redactar -pues por lo general es lo
ultimo que se escribe- como es la Introduccién de un
texto, nos complica la existencia pues sabemos que el éxi-
to de la obra (articulo, libro o tesis) depende en gran medi-
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da de la manera como esta escrito el apartado que tiene el
papel de fungir como el picaporte para abrirnos la puerta
que nos permitira mirar hacia un mundo distinto o nuevo
para nosotros.

Aveces “el tiempo se nos viene encima’y no sabemos por
donde comenzar a escribir la Introduccién, como desarro-
llar las ideas, qué aspectos incluir para motivar la lectura del
libro. Esta preocupacion sera mayor si deseamos que el libro
se lea y se disfrute realmente desde el inicio, pues la expe-
riencia nos indica que muchas personas pasan por alto dicho
apartado cuando se les solicita leer una obra por obligacion.

Aqui estamos justamente tratando de elaborar el inicio
de este trabajo y las ideas no llegan. Tal vez en otro mo-
mento de nuestra vida profesional hubiéramos pensado que
un libro sin una introduccion formal, redactada en los tér-
minos convencionales, seria objeto de critica. Esa posibi-
lidad ha dejado de preocuparnos al menos en esta ocasion
pues consideramos que la experiencia de investigacion-
accion que se expone en este libro se veria acartonada si
procediéramos a redactar dicha introduccion segtin lo que
nos dicta “el rigor académico”. -

Ademas, para escribirla en forma bonita a fin de que lla-
me la atencion nos tardariamos varias semanas o meses.

Por ello, en esta ocasion, y por las circunstancias antes
sefialadas, nos resistimos a presentarles una introduccion
convencional. Ojalay que algtin lector pueda hacerlo des-
pués de leer este libro. Si alguien se atreve a escribirla le
prometemos incluirla en la siguiente edicion.



SOCIODRAMA REAL EN EL AULA

Mientras eso sucede, en este apartado so6lo retomamos
un requisito que se incluye en la introduccion de casi todas
las obras y que aqui nos llena de gran satisfaccion: agrade-
cer la participacion del grupo en el sociodrama real, en
especial, a los estudiantes que dedicaron voluntariamente
varios dias de sus vacaciones tanto para analizar la infor-
macion producto de esa dinamica grupal, como para escri-
bir uno de los capitulos del libro. Los créditos a las parti-
cipaciones especificas de las alumnas y alumnos cuyos
documentos fueron seleccionados por quienes intervinie-
ron en el analisis de la informacion, se indican en su opor-
tunidad.

Las personas que colaboraron son, por orden alfabético:

Cervantes Juarez Adriana
Chacon Cruz Carlos A.

Garcia Isunza Eduardo

Morfin Juarez Yadira

Olvera Jiménez Jorge R.
Ortega Vega TaniaR.

Pancardo Romero Juan Carlos
Pantoja Fierros Sara

Piiion Lora Maybel

Regueiro Olivos Ma. del Carmen
Romero Nava Olimpia

Ruiz Alvarado Diana

Ruiz Barcenas Monica
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Silva Gonzélez Gustavo
Velazquez Rivera Arely M.

Otras personas que participaron en el analisis mencio-
nado fueron:

Aguilar Escobedo Guadalupe
Avalos Galicia Yeni

Becerril Martinez Abigail
Beltran Reyna Nayeli
Gutiérrez Quintero Vanessa
Vargas Lopez Angelina

Ademas, agradecemos el apoyo entusiasta que nos brin-
daron las profesoras adjuntas Ma. Cristina Lopez Luna y
Lorena Ortiz Isidro durante la preparacion y realizacion del
sociodrama, asi como en el analisis de la informacion y en
larevision del texto. En esta tltima actividad participaron
también las compaiieras Maybel Pifion Lora y Tania Ortega
Vera. Asimismo, agradecemos la participacion del Licen-
ciado Pedro Antonio Mundo Gonzalez, Secretario de Ser-
vicios Escolares de la Facultad de Ciencias Politicas y So-
ciales de la UNAM, sin cuya colaboracion el sociodrama
no hubiera sido posible.

Raul Rojas Soriano
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CAPITULO I

POSIBILIDADES Y LIMITACIONES DE LAS
CIENCIAS SOCIALES EN LA PREDICCION
DEL COMPORTAMIENTO HUMANO

Reflexiones sobre la utilizacion del sociodrama para
predecir la conducta de un grupo

Los avances tedrico-metodolégicos y técnicos que hasta
ahora han conseguido las diversas disciplinas sociales per-
miten describir con mas rigor los fenémenos, por ejem-
plo, las relaciones que tienen con otros aspectos de la rea-
lidad, asi como las formas que adquieren en cierto momento
y en el transcurso del tiempo. También se ha buscado ex-
plicar cada vez con mayor precision las causas por las que
surgen los problemas y analizar sus efectos en determina-
das situaciones.

11



Raul Rojas Soriano

Empero, el conocimiento que se obtiene a través de la
investigacion social s6lo en contadas ocasiones se utiliza
para intervenir directamente en la realidad concreta, con el
proposito de modificar las condiciones sociales que origi-
naron los problemas objeto de estudio.

Por lo general, los trabajos de investigacion sirven a sus
autores para: 1) conseguir el titulo profesional o el grado
académico correspondiente; 2) alcanzar los objetivos plan-
teados por el patrocinador del proyecto o el directivo de la
institucion donde se realizo la investigacion; 3) satisfacer
una inquietud personal de conocimiento en un area especi-
fica de la disciplina y, ademas, utilizar el trabajo para, 4)
obtener mas puntaje en las evaluaciones institucionales con
el fin de conseguir mas prestigio en la comunidad acadé-
mico-cientifica respectiva, asi como lograr mejores per-
cepciones econdomicas.

El interés de muchos investigadores es presentar sus tra-
bajos en seminarios 0 congresos para que su obra empiece
a ser difundiday, por consiguiente, alcance cierto recono-
cimiento en el medio académico-cientifico y profesional
respectivo; un numero aun mas reducido de tales trabajos
llega a publicarse.

En resumen, de acuerdo con nuestra experiencia pode-
mos afirmar que la mayoria de las investigaciones en cien-
cias sociales se generan basicamente para obtener conoci-
mientos y sélo en pocas ocasiones €stos se emplean para
orientar procesos de transformacion de los fenomenos.

Partimos de que la construccion de un conocimiento
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objetivo en las ciencias en general, pero en particular en
el area social, implica -hay que reconocerlo- un gran es-
fuerzo y disciplina intelectual puesto que el trabajo de
investigacion que genera tal conocimiento se realiza con
rigor cientifico. Se requiere aqui del concurso de la
teoria pertinente -cuando existe-, asi como de los recur-
sos metodologicos y técnico-instrumentales disponibles
o en posibilidad de elaborar y utilizar.

En todo el proceso de investigacion no basta el dominio
de la teoriay de los diversos procedimientos; es necesaria
laimaginacion creativa -elemento fundamental en ese pro-
ceso- para lograr resultados significativos que sean de uti-
lidad parala cienciay la sociedad.

El interés de toda disciplina cientifica no se reduce tini-
camente a describir y a explicar con la mayor objetividad y
precision que pueda conseguirse, las causas de los feno-
menos o los efectos que éstos tienen en determinadas si-
tuaciones. Se busca, ademas, predecir la tendencia que se-
guira un fendmeno o la conducta que adoptaran los indivi-
duos ante situaciones o hechos especificos que le afectan
en su actividad cotidiana y como miembros de un determi-
nado grupo social.

La prediccion es, sin duda, una de las mayores difi-
cultades que han tenido las ciencias sociales desde su
origen. Por lo tanto, el reto no resulta facil asumirlo
pues enfrentamos, por un lado, obstaculos y limitacio-
nes tanto de caracter tedrico como de orden
metodologico y técnico y, por el otro, la complejidad
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inherente a cualquier fendémeno social que se estudie, por
simple que parezca.

Esta complejidad del proceso social se manifiesta en
una gran diversidad de relaciones entre fenémenos; con-
tradicciones entre sus componentes; situaciones y hechos
que adquieren sentido distinto para los integrantes de un
mismo grupo; formas y tendencias que asume el proceso
social objeto de estudio en su devenir historico. Asimis-
mo, se entremezclan aspectos objetivos y subjetivos, in-
ternos y externos, esenciales y secundarios, los cuales se
encuentran en permanente cambio. En esa dinamica se ex-
presan los movimientos constantes de todos los compo-
nentes del proceso, y el ser y no ser de las cosas.

Tal representacion de lo social podria verse como algo
desquiciante, cadtico y, por lo mismo, imposible de lograr
su aprehension por parte del individuo. Sin embargo, resul-
ta indispensable apropiarnos via el pensamiento concep-
tual de los fendmenos objeto de estudio para formular hi-
potesis, leyes y teorias que sirvan para construir una inter-
pretacion cientifica de la realidad.

Debemos pues encontrar “lo invariable” dentro de lo
variable, es decir, lo que permanece mas tiempo en el pro-
ceso social, o aquello que es comun a muchas situaciones
o fenémenos, con el proposito de ir desentrafiando y pre-
cisando las relaciones y aspectos esenciales de los hechos
que estudiamos.

Cuando se trata de explicar y, sobre todo, predecir el
comportamiento humano nos enfrentamos con otra limita-

14
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cion: La teoria hace referencia a los aspectos y relaciones
mas generales de la situacion o fenomeno que se analiza y,
por el nivel de abstraccion en que se presenta, deja de lado
la especificidad histérica de los procesos.

En otros términos, la teoria requiere, para que se vuelva
pertinente, recrearse en la realidad concreta. Y ello solo
es posible si se realizan -como planteaba Lenin- analisis
concretos de situaciones concretas.

Los resultados que se obtienen a través de las investiga-
ciones se refieren a una poblacion especifica o a una mues-
tra de ella. A partir de los datos empiricos encontrados
podemos efectuar, con determinado grado de error, gene-
ralizaciones sobre el comportamiento de ciertas variables;
sin embargo, su alcance en el tiempo y en el ambito social
es mas bien reducido debido en alguna medida a que la con-
ducta observada varia al analizar el mismo fenémeno en
otros contextos sociales, aun cuando en €stos se presenten
circunstancias similares a las existentes en la poblacion
original de la que proviene la informacion base de la pre-
diccion.

La dificultad para establecer generalizaciones se debe a
lo sefialado en parrafos anteriores: la complejidad del
proceso social, que desafia los paradigmas tedrico-
metodolégicos mejor elaborados; ello obliga al investi-
gador a mantener una vigilancia epistemologica sobre
el proceso de conocimiento en la que se tenga siempre
en cuenta la concepcion de lo social en su desarrollo
histérico y se considere la diversidad de coyunturas que

15
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se manifiestan en la dinamica de cualquier proceso so-
cial.

También debemos agregar que en el analisis de la reali-
dad social resulta practicamente imposible manipular va-
riables como si estuviéramos en un laboratorio. Ademas,
es necesario sefialar otra cuestion que no esta presente o
se encuentra alejada de la discusion central de las ciencias
naturales: el aspecto ético, sobre el cual exponemos algu-
nas ideas mas adelante.

Con relacidn al objeto de nuestra preocupacién en este
libro, podemos sefialar que existen técnicas como la en-
trevistay la encuesta que nos permiten conocer, a través de
las opiniones, el comportamiento que supuestamente adop-
tarian las personas en caso de presentarse cierto problema
o hecho concreto.

Sin embargo, la conducta que la gente sigue en ese mo-
mento no necesariamente estd de acuerdo con lo que ex-
preso previamente. Hay que recordar que las técnicas men-
cionadas (entrevistay encuesta) se aplican en determina-
das condiciones sociales, animicas y fisicas que posible-
mente no se encuentren presentes de igual forma en la si-
tuacion real, o intervengan variables “extrafias” antes o en
el momento en que se espera que el conglomerado social
asuma determinada conducta, y ello oriente las acciones
en sentido distinto al previsto.

Un ejemplo de lo antes dicho son las encuestas sobre
preferencias electorales, las cuales tienen una cierta posi-
bilidad de fallar en la prediccién del comportamiento de

16
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los individuos, lo que depende de aspectos internos (inhe-
rentes a la investigacion) y externos. Entre los primeros
podemos citar: los procedimientos que se utilizan para re-
cabar la informacion; el tamafio de la muestra en la que se
aplico el o los instrumentos de recoleccion de datos, el
tipo de preguntas y el modo en que se formulan, entre otros.

Conrelacion a los factores externos que pueden llevar a
modificar los resultados previstos, se encuentran: la
intensificacion de las campaias de los candidatos en los
dias inmediatos anteriores a las elecciones; la realizacion
y difusion de obras publicas por las autoridades para influir
en el animo de la gente con el proposito de beneficiar
electoralmente al partido politico que esta en el poder; cam-
pafias de desprestigio hacia ciertos candidatos de la oposi-
cion a través de los medios de comunicacidon masiva; el
convencimiento a iltima hora de los “indecisos™ para votar
por tal partido politico debido a la difusion (dias u horas
antes de los comicios) de conductas socialmente recono-
cidas como valiosas o, lo contrario, que se descubran com-
portamientos moralmente cuestionables de ciertos candi-
datos y, en consecuencia, los ciudadanos les nieguen su
apoyo en las urnas, etcétera.

Por ello, aun cuando las opiniones que se recaban a tra-
vés de una encuesta o entrevista permiten cierta aproxima-
cion sobre como actuarian las personas y con base en di-
cha informacién podriamos proponer hipdtesis sobre el
comportamiento futuro de una poblacién con ciertas ca-
racteristicas, en la practica sabemos que existen situacio-

17
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nes objetivas y subjetivas que dificilmente las técnicas con-
vencionales pueden considerar.

El aqui y el ahora encierran una dinamica particular que
seria practicamente imposible de reconstruir con la infor-
macion que proporcionan las técnicas antes mencionadas.

En ocasiones se requiere de otras formas de acercamien-
to a larealidad concreta para obtener una informaciéon mas
objetiva y precisa que sirva para alcanzar los propositos de
la investigacion, asi como para formular y comprobar hi-
potesis sobre la conducta de los individuos ante determi-
nadas situaciones.

Es importante sefialar que el analisis del comportamiento
puede orientarse desde la corriente conductista con todas
las implicaciones ideoldgicas que trae consigo (manipula-
cién de la gente para fines “cientificos” o personales, con-
trol de conductas consideradas “anormales” por parte de
los grupos que desean mantener el orden establecido -del
cual se benefician-, etcétera).

Sin embargo, desde la perspectiva del materialismo his-
térico y dialéctico, podemos tratar de conocer la forma
como se comportan las personas ante determinadas situa-
ciones para disefiar politicas y estrategias de accion que
permitan incidir en la transformacion de realidades con-
cretas.

En este proceso, el conocimiento objetivo y preciso del
comportamiento de los individuos permitira también que
éstos reflexionen criticamente sobre su actuacion con el
proposito de emprender los cambios que consideren perti-

18
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nentes para lograr los fines colectivos e individuales pro-
puestos.

Surgen aqui varias preguntas relacionadas con la utiliza-
cion de técnicas como el sociodrama: ;debe la poblacion
en la que éste va a realizarse conocer anticipadamente lo
que sucedera en determinado momento y lugar
(sociodrama tradicional)? o ;debe planearse sin que el
grupo se encuentre previamente enterado (sociodrama
real)?

Un hecho que apoya el segundo tipo de sociodramas son
los simulacros que se realizan en México para mantener
preparada a la gente en caso de presentarse un sismo. Aqui
los estudiantes y maestros en las escuelas o los trabajado-
res en las oficinas y fabricas desconocen cuando habra un
simulacro.

Se espera de esta manera que el comportamiento de las
personas se apegue lo mas posible a lo que aconteceria en
una situacion real, lo cual permite estudiar la conducta de
los individuos como si fuera un “laboratorio”, aunque como
lo sefialamos al principio, nunca podremos tener o crear
las condiciones ideales para que podamos hablar de un ex-
perimento tal como se planea y realiza en un laboratorio de
quimica o fisica.

Antes de que realizaramos el sociodrama real en el gru-
po de Metodologia IT en septiembre de 1996 pensamos so-
bre las consecuencias que pudiera tener tanto para la clase
en si como en cada uno de sus integrantes. Para decidirnos
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a utilizar esta técnica es necesario situar al lector en el
contexto donde se realiza el proceso de ensefianza-apren-
dizaje con nuestros estudiantes.

20



CAPITULO II

EL SOCIODRAMA COMO TECNICA DE
ENSENANZA-APRENDIZAJE

Desde hace varios afios impartimos en la Facultad de Cien-
cias Politicas y Sociales de la UNAM las asignaturas de
MetodologiaI'y II de acuerdo con el enfoque de la pedago-
gia critica; recurrimos al método de investigacion-accién
para lograr una mayor participacion y compromiso de los
estudiantes en el proceso educativo.

El marco filoséfico y pedagdgico en el que situamos
nuestra practica docente lo presentamos en el texto: In-
vestigacion-accién en el aula. Los planteamientos fun-
damentales de dicho método aplicado en el ambito esco-
lar, que hemos elaborado de conformidad con nuestra prac-
tica docente, los exponemos en el libro que escribimos
con la profesora Amparo Ruiz del Castillo: Vinculo
docencia-investigacion para una formacion integral.

21
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Aqui sélo destacaremos que nos interesa otro tipo de
formacion académica con el propdsito de superar la con-
cepcion tradicional situada en la perspectiva positivista, que
busca preparar individuos de manera pasivay receptiva para
que se incorporen en forma acritica al aparato productivo y
politico-administrativo, tendencia que se ha manifestado
con mas fuerza a partir de la implantacion del modelo
neoliberal en nuestra sociedad.

El modo de ensefiar y de aprender que se sustenta en la
pedagogia critica es el que se orienta hacia una formacion
activa, reflexiva y propositiva que permita a las personas
contar con una preparacion que sirva tanto para mejorar su
desempefio en la escuela como en su carrera y en su vida
diaria, es decir, en los diversos espacios sociales en donde
interactian con otros individuos y grupos sociales.

En otros términos, tratamos de que los estudiantes se
preparen para que participen activa y criticamente en el
conocimiento cientifico de los fenémenos objeto de estu-
dio de su disciplina, con el propdsito de incidir en la trans-
formacion de su realidad concreta.

En esta linea de trabajo académico buscamos acabar con
las relaciones autoritarias que todavia se manifiestan am-
pliamente en la institucion escolar. Tal situaciéon impide
una participacion democratica de estudiantes y profesores
en la busqueda de formas de organizacion social que les
permitan alcanzar sus anhelos de superacion, tanto colec-
tiva como individualmente.

Empero, este planteamiento no resulta facil de concre-
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tarlo, pues en la practica educativa cotidiana se presentan
diversos obstaculos. Algunos de ellos son laresistencia al
cambio que observamos entre profesores y alumnos, ya que
la gente puede estar de acuerdo racionalmente con la nece-
sidad de modificar su modo de pensar y de actuar para en-
cauzar su formacion de manera distinta a la tradicional; sin
embargo, en la practica observamos que no siempre existe
disposicion para realizar las acciones pertinentes para im-
pulsar y consolidar los cambios necesarios en el aula, la
escuelay en la sociedad en su conjunto.

Para centrar nuestro analisis, nos referiremos aqui s6lo
a los cambios que pueden darse en el aula y en la institu-
cion escolar, sin dejar de reconocer que las posibilidades
reales para llevar a cabo las transformaciones en estos es-
pacios sociales depende, en gran medida, de las caracteris-
ticas culturales, econdmicas y politicas de los diversos
actores que participan a diario en la trama social.

Ignorar lo anterior significaria ubicarnos en la corriente
del positivismo cuyas limitaciones para impulsar transfor-
maciones estructurales son manifiestas, tal como lo con-
signa la practica social.

Nuestra preocupacion porque los estudiantes se formen
de manera distinta a la tradicional la hemos planteado y dis-
cutido con ellos y ellas. En este didlogo consideramos sus
opiniones, criticas y sugerencias para mejorar nuestra prac-
tica docente.

Sefialamos en las primeras clases del curso la
metodologia del trabajo educativo que seguiremos y sus
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consecuencias, a fin de que las personas decidan libre-
mente si se quedan en el grupo o les buscamos acomodo
con otros profesores. Hasta el momento no hemos encon-
trado a ningtin estudiante que impugne, al menos abierta-
mente, esta forma de ensefianza-aprendizaje que se sitia
en la perspectiva de la pedagogia critica.

Este hecho nos ha permitido continuar impartiendo
nuestros cursos con la orientaciéon pedagdgica sefalada
-con sus claras implicaciones politico-ideologicas- aun-
que debemos reconocer que en ocasiones hemos tenido
que regresar durante dos o tres semanas a la forma tradi-
cional de ensefianza. Algunas de estas razones y la reac-
cién de los grupos las exponemos en el primer capitulo del
libro Investigacion-accion en el aula.

Es necesario formular otras preguntas antes de descri-
bir la experiencia que podemos catalogar como un
sociodrama real. Por ejemplo, ;estan de acuerdo los y
las estudiantes con este procedimiento para conocer
la conducta real del grupo ante la presencia de un he-
cho que afecta directamente su situacion o expectati-
vas académicas?, ;como actuaria el grupo en caso de
presentarse una situacion similar, teniendo las condi-
ciones sociales y fisicas parecidas al contexto en el que
se llevo a cabo el sociodrama?, ;se sentiran algunas
personas “utilizadas” o molestas porque no se les co-
municé lo que se iba a realizar?

Estas preguntas nos remiten a cuestiones de orden mo-
ral las cuales hemos analizado con las personas que parti-

24



SOCIODRAMA REAL EN EL AULA

ciparon en dicha experiencia para decidir si seguimos con
este tipo de dinamicas grupales o adoptamos otros proce-
dimientos que nos permitan conocer el comportamiento
real que tendria determinado grupo ante cierta situacion
que le afecta. Ello, con el propdsito de descubrir las po-
tencialidades del grupo y de cada uno de sus integrantes,
para que todas las personas interesadas en cambiar las con-
cepciones y practicas sociales de caracter positivista que
todavia dominan en nuestra sociedad, adquieran con base
en este tipo de experiencias (el sociodrama real) algunas
ideas sugerentes para tal fin.

Estamos conscientes que este tipo de experiencias de-
ben estar acompailadas de la realizacion permanente en el
grupo de practicas educativas que se encaminen en el mis-
mo sentido: acabar poco a poco con el fendmeno de la pa-
sividad y el conformismo que se manifiesta no s6lo entre
los alumnos sino también en los profesores, y que es pro-
ducto de la educacion de corte positivista que todavia im-
pera en nuestra sociedad.

Tratamos, pues, con este tipo de dinamicas grupales (el
sociodrama real) de contribuir a alentar la participacion ac-
tiva, critica y propositiva de los estudiantes, para que su
formacion académica y el posterior desempefio profesio-
nal sea de una gran calidad pero con un profundo sentido
social y humano.

Hemos buscado en nuestra actividad como profesores
no herir nunca los sentimientos de los alumnos y alumnas,
asi como darles siempre la oportunidad de que expresen
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abiertamente sus ideas y criticas, pues consideramos que
ello resulta fundamental para que el proceso educativo sir-
va para la liberacion de los individuos de las ataduras que
nos ha forjado la corriente positivista y que, en cierta me-
dida, nosotros hemos permitido que se consoliden al man-
tener una vision acritica de los procesos sociales.

Tratamos de realizar con los estudiantes diversas dina-
micas grupales para integrar al grupo y elevar su nivel de
participacion, siempre en la perspectiva de ofrecerles ele-
mentos que sirvan para que adquieran una formacion inte-
gral.

Las experiencias que hemos tenido al utilizar dindmicas
grupales en el proceso educativo han sido altamente posi-
tivas, aunque varias de ellas se salen del manejo tradicional
y pueden ocasionar cierto desconcierto, sobre todo entre
aquellos alumnos que atin no han logrado identificarse con
el marco filosofico-pedagdgico que sustenta nuestra labor
docente. Podemos citar, por ejemplo, el desconcierto que
vivio uno de nuestros grupos ante una situacion determina-
da que planeamos se diera en cierto momento del proceso
educativo.

En el texto Investigacion-accion en el aula mencio-
namos las respuestas que dieron los y las estudiantes a un
cuestionario aplicado después de haber realizado un acto
para conocer qué hace el grupo cuando el maestro y los
profesores adjuntos no llegan a clase a la hora sefialada.

En esa ocasion utilizamos una videograbadora y una gra-
badoray, ademas, elegimos previamente a cuatro estudian-
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tes para que observaran el fenémeno, sin que el grupo su-
piera de ello. La pregunta que se incluy6 en el cuestionario
disefiado para la evaluacion parcial del curso fue la siguien-
te: ; Te molesté que de manera intencional se haya grabado
la sesion el dia que faltamos a clase, sin que estuvieras
enterada(o)? De un total de 66 personas solo 2 (2.3 %)
contestaron que si les habia molestado. Cuando les expusi-
mos al grupo la intencion que tuvimos al organizar esta ac-
tividad, las personas comprendieron el objetivo de la mis-
ma y no hubo mas comentarios negativos.

En el capitulo siguiente describimos un sociodrama real
que realizamos en el grupo, previo al que meses después
volveriamos a organizar.

Sin embargo, para disipar algunas dudas que el empleo
de este tipo de técnicas pudiera tener en el ambito de la
moral, en esta ocasion pedimos a las veintitin personas que
colaboraron en la revision de la informacion derivada del
sociodramareal y que participaron en éste, que reflexiona-
ran criticamente sobre la utilizacion de dicha técnica. Sus
ideas, comentarios y sugerencias se presentan por separa-
do, en el capitulo doce de este libro.
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CAPITULO III

CONTEXTUALIZACION DEL SOCIODRAMA REAL

Es pertinente destacar que la organizacién de una dinamica
grupal como el sociodrama real, que se sale de las pautas
que tradicionalmente orientan la realizacion de este tipo
de actividades en la pedagogia, tiene como finalidad, y asi
lo hemos planteado a aquellos grupos en los que imparti-
mos cursos, el contar con mas elementos para que todos
en conjunto reflexionemos sobre nuestra actuacion y tra-
temos de corregir las fallas y errores. Con ello buscamos
incidir en el proceso educativo con el proposito de que la
formacion académica se vuelva mas critica.

Cabe destacar que la mayoria del grupo en el que se pla-
neo el sociodrama ya tenia antecedentes sobre nuestra for-
ma de trabajo pues habiamos organizado al menos otro
sociodrama para conocer la madurez del grupo. Si aqui re-

latamos brevemente lo sucedido en aquella ocasion, es para
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ubicar mejor al lector en cuanto al tipo de dinamicas
grupales que realizamos en nuestros grupos.

Tal sociodrama se centr6 en la organizacion de una mesa
redonda en la que se analizaria un tema sobre metodologia.
Le solicitamos a las profesoras adjuntas que el dia en el
que se realizaria esa dindmica grupal no asistieran a clase y
nosotros nos retirariamos después de organizar dicha mesa
redonda en la que participaban cuatro alumnos y alumnas
como expositores y uno como moderador. Previamente
habiamos platicado con una alumna para que hiciera la des-
cripcion de la experiencia que viviria el grupo.

Se trataba de que tres alumnos y una alumna considera-
dos como los mas latosos fungieran como “perturbadores”
de la sesion. Para ello platicamos dias antes con estas per-
sonas para indicarles que su comportamiento estuviera di-
rigido a perturbar la sesion de trabajo académico.

Nuestra hipotesis en este caso, era que el grupo busca-
ria evitar que dichos alumnos desquiciaran la clase, siguien-
do los planteamientos filosoficos y pedagogicos que ha-
biamos expuesto desde el inicio del curso y recordando la
forma como lo habiamos dirigido. La moneda estaba en el
aire.

Efectivamente, tales personas -segun se expresa en el
relato de la estudiante que participé como observadora y
que leyo6 cuando regresamos al aula después de concluida
la mesa redonda- refrendaron la idea que el grupo tenia de
ellos: se pararon o caminaron varias veces en medio del
saldén, incluso uno de los alumnos se dedic6 a mover las
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bancas. También hicieron comentarios en voz alta, otro se
dedicé a leer el periddico y se lo pasaban entre si; ademas
se arrojaban papeles, etcétera, todo ello mientras la mayo-
ria de los alumnos estaba atento a las exposiciones de quie-
nes participaban en la mesa redonda, aunque evidentemen-
te un poco perturbados y molestos por el desorden y la
inmadurez que mostraban los “actores™.

En un principio el comportamiento de los “perturbado-
res” no extrafio al grupo pues se pens6 que era “normal”
que en ausencia del profesor tales personas expresaran
abiertamente sus “inquietudes”.

Sin embargo, en vista de que su conducta no era la que
se esperaba en una reunion de esa indole, el enojo del resto
del grupo no se hizo esperar. Los llamados de atencion ha-
cia dichas personas para que dejaran de molestar fueron
hechos por muchos alumnos y alumnas. Su comportamiento
fue duramente criticado. Por varios minutos la exposicion
tuvo que ser suspendida para evitar el desorden completo
de la clase. Los “pertubadores” fueron obligados por el gru-
po (mas de cien alumnos) a respetar la sesion.

Cuando llegamos al aula, habia un ambiente de respeto y
tranquilidad.

Terminada la mesa redonda se leyo el relato y con todo
el grupo analizamos la experiencia, la cual fue considerada
altamente positiva por los alumnos y alumnas para su for-
macién académica. Cabe mencionar que en esa ocasion
participaron por primera vez alumnos que antes no habian
intervenido en clase.
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Ademas, una de las personas que intervino como “per-
turbadora” participé en el andlisis de la informacion del
sociodrama real que exponemos a partir del capitulo
quinto.

De acuerdo con lo anterior, consideramos que el grupo
habia madurado lo suficiente para comprender que la reali-
zacion del sociodrama real tenia como propdsito obser-
var su comportamiento ante una situacion real (cosa que
no hubiéramos podido conocer por medio de las técnicas
convencionales de recopilacion de informacion: encuesta,
entrevista u observacion ordinaria); ello con el fin de que
el grupo reflexionara criticamente sobre su comportamien-
to ante un hecho que se habia presentado como algo real,
para que todos y cada uno analizaramos lo que habia suce-
dido.

Sin duda, esta “catarsis” que se produjo en el grupo per-
mitié que afloraran diversos sentimientos; empero, tam-
bién sirvid para que el grupo y cada uno de sus integrantes
“se midiera”, es decir, supiera hasta donde es capaz de ir
ante determinadas situaciones que le afectan (hubo perso-
nas que no habian participado en clase voluntariamente y
en la ocasion en que se realiz6 el sociodrama real tuvieron
el coraje de expresar sus opiniones, tal como lo mencio-
nan al relatarnos la forma cémo vivieron la experiencia).

El sociodrama es una técnica que puede contribuir a pro-
fundizar en el analisis de problemas de integracion y parti-
cipacion que afectan a un grupo; antes de su aplicacion
pueden formularse hipétesis para predecir la conducta de
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los individuos. Dicha técnica jamas debe utilizarse si el pro-
fesor no ha logrado una relacién estrecha con los estudian-
tes en la que haya confianza y respeto, ni tampoco si el
grupo no se halla lo suficientemente identificado como tal
(conciencia grupal).

Ademas, los participantes deben estar en el grupo vo-
luntariamente y hacer suya la filosofia y forma de trabajo
de quien dirige el proceso educativo ya que se parte del
supuesto de que aquélla se expuso al principio del proceso
y que los miembros del colectivo determinaron, después
de aportar sus puntos de vista, que estaban de acuerdo con
el enfoque que se le daria al proceso de ersefianza-apren-
dizaje.

Asimismo, debe considerarse que la realizacion del
sociodrama real s6lo puede hacerse si el proceso educati-
vo se lleva a cabo de acuerdo con el método de investiga-
cion-accion; ello permitira que el sociodrama se vea como
algo natural en el proceso de formacién académica.

Sin duda, los convencionalismos sociales, el temor a
hacer el ridiculo o de no agradar a los demads, son factores
que llevan a algunas (/0 muchas?) personas a rechazar el
sociodrama real, especialmente aquellas que no estan com-
pletamente integradas al grupo o que no han asimilado la
filosofia y la forma de trabajo del conductor del mismo.
Aqui habria que preguntarse qué sucede si se organiza un
sociodrama con nifios. ;Acaso seria el mismo porcentaje
que rechazaria el sociodrama real en comparacién con lo
que pasa entre los jovenes y adultos?, ;considerarian el
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sociodrama real como un juego mads sin consecuencias
negativas para su vida?, ;por qué hay jovenes y adultos que
muestran una reaccion diferente a la que manifiestan los
nifios?

En un sociodrama real se debe evitar que la gente co-
nozca previamente el hecho que sera la base del mismo,
pues de lo contrario se perderia la espontaneidad ya que el
comportamiento del grupo y de cada uno de sus miembros
serfa un tanto “arreglado”, por no decir artificial, con el fin
de responder a las expectativas del profesor y de los inte-
grantes de la clase.

En el sociodrama tradicional el grupo sabe con antici-
pacion la situacion que se va a dramatizar, las personas que
intervendran y los papeles que asumird cada una en la obra;
el escenatio, como es 16gico, se prepara para la represen-
tacion teatral,

“El sociodrama (tradicional) pretende fundamen-
talmente descubrir las relaciones entre las personas,
los lazos sociales...consiste en hacer representar una
historia a las personas que se someten a la experien-
cia, con la ayuda de un director de escena y eventual-
mente de unos asistentes de dicho director, a los que
Moreno (inventor de esta técnica) llama ‘ego-auxilia-
res’ ”. (Duverger, Métodos de las ciencias sociales, p.
397. Lo del primer paréntesis es nuestro).

Después de escenificar la obra, “se abre una discusion
con el auditorio para analizar lo que acaba de pasar, consti-
tuyendo también las reacciones del auditorio un elemento
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del sociodrama. La experiencia termina indicando a los in-
teresados como podria mejorarse la situacion” (Ibid., p.
398).

Para Selltiz, et al., el sociodrama es una “situacion en la
que se da a un grupo de personas una serie de roles para
representarlos como lo harian en la vida real; observando
como la persona desempefia un cierto rol, podemos com-
prender mejor sus actitudes sociales” (Métodos de inves-
tigacion en las relaciones sociales, p. 774).

Otros autores sefialan que “‘el sociodrama puede definirse
como la representacion dramatizada de un problema con-
cerniente a los miembros del grupo, con el fin de obtener
una vivencia mas exacta de la situacion y encontrar una so-
lucion adecuada” (José de Jesus Gonzalez Nuiez, et al.,
Dinamica de grupos. Técnicas y tacticas, p. 91).

Para realizar el sociodrama (tradicional):

a) El grupo elige el tema del sociodrama. b) Se se-
lecciona a un grupo de personas encargadas de la dra-
matizacion. Cada participante es libre de elegir su pa-
pel de acuerdo a sus intereses. ¢) Una vez terminada la
representacion, se alienta un debate con la participa-
cién de todos los miembros del grupo, con el objetivo
de encontrar resultados a los problemas presentados.
(ibid., pp. 91-92).

Para Madeleine Grawitz, el psicodrama y el sociodrama
son “experimentos que conservan un caracter artificial y
los sujetos no llegan a dejar libre su espontaneidad” (Mé-
todos y técnicas de las ciencias sociales, p. 430).
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Con respecto a la técnica del sociodrama tal como tue
concebida por su creador (Moreno), Duverger sefiala que
en ella se refleja:

Una ideologia americana (estadounidense) funda-
mental: la creencia de que las tensiones y los conflic-
tos en las relaciones entre grupos sociales tienen un
caracter anormal y pueden ser resueltos por métodos
de terapéutica social; la negativa a admitir la existen-
cia de antagonismos de estructura, del tipo de la lucha
de clases...Importantes firmas americanas utilizan el
sociodrama para resolver los problemas de organiza-
cion interna de las empresas. (Duverger, op. cit., p. 399).

En este libro, hemos decidido agregarle al concepto
Sociodrama el adjetivo real para diferenciar esta técnica
del sociodrama tradicional tal como ha sido descrito por
los autores antes citados y por muchos mas.

Con respecto a la manera de organizar el sociodrama
real, diferimos del sociodrama tradicional ya que: a) el
grupo no se encuentra enterado de la situacion que vi-
vira; b) solo participan con papeles previamente asig-
nados el o los coordinadores del grupo y los actores
sociales externos, en caso de que se requieran.

Coincidimos con el sociodrama tradicional en el hecho
de que después de su realizacién se abre la discusion para
que el grupo reflexione criticamente sobre lo acontecido
y externe libremente sus opiniones y sugerencias para apro-
vechar la experiencia en beneficio de los participantes.

También debe tenerse presente al leer el sociodrama real
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que describimos en el siguiente capitulo, que dicha técnica
la enmarcamos dentro de la perspectiva del materialismo
historico y dialéctico y de acuerdo con el método de in-
vestigacion-accion aplicado al proceso educativo tal como
lo exponemos en el libro: Investigacion-accion en el aula.
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CAPITULO 1V

PREPARACION DEL SOCIODRAMA REAL
ORGANIZADO EN EL CURSO DE METODOLOGIA
11, EN LA FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y
SOCIALES DE LA UNAM

El sociodrama que realizamos el dia 19 de septiembre de
1996 tuvo inicialmente tres objetivos:

1) Conocer como influyen los aspectos subjetivos y ob-
jetivos en la reconstruccion de larealidad en el pensamiento;

2) Utilizar la experiencia para comprobar algunas hi-
potesis asi como formular nuevos problemas de investiga-
cion y elaborar otras hip6tesis con relacion al comporta-
miento de los individuos ante determinadas situaciones;

3) Conocer el grado de integracion del grupo asi como
su interés por participar activa y criticamente ante una si-
tuacion en la que se afectaba su vida académica.
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En la tercera semana de clases platicamos con las pro-
fesoras adjuntas sobre la conveniencia de organizar un
sociodrama en el que participaria una persona ajena al grupo.

Por las caracteristicas del grupo y la forma como habia-
mos venido trabajando en los dos semestres anteriores,
consideramos que dicho personaje podria ser un funciona-
rio de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la
UNAM, concretamente el Secretario de Servicios Escola-
res quien, de aceptar participar en el sociodrama, llegaria a
laclase siguiente a proporcionar al grupo una informacion
que, por un lado, afectaba directamente sus intereses y, por
el otro, mostraba una actitud autoritaria al tratar de impo-
ner una decision burocratico-administrativa.

Habiamos decidido que yo (Ratl Rojas Soriano) no es-
taria presente a la hora en que llegaria el Lic. Pedro Anto-
nio Mundo Gonzalez, Secretario de Servicios Escolares de
la Facultad. Las profesoras adjuntas le informarian al gru-
po antes de iniciar la clase que llegaria mas tarde pues ha-
bia ido a impartir una conferencia fuera de la UNAM.

Cabe mencionar aqui que nuestro grupo trabaja en uno
de los pocos salones que tiene sillas movibles en la Facul-
tad de Ciencias Politicas y Sociales y en el cual estan ins-
critos mas de cien alumnos.

Lamayoria de los estudiantes habian ya cursado dos mate-
rias con nosotros: Taller de investigacion y redacciéon y
Metodologia I. Para evaluar con mas objetividad los resulta-
dos del sociodrama, cabe hacer notar que alrededor del 30
por ciento de los miembros del grupo no habia cursado dichas
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materias con nosotros y la fecha en la que decidimos realizar
el sociodrama era la cuarta semana de clases.

Estos hechos podrian influir en sentido distinto a lo pre-
visto pues como sabemos, por lo general es mucho mas difi-
cil la integracion de grupos numerosos; ademas habiamos te-
nido antes experiencias de que las personas que se incorporan
por primera vez al grupo actian sin saberlo muchas veces, como
agentes perturbadores lo que afecta el trabajo que se viene
realizando desde semestres anteriores.

Asimismo, el poco tiempo de permanencia en el grupo
(cuatro semanas) de las personas que se inscriben por vez
primera, resulta por lo general insuficiente para conocer y
“hacer suya” la forma de trabajo que se lleva a cabo en cla-
se, la cual exponemos en el texto Investigacién-accion
en el aula.

Empero, esta situacion nos llevo a plantear un cuarto
objetivo: determinar si los nuevos integrantes habian com-
prendido la filosofia y la perspectiva pedagogica en las que
situamos el proceso de ensefianza-aprendizaje y, en espe-
cial, si eran capaces de trasladar aquéllas a la practica, ante una
determinada situacion que vivirian en cierto momento.

Por coincidencia sucedié que una semana antes de lle-
var a cabo ¢l sociodrama la comision editorial de la Revis-
ta Acta Sociologica de la Facultad nos hizo algunas reco-
mendaciones para que modificaramos parte del texto de la
Presentacion que se me habia encomendado elaborar para
el numero de esa Revista dedicado a la relacion entre el
proceso salud-enfermedad y la sociedad.
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Sefialamos a los alumnos y alumnas como estaban aqui
presentes las posturas ideologico-politicas de los miem-
bros de dicha comision ya que me pedian eliminar la criti-
ca al segundo informe presidencial de Zedillo y suprimir
una cita de Marx sobre el modo como el régimen capitalis-
ta degrada las condiciones de vida y la salud de la clase
trabajadora.

Les dijimos al grupo que no estabamos dispuestos a de-
jar de lado esas cuestiones pues lo que pretendiamos era
contextualizar tedrica e histéricamente el tema objeto de
estudio del nimero de dicha Revista. En todo caso cambia-
riamos la forma mas no el contenido.

Con este ejemplo buscabamos demostrar como la ideo-
logia esta presente en la practica académica. Finalmente,
les dijimos a los estudiantes que jamas deberian dejar que
otras personas, aunque fueran directivos, les impusieran sus
criterios si no estaban plenamente argumentados.

Esta situacion que expusimos al grupo sirvid para con-
solidar la linea de trabajo pedagégico-politico en la que
habiamos ubicado la clase. Recordemos aqui las palabras
de Paulo Freire: “No hay practica educativa neutra ni prac-
tica politica por ella misma. De ahi que el educador se ten-
ga que preguntar a favor de qué y de quién se halla al servi-
cio; por consiguiente, contra qué y contra quién luchar en
su posibilidad de lucha dentro del proceso de su practica”
(Prélogo al libro Educacion como praxis politica, de
Francisco Gutiérrez, p. 7).

Hablamos con el Secretario de Servicios Escolares y le
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expusimos la importancia de su participacion en el
sociodrama. Su respuesta fue afirmativa y le planteamos
entonces los aspectos que a nuestro juicio deberia comu-
nicarle al grupo:

1) Todos los grupos numerosos se van a dividir y ya
se contrataron a profesores para hacerse cargos de los
nuevos grupos.

2) Esta medida es por dos razones: respetar el cri-
terio establecido por la Facultad de que el maximo de
alumnos que debe haber en un salon es de ochenta y
por razones pedagogicas.

3) El grupo del profesor Rojas Soriano es muy nu-
meroso y tengo informes de alumnos de esta clase -que
se han ido a quejar- de que no pueden trabajar con
mucha gente.

4) Ademas, varios profesores y alumnos de otros
grupos ubicados en salones contiguos se han ido a que-
jar a la Secretaria de Servicios Escolares de que este
grupo hace mucho ruido y que ocupan otras aulas para
trabajar en taller.

5) Apenas hoy iniciamos la implantacion de esta
medida pues la decision no resulto facil. Esto benefi-
ciara a todos porque por un lado la administracion de
servicios escolares tendra un mayor control de los
grupos y, por el otro, los alumnos aprovecharan mejor
las clases, pues trabajar con grupos numerosos resul-
ta antipedagogico.
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6) El proximo martes se les asignara por sorteo el
grupo y el salon en el que quedaran ubicados.

Estos planteamientos y propuestas que pedimos al Licen-
ciado Pedro A. Mundo Gonzalez exponer al grupo podrian,
como hipétesis, ocasionar una de las siguientes conductas:

1) Se observara pasividad ante una decision
institucional, aun cuando ésta afecte los intereses del
grupo y fuese una medida autoritaria. De acuerdo con
esta hipétesis, la gente acataria la disposicion de la
autoridad sin cuestionarla.

2) Sélo una parte minoritaria del grupo impugnara
timidamente los planteamientos y propuestas del Se-
cretario de Servicios Escolares. La mayoria no sabra
qué actitud asumir.

3) La gran mayoria del grupo cuestionara abierta-
mente las medidas de la autoridad por carecer de ba-
ses pedagdgicas y porque atenta contra la forma de tra-
bajo que hemos impulsado con el grupo. Este hara pro-
puestas concretas para evitar que se afecten los inte-
reses colectivos.

Habiamos acordado con las profesoras adjuntas que de
conformidad con los resultados del sociodrama decidiriamos
si continudbamos impartiendo la materia desde la perspectiva
de la pedagogia critica o utilizariamos el método tradicional
de ensefianza. Nuevamente la moneda estaba en el aire.
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Pedimos a las dos profesoras adjuntas que fungieran
como observadoras y nos entregaran su relato en la siguien-
te clase sobre lo que aconteceria el dia del sociodramareal.

Pensamos también solicitarle al Secretario de Servicios
Escolares que hiciera lo mismo para tener otra descrip-
cién del sociodrama de uno de los actores principales.

En un principio habiamos considerado colocar estraté-
gicamente una camara de video en el salén para grabar la
experiencia social. Sin embargo tuvimos que descartar el
empleo de este instrumento ya que el salén no permite “es-
conder” adecuadamente la camara de video y corriamos el
riesgo de que los alumnos la descubrieran y entonces se
truncaria el sociodrama.

Decidimos solamente utilizar una grabadora que tendria
en su bolsa de mano una de las profesoras adjuntas. Dicho
instrumento fue de gran ayuda para reconstruir parte de la
experiencia, especialmente la participacion del funciona-
rio de la Facultad y de algunos alumnos que estaban mas
cerca de la grabadora.
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CAPITULO V
SOCIODRAMA REAL EN EL AULA

He aqui lo que sucedid en esa ocasién, de acuerdo con la
transcripcion literal de la grabadora (las frases o palabras
que escribimos entre paréntesis es para facilitar la com-
prension de las ideas y hechos).

Profesora adjunta (Cristina): ;Conocen al Lic. Pedro
Mundo, Secretario de Servicios Escolares? Viene a darles
un aviso.

Funcionario: “A todos les hemos explicado cada se-
mestre que laintencion de la inscripcion es que el alumno
entienda que el Gnico limite para incorporarse a los grupos
es la capacidad de cada salon, entonces se ha tomado una
decision: en vista de que es antipedagdgico que la gente
esté asi (sentada en las ventanas) y que se traigan sillas de
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otros salones, consideramos que hay que recuperar los es-
pacios de la imparticion de clases; por ello, este grupo va a
quedarse con ochenta alumnos, y el sobrante se va a ir a
otro grupo, a otro salon. El préximo martes va a salir una
lista...” (interrupcion de un alumno que pregunta: ;con base
en qué?; respuesta del funcionario: “trabajaremos con el
maestro con base en el aprovechamiento que van teniendo
en la clase actual. Van a tener otro salén mas chico que no
tiene sillas movibles, va a ser con sillas fijas y ya estan los
maestros aprobados, entonces este grupo del Doctor Raul
Rojas Soriano va a quedar con ochenta alumnos, y el maes-
tro nos indicara quiénes son los que se quedan; el martes
se les informara...” (se escuchan murmullos fuertes y va-
rias preguntas: ;Qué maestro?, etcétera).

Funcionario: El martes se les avisa
Alumna: jEl profesor esta de acuerdo?

Funcionario: Si, porque éste es un acuerdo del Conse-
jo Técnico, y aparte otra de las cosas es que en un grupo asi
hay mucho escandalo y los maestros que estan aqui junto
(al salén) se quejan de que un grupo numeroso hace mucho
barullo y que no les permite dar clases. ;No esta ahorita el
maestro (Rojas Soriano)?

Alumno: Cuando nos inscribimos se nos da la oportu-
nidad de escoger al maestro.
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Funcionario: Les decia al principio que el unico limi-
te que el alumno tiene para que se incorpore a un grupo es
la capacidad del salén, lo cual ustedes no comprenden.
Cuando la computadora dice que no hay cupo quiere decir
que es todo lo que le cabe al salén. Entonces desgraciada-
mente esto da pie, por ejemplo, a que el Doctor Rojas
Soriano haga una lista y la envie a servicios escolares, jpero
vean los resultados!

Alumno: ; Vendra el maestro?

Funcionario: Es una medida que se acaba de tomar aho-
rita por el Consejo Técnico (interrupcion de los alumnos
para decir que la hora en que nos toca la clase es de 11:00
a 13:00 horas:

Alumna: ;Hablarian ustedes con los demas maestros?,
porque si no se nos amontonaria el horario.

Funcionario: No, obviamente, es la misma hora, el
mismo temario se vera, lo inico que cambiari es el salon;
sera mas chico y las sillas clavadas al piso...(interrupcién
por parte del grupo).

Alumno: ;Esto quiere decir que en esta clase hay per-

sonas que estan tomandola y no estan inscritos? o ;todos
estai10s inscritos?
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Funcionario: No, yo supongo que todos estan inscri-
tos en la materia.

Alumno: Entonces, ;por qué la computadora si tiene un
limite, como acepta a toda esta gente?

Funcionario: Por eso te decia que nosotros aceptamos
lo que le cabe al salon, pero por ejemplo, aqui hay mas de
lo que le cabe a éste, debido a que el maestro paso6 una lista
adicional. De lareubicacion de los alumnos los trabajaré el
profesor. Este grupo se quedara con ochenta y el sobrante
lo incorporaremos a otro en el mismo horario.

Alumno: Yo tengo una duda: con el profesor Rojas
Soriano hemos venido trabajando y tenemos ya ciertos pro-
yectos de estudio, entonces al cambiar de profesor no sé
qué tanto nos podria afectar.

Funcionario: Serd la misma metodologia, el mismo
temario (murmullo generalizado de rechazo).

Alumna: “jNosotros vamos adelantados!”

Funcionario: El maestro (nuevo) retomara lo que us-
tedes han llevado, la metodologia del profesor Rojas
Soriano y a dénde se quedaron, inmediatamente a partir de
ahi empezaran... (murmullos fuertes que impiden escuchar
la frase completa).
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Alumno: Dice que el Consejo Técnico determiné que
el exceso de la capacidad del salon es antipedagogico, ;Por
qué?, ;el Consejo Técnico hizo un estudio donde demues-
tra que este tipo de postura y ...? (frases inaudibles).

Funcionario: Lo que publicamos en los horarios -no
se silo vieron- es que en el margen derecho (de la pantalla
de la computadora) estd el nimero de alumnos que tiene
cada grupo para que el alumno vea que nosotros no nos que-
damos con ningtin lugar.

Alumna: Yo creo que se esta tomando en cuenta el
problema de caracter formal como es el lugar en el
salon y no el aprovechamiento que estamos teniendo
en clase. Estamos conscientes de que aqui el profe-
sor Rojas Soriano lleva otro tipo de metodologia no
solo porque es metodologia (la materia) sino porque
es una concepcion distinta, por eso es que hay mas
estudiantes aqui que con otros profesores. Yo creo
que es distinto a que se nos niegue la libertad de es-
coger a nuestros maestros.

Funcionario: Ah, la libertad esta, quisiera que ustedes
entendieran que el Unico limite seria la capacidad del sa-
16n, que estuvieran todos sentados. Porque aqui pueden

caber otros cuarenta pero, si...(interrumpe un alumno).

Alumno: Pero yo pienso que si hay tantos alumnos es
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porque de verdad quieren tomar clases con el profesor Rojas
Soriano y pienso que incluso los que estan sentados de esa
manera (en las ventanas) van a aprovechar mas con el pro-
fesor Rojas Soriano que con otro que ni conocen, y que
aun estando sentados en sillas no les interesara la clase,
pues no conocen la metodologia de ese profesor.

Funcionario: Claro, pero yo creo que el corte del gru-
po para quedar en ochenta sera con los que el profesor con-
sidere que estan teniendo aprovechamiento, entonces que-
dara la gente que esta ahorita aprovechando...(murmullos).

Alumno: Pero a cinco semanas de clase, no se me hace
que sea antipedagogico (la forma de trabajar del grupo). Es
mas antipedagogico que haya gente que cinco semanas des-
pués de iniciadas las clase llegue a... (frases inaudibles,
ruido) .

Alumno: Propongo algo para los que quieran, obviamen-
te nadie va a aceptar que nos quiten (todo el grupo dice
iNO!) el grupo que escogimos. Si, que lo hagan pero el
proximo semestre, y que reduzcan el nimero de alumnos
pues ya iniciamos el semestre.

Funcionario: Ustedes se saltan también el procedi-
miento porque acuden con el maestro para que elabore
listas y ... (frases inaudibles por el ruido que hace el gru-
po). El funcionario continuaba diciendo que: “porqué no le
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dejamos ahi y ahorita viene el Doctor Rojas
Soriano...(murmullos protestando que no, algunos le dicen:
“No le saque™).

Funcionario: Parece ser que el doctor va a venir; si
quieren lo consultan con él...(ruido).

Alumna: Bien o mal otros maestros también dividieron
al grupo. Tal vez igual y no sea conveniente... Entonces lo
que hizo un maestro (en otro grupo) y que a nosotros nos
parecié muy obvio: dividi6 el grupo y unos trabajaban una
cosay otros trabajaban otra. Pero lo que sea nos tiene cons-
tantemente activos y no hay de que estemos perdiendo cla-
se, sino que simple y sencillamente nos tiene mas activos
y hasta puede que nos ...( murmullos). La cosa es que no
nos estan consultando, sino que nos lo estan dando ya. Con
enojarnos, la verdad no van a cambiar la decision; pero tam-
bién la situacion no es de llegar y decir que van a ser ochen-
ta y los demas que se amuelen, sino que también nos den
otras opciones...

Funcionario: Esa es otra de las razones porque los gru-
pos grandes tienen que cuidarse, porque sabemos que hay
maestros que parten el grupo y el alumno lo acepta, enton-
ces nada mas vienen un dia a la semana a tomar esa clase y
para el alumno (yo también fui alumno) es muy padre to-
mar solo una vez clase (barullos hechos por el grupo que
interrumpen al funcionario).
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Funcionario: Pero el Consejo Técnico aprueba los
créditos de cada asignatura con base en un trabajo es-
colar de horas de clase... Porque para eso estd el SUA
(Sistema Universidad Abierta).

Alumna: ;Entonces por qué nos ponen aqui?

Alumno: Nosotros ademas de estas horas creo que
hacemos mas horas de trabajo, o sea, el provecho y
el esfuerzo de las horas que tu hagas es independien-
temente del tiempo que permanecemos aqui.

Funcionario: Si, pero lo que estd debidamente es-
tablecido son los créditos de la asignatura, es el tra-
bajo de clase, no el que tu hagas en casa...

Alumno: Yo creo que muchos estamos aqui desde
el primer semestre y los tres (semestres) los pasa-
mos muy contentos con el maestro.

Funcionario: Si, yo lo sé, pero lo tendra que con-
siderar el profesor.

Alumno: Venimos de menos a mas y para venir de
menos a mas se tiene que tener los tres cursos que

hemos tenido para poder estar en donde estamos jno?

Funcionario: Eso lo tendrd que tomar en cuenta
el maestro.
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Alumna: Se me hace injusto porque por ejemplo,
muchos estan en este semestre (son nuevos), y a lo
mejor dicen: bueno yo obtuve el promedio para estar
aqui e inscribirme en ventanillas, pero otros dijeron:
estamos desde primer semestre, segundo semestre,
llevamos un proceso que ellos (los alumnos de re-
cién ingreso) no llevan; entonces creo que es una
disparidad.

Funcionario: Por supuesto.

Alumna: Nosotros aqui internamente no tenemos pro-
blemas por tener un grupo grande. El profesor no tiene pro-
blemas por tener un grupo de este tamafio. Asi que lo Gni-
co seria quiza lo que usted menciona, respecto a que hay
mucho ruido, pero eso se puede solucionar.

Funcionario: Bueno, ;por qué no esperamos a que ven-
ga el profesor ahorita y platican con €1?

Alumna: Porque no hacemos una cosa...

Alumno: Va a hablar la compatiera, escuchemésla.

Alumna: Se me hace una falta de respeto que nosotros
que somos los elementos mas importantes de un proceso
importante, no se nos consulte la manera como queremos

aprender, con quién queremos aprender. Sino que simple-
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mente vengan y se nos imponga un modo distinto al que
venimos llevando desde los primeros semestres y sobre
todo a estas alturas, que es lo que falta para que termine
este semestre, ya formamos los equipos para hacer traba-
Jjos de investigacion los cuales estan muy avanzados, ya te-
nemos muchos trabajos para entregar la siguiente semana
y de pronto llegan y nos dividen, sin saber siquiera que
criterios se utilizaron. Tampoco se nos esta preguntando
sobre qué base van a hacer esa division: sobre el nivel aca-
démico, el orden en que nos inscribimos, sobre una actitud
subjetiva, porque tampoco nos estan consultando, sino igual,
nos van a informar después. Entonces considero una falta
de respeto que nada mas vengan y nos avisen ahora esta
propuesta de... Seria mas bien de exhortarlos a que tomen
en cuenta todas las propuestas, sobre todo tu (funcionario)
que consideres las propuestas que se estan haciendo ahori-
ta, y esto de dividir al grupo (propuesta de un alumno) para
que una parte venga a clases un dia, y en otro el resto, creo
que contradice seguir el programa... y esto lo van a impo-
ner (barullos, alguien dice: seria mas bien darle solucion
a esto).

Funcionario: Es lo que yo te decia, ahorita llega el
doctor Raul Rojas, le avisan de esto, y baja la profesora

adjunta y yo subo para ponernos de acuerdo.

Alumno: Desde luego el Consejo Técnico esta para
nuestro bienestar y para nuestro desarrollo académico ;no?,
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entonces también el Consejo Técnico tiene que decidir con
nosotros algo positivo para nosotros.

Funcionario: Yo creo que ahorita con el profesor
platican las propuestas.

Profesora adjunta (Cristina): Entonces propongo esto,
que se vaya el licenciado, nosotros discutimos y espera-
mos al maestro porque nosotros tampoco lo sabiamos.

Alumna: De seguro van a tomar una decision, mejor la
tomamos aqui (barullos, todos gritan y hablan al mismo
tiempo).

Profesora adjunta (Lorena): Guarden silencio, vamos
a discutir este asunto.

Profesora adjunta (Cristina): ;Alguien quiere ser
moderador para que escuchemos sus opiniones, para de-
terminar si estan de acuerdo?, porque si no lo estéan, qué
vamos a hacer? (ruido en el salén y proponen a Pablo).

Profesora adjunta (Cristina): A ver silencio, pues asi
no vamos a poder y nada mas Lorena se va a quedar a la

mitad (se oye un fuerte jah! del grupo).

Alumno: Bueno pues, yo no estoy muy informado de
esta medida, la cuestion es que ;hay alguien aqui que este
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dispuesto a acatar estamedida?, el grupo exclama NO! Una
compafiera opinaba que si el problema es el ruido se puede
solucionar. Ahora bien, el mismo maestro no permite este
tipo de criterios burocraticos que ni siquiera contribuyen a
lo que es la clase, al proceso de aprendizaje, lo que yo
esté...que por lo menos se nos digan las decisiones del
Consejo Técnico.

Alumna: Yo creo que una solucion seria dividir al gru-
po, que la mitad viniera un dia y la otra parte viniera el otro
dia, pero lo que diga el Consejo no sé que tan importante
sea.

Alumno: Yo creo que lo mas viable es hablar con los
demas grupos de metodologia. Este problema es tam-
bién del grupo de la profesora Castro; dicen que meti6 y
que dio listas y que hubo una serie de irregularidades...
creo que hay que hablar con los demés alumnos, con los
demas maestros de metodologia ... en nuestro grupo la
propuesta es que nos vamos a quedar todos en este sa-
16n, el problema es de tipo pedagdgico. Vamos a tomar
una mitad del grupo el martes y la otra el jueves y se
acabd. Y esa decision se toma y se plantea en orden y se
firma un papel y se le entrega al Consejo Técnico y pun-
to, ya no pueden hacer nada(las autoridades).

Profesora adjunta (Cristina): Yo propongo una cosa
practica también, que una o dos personas escriban las pro-
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puestas por si hay la necesidad de hacer (todo el grupo in-
terrumpe).

Alumno: Yo habia propuesto se consulte con los otros
grupos de metodologia para ver qué se decide. Ahorita es
conocer la postura de quienes estan o no de acuerdo con la
medida de dividir al grupo.

Alumno: Primero hay que proteger la idea de que aqui
trabajamos, y si es por cuestién de ruido, nos callamos un
poco y trabajamos.

Alumno: O nos quedamos asi, 0 nos separamos...
(ruido).

Alumna: Otra opcion para que no digan que s6lo venimos
una vez a la semana por una materia seria unahora y una hora,
cuarenta personas pueden venir de once a doce, y las otras
cuarenta de doce a una (todo el grupo dice que no).

Alumno: Si la cuestion es €so0, yo creo que por consen-
so si unos quieren tomar una hora y una hora, un dia y otro
dia, y otros si (barullos).

Profesora adjunta (Lorena): Hay que escribir todas
las propuestas. A ver muchachos, si es una propuesta hay
que ponerla... (todos dicen sus propuestas a la vezy no se
les entiende).
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Alumna: No he terminado...

Profesora adjunta (Lorena): No estamos llegando a
nada por el escandalo, entonces por favor moderador, mo-
dera.

Alumna: Algo que también les iba a decir en buena onda,
es que se estan poniendo muy agresivos, o sea, como que
asino vamos a arreglar nada poniéndonos agresivos y mu-
chomenos sino dejan terminar a nadie, siempre empiezan
haciendo barullo. Es precisamente de lo que se estan que-
jando (las autoridades), de que hacemos tanto ruido, o sea,
dejen terminar y ya no opinen, levanten la mano pero no
hagan tanto ruido. Y sobre todo respeten el comentario de
los demas... me imagino que por eso se queria ir (se refie-
re al funcionario).

Alumno: No se como vean los demas este comentario
que voy a hacer: no lo hago por “tirarle la mala onda” a
alguien, pero no sé si ustedes hayan notado caras nuevas,
no lo digo por los que hayan entrado de nuevo ingreso. Yo
lo digo porque hubo unos cambios tan impresionantes de
los que se pasaron de la tarde a la mafiana, entonces ahora,
la misma Facultad esta enfrentando este problema. El tur-
no de mafiana esta super saturado y no nada mas en este
grupo. Hay que tomarlo en cuenta, entonces lo que yo pro-
pondria es que no hay que dividir al grupo, no hay que per-
mitir que nos impongan eso, porque este problema ellos lo
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pueden arreglar; entonces seria mi propuesta que no a la
division, o sea que nos quedemos asi como estamos. No sé
si a ustedes les habia comentado anteriormente que el
maestro habia dicho que el cupo del salén de las sillas
movibles era de 130, ahorita no sé que cupo tenga el salon.

Alumno: Nada mas una cosa, las propuestas, por favor
que alguien las escriba para cuando venga el profesor...

Alumno: Bueno yo creo que todos estamos aqui como
menciona el profesor en sus textos, estamos por voluntad
propia, entonces yo creo que no somos nifios de tres y cua-
tro afios que nos tienen que imponer las cosas para que las
hagamos. O sea, a lo que voy es a esto, nosotros ya asimila-
mos una propuesta como la del profesor Rojas Soriano,
por eso estamos tantos aqui. Si en algiin momento tene-
mos que dialogar, bueno pues, dialogamos, pero hay que
hacerlas entender (a las autoridades) que estamos aqui por
gusto, y que vamos a trabajar, y que si de alguna manera se
va a dividir el grupo que vengan unos el martes y otros el
jueves. Pues hay que demostrarles que también nosotros
vamos a trabajar.

Alumno: Lo que les quiero decir yo es que con esta
propuesta el maestro no va a estar de acuerdo en que se
divida el grupo; en semestres anteriores nos habia dicho
que no esta de acuerdo en dividir el grupo en dos.
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Alumno: Era por lo mismo, todos estan hablando de que
estan de acuerdo en dividir el grupo, de venir unos un dia 'y
otros otro dia, el profesor, no acepta la division del grupo y
sobre todo €l lo ha dicho que puede trabajar con grupos
muy numerosos, y por eso mismo el primer semestre no
tuvimos ningun problema, aunque éramos muchos. La ca-
pacidad del salén era de 130 sillas movibles, lo que pode-
mos plantear es que se completen las sillas del salon, por-
que el profesor trabaja en equipos y tenemos que... (inte-
rrupcion por la llegada del profesor, hay gritos, aplausos,
barullos).

Profesora adjunta (Cristina): Estamos discutiendo
ahorita las propuestas.

Alumna: En caso de que el Consejo Técnico no quiera
modificar esa imposicion, todos estamos de acuerdo en lo
que comentamos ahorita... ya llegé el profesor.

Profesora adjunta (Lorena): A ver quién de ustedes
quiere plantearle la situacion al maestro.

Alumno: Hay un problema, el Sr. Pedro Mundo
(Secretario de Servicios Escolares) vino a decirnos
que hay un exceso de alumnos en los grupos y que el
Consejo Técnico considera antipedagogico que haya
gente sentada en las ventanas y que la decision que
van a tomar es dejar a ochenta personas en este grupo

62



SOCIODRAMA REAL EN EL AULA

y sacar el resto que son mas de cuarenta para poner-
los en grupos que tienen menos demanda. Yo creo que
esto se mueve a razéon de que hay grupos que estan
muy saturados y otros con menos gente, lo dicen por
nuestro grupo. Todos estamos de acuerdo en que que-
remos estar aqui; sobre esta disputa y esta decision
se lleg6 a la conclusiéon de que se podria proponer
que se dividiera al grupo y que viniera (a tomar cla-
se) una parte un dia a la semana y la otra parte el
otro dia de la semana. Esa es la cuestion.

Profesor (Raul): ;Qué es lo que estan haciendo?

Profesora adjunta (Cristina): Son propuestas que han
dado los diferentes compafieros para la solucion de este
problema.

Profesor (Rail): Vamos a plantearlas.

Alumno: El Consejo Técnico no aprueba eso de dividir
el grupo a lamitad, dice que el problema era referente a las
bancas, ruido y espacio. Si el problema son las bancas, yo
compro lamia o también podemos proponer que cada quien
traiga la suya.

Profesor (Raiil): ;Ustedes que opinan? Estamos a un
mes de clases; si algunas personas se fueran con otros maes-

tros a ... (es interrumpido por un alumno).

63



Raul Rojas Soriano

Alumno: ;Por qué usted elaboré una lista en la cual es-
taba de acuerdo junto con él (Pedro Mundo)?, yo quiero
saber cual es su opinion.

Profesor (Ratl): Yo entregué una relacion a la Secre-
taria de Servicios Escolares con 23 personas adicionales
para que se incorporen a la lista de las personas que estan
inscritas normalmente, supuestamente hoy o mafiana nos
iban a entregar la lista definitiva.

Alumno: Entonces ;no nos esta afectando a las perso-
nas que estamos en la lista (la autorizada inicialmente)?

Profesor (Rail): Asi es, sin embargo, hay una serie de
situaciones que quiero comentarles: tuvimos hoy un pro-
blema en la Coordinacion de Sociologia porque rechaza-
ron algunas partes de la Presentacion que hice a un nime-
ro de larevista Acta Socioldgica; ;se acuerdan que les habia
comentado que me pidieron excluyera de dicho texto la
critica al ultimo informe de gobierno, y que retirara las
citas de Marx sobre las repercusiones del proceso produc-
tivo en la salud del obrero? Parece que el problema em-
pieza a ser mas grande, no sé si estan relacionadas ambas
cosas o son dos cuestiones separadas, no quiero pecar de
“paranoia”, pero habria que estar atentos.

Con respecto a la cuestion que les plante6 el Secretario
de Servicios Escolares, si se dividiera el grupo en dos para
tener clases una vez por semana se nos complicaria
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mucho pues no abarcariamos todo el programa de
estudio y tendriamos que venir el sabado o el viernes
para completarlo, no creo que sea justo para ustedes.
Habria la posibilidad de mantener al grupo tal como esta
y ver que hacemos ante la decision de la Secretaria de
Servicios Escolares, o si ustedes estan de acuerdo po-
demos dividir el grupo. Esta dependencia siempre nos
hadado facilidades para realizar nuestras actividades en
clase pero llega un momento en que la gente se molesta
por los apoyos que solicitamos; hay un limite hasta don-
de la estructura burocratica soporta los cambios y des-
pués de eso empiezan, ustedes saben, las formas de con-
tencion o de control social.

Alumno: Oiga profesor en ese caso nosotros no quere-
mos dividirnos, vamos a pasar una lista donde digamos que
no estamos de acuerdo y se la llevamos a Pedro Mundo.

Profesor (Rail): Por qué no lo hacen ahora.

Profesora adjunta (Cristina): Pero €l dijo que cuando
usted llegara le avisaramos para que €l subieraa...

Alumno: Hagamos la lista y bajamos todos.
Profesor (Raul): El tiempo es poco. ;Cémo pensaban

encabezar el titulo de su carta contra la decision de las au-
toridades?
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Alumna: “Desacuerdo con la decision tomada por el
Consejo Técnico de la Facultad™.

Profesor (Rail): Para que el proceso sea mas rapido
utilicen cinco hojas y pongan su nombre completo en una
sola hoja para elaborar cuanto antes la lista.

Alumno: Con nimero de cuenta.

Profesora adjunta (Lorena): Muchachos, la compafie-
ra tiene una propuesta.

Alumna: No sé hasta que punto verdaderamente le van a
hacer caso a las firmas. Pienso que una vez firmadas deberia-
mos llamar al Secretario y entregarselas en la mano para que
vea que estamos unidos, porque de lo contrario nada mas se
van a perder las hojas o le van a dar carpetazo al asunto.

Profesor (Raul): Yo creo que es mejor que venga él.

(Todos discuten sobre el problema a la vez y no se les
entiende nada)

Profesor (Rail): ;Cuantos faltan de anotarse?

Alumno: ; Quién no ha firmado? Levanten la mano.

Profesora adjunta (Cristina): Guarden silencio para
escuchar una propuesta.
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Alumno: Una persona que vaya por Pedro.

Alumno: Que se haga una comision del grupo que vaya
por él.

Profesor (Raiil): ;Quién desea formar parte de la co-
mision?, que vayan cinco.

(Llega el Secretario de Servicios Escolares de la
Facultad, Lic. Pedro A. Mundo Gonzalez)

Alumno (dirigiéndose al funcionario): Nos quieren
manejar un argumento de tipo privativo que nos afecta a
nosotros, y en esto no estamos de acuerdo.

Funcionario: La tradicion de la Facultad es que todos
los alumnos tienen el mismo derecho de escoger a sus
grupos, si se inscriben en el horario que les toca y que se
elige de acuerdo con su promedio.

Alumno: Nosotros estamos aqui en la mafiana y esta-
mos todos los dias, no estamos de acuerdo en dividirnos, o
en lo que usted propone que hagamos.

Funcionario: Entonces ahorita tomamos la decision con

el doctor Rojas Soriano ;no?; vamos a oir otras participa-
ciones al menos tres.
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Alumno: Con relacién a lo que Pedro Mundo decia, a
mi me parece muy mala tactica que los grupos y los maes-
tros de la mafiana estan juntos con los del turno vespertino,
amime pasoOy tuve que arreglar mis cambios hasta Rectoria
parano quedarme en la tarde.

Funcionario: El criterio para regular la afluencia de
los alumnos (durante el periodo de inscripciones) es con
base en el promedio; el compromiso de la Secretaria de
Servicios Escolares es que todos los alumnos que se ins-
criben en el semetre que les corresponde, por ser decreto,
tienen su turno asegurado, y eso es algo que tenemos que
decidir: o regulamos los cambios de turno o seguimos con
la tradicion de que cada quien escoja sus grupos... ;No se-
ria por sentido comun que el limite de la capacidad del sa-
16n sea el tnico limite que se permitiera...? (interrupcion
por los alumnos).

Alumna: No queremos la division, consideramos peda-
gogico que el profesor se pare entre nosotros (camine en
medio del salon) para darnos clase y que todos puedan par-
ticipar, y consideramos pedagogico también el que noso-
tros hayamos llegado a tener la capacidad de participar y
expresar nuestra opinion sin miedo; es antipedagogico que
se tomen medidas autoritarias y que no se nos tome en cuen-
ta pues quienes recibimos la educacion somos nosotros y
no el Consejo Técnico.
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Alumno: Si se supone que es una decision del Consejo
me extrafia que usted no haya subido ningtin oficio don-
de se haya llegado a esa decision; empezando por ahi, no
han tenido la delicadeza de informarnos cuando se tomé
tal decision, ni en qué términos, nada mas se nos avisé
que el grupo iba a quedar con s6lo ochenta y que cuaren-
ta se iban a ir.

Alumno: El problema no lo propiciamos nosotros, pues
no llegamos y aqui nos metimos, los cuarenta que sobra-
mos en caso de que asi sea, no estamos tomando clases a la
fuerza; la bronca viene directamente de la Secretaria de
Servicios Escolares porque aceptd tantas inscripciones asi
como una lista adicional; nosotros no tenemos la culpa de
eso. Cuatro semanas después llegan y nos dicen que nada
mas se van a quedar ochenta, me parece ilogico.

Funcionario: El Consejo Técnico est4 integrado tam-
bién por representantes de los alumnos.

Alumno: Pero realmente no nos estan representando
porque nunca nos vinieron a consultar.

Alumno: Yo creo que yano es cosa de estar discutiendo
porqué nos sentamos asi, 0 porqué movemos las bancas; en
lo que estamos de acuerdo es que no queremos dividir al
grupo, hay que tomar en cuenta este consenso. Profesor
ino queremos dividir al grupo!, ;cudl es su opinién?
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Profesor (Raiil): El Lic. Pedro Antonio Mundo siem-
pre nos ha dado todas las facilidades. Yo les agradezco a
todos ustedes el apoyo, su decision de plantear al Secreta-
rio de Servicios Escolares estas cuestiones que tanto he-
mos discutido aqui en clase, y que el Lic. Pedro Mundo vea
como estamos trabajando, porque recibimos siempre mu-
cho apoyo de él como lo hemos planteado en este grupo,
pero ahora esta decision nos afecta (pausa). Pasando a otro
asunto, quiero agradecerles a todos ustedes el haber parti-
cipado en este sociodrama..., gracias al compafiero Pedro
Antonio Mundo Gonzalez, quien ha sido siempre muy gen-
til y nos ha apoyado en todo; hoy ustedes han participado
en un sociodrama que se planed con €l y con las profesoras
adjuntas... (interrupcion por gritos de asombro y risas).

Alumna: No lo puedo creer.
Alumno: ; NO ; (JA, JA, JA, JA). Risas del grupo.

Profesor (Raiil): Esta es una técnica en el campo de las
Ciencias Sociales para conocer cual es la reaccion de la
gente frente a una situacion inesperada con personajes rea-
les, y es tan real que aqui estd en nuestro grupo un funcio-
nario de la Facultad de primer nivel, y en ese sentido lo
que aqui se ha vivido es justamente un sociodrama para co-
nocer cual es la reaccion de ustedes ante hechos que les
afectan directamente.
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Ahora bien, queremos invitarlos a participar en la elabo-
racion de un libro sobre esta experiencia. Antes de expli-
carles en qué consiste su participacion, deseamos agrade-
cerles a ustedes y al maestro Pedro Mundo (se oyen risas
y aplausos del grupo) que nos ha apoyado ampliamente en
esta dinamica grupal y en nuestra actividad docente en ge-
neral.

Habiamos comentado con Pedro Mundo y con las
compaiieras que nos ayudan en la clase que si ustedes
aceptaban los planteamientos de la autoridad sin dis-
cutirlos, sin hacer contrapropuestas, sin argumentar
sus puntos de vista, a partir de la proxima clase im-
partiriamos el curso en la forma mas tradicional que
fuera posible. Teniamos varias hipétesis, y se compro-
bo la que creiamos que era la mas viable, por eso les
agradecemos mucho su participacion.

Alumno: Creo que ganamos algo, en primera porque
definitivamente somos un grupo super escandaloso y aho-
ra sabemos que tenemos que reducir eso, porque a veces
molesta, yo por ejemplo me “engento” mucho y salgo har-
to de aqui, cuando escucho gritar a toda la gente; entonces
creo que cada uno de nosotros debe regular el tono de voz
cuando estemos hablando en el salon.

Profesor (Rail): Le vamos a pedir al Licenciado Pe-
dro Mundo, y a ustedes también, que nos haga el favor de
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escribir la experiencia que acabamos de vivir, con los
planteamientos que hizo, asi como la propuesta que for-
muld al grupo, con el fin de publicar un texto sobre este
sociodrama.

(El Secretario de Servicios Escolares se despide del
grupo y en medio de aplausos se retira del salon).

Profesor (Rail): A ustedes les pido que contesten las
siguientes preguntas y escriban su nombre por favor. Tra-
ten de no dejar pasar nada de lo que sintieron; queremos
que sea una opinion totalmente individual.

1. ;Cual fue su reaccion ante los planteamientos y
propuestas del Secretario de Servicios Escolares de la
Facultad?

2. ;Estaba dispuesto(a) a dejar que la autoridad im-
pusiera criterios burocratico-administrativos en con-
tra de criterios académicos? SI, NO. ;Por qué?

3. ;Estaba dispuesto(a) a realizar las gestiones y
acciones necesarias para defender sus derechos? SI,
NO. ¢ Por qué ?

Sus respuestas se incluiran en el libro, por lo que les
pedimos sean lo mas objetivos y precisos que puedan.
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CAPITULO VI

RESULTADOS INMEDIATOS DEL
SOCIODRAMA REAL EN EL AULA

Las preguntas anteriores que se plantearon al grupo inme-
diatamente después de realizado el sociodrama seguramen-
te se hubieran contestado de manera diferente de no haber-
se llevado a efecto dicha dinamica grupal. Es decir, pudi-
mos haber planteado a los alumnos la situacion que podrian
quizas enfrentar, esto es, la imposicion de una medida arbi-
traria por parte de las autoridades de la Facultad que afec-
tara directamente su formacion académica. Después les
pediriamos que respondieran un cuestionario con el fin de
conocer como habrian reaccionado ante dicha situacion.

Sin duda, sus respuestas sobre como actuarian en un caso
asi habrian sido diferentes al comportamiento real que
manifestaron durante el sociodrama; ademas, tales respues-
tas no revelarian toda la problematica que vivio el grupo en
ese momento.
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Como sabemos las técnicas convencionales para cono-
cer las opiniones de la gente (encuesta, entrevista) si bien
nos permiten determinar la posible reaccion de la gente
ante cierto suceso, nunca sabriamos a través de dichas téc-
nicas cual seria lareaccion verdadera (el comportamiento
real) de las personas.

A continuacion se presentan las respuestas de algunos
alumnos y alumnas a las preguntas anteriores. Cabe men-
cionar que los documentos se seleccionaron después de
que el equipo de trabajo compuesto por veintitin alumnos y
alumnas del grupo (que participaron voluntariamente en el
analisis de la informacion derivada del sociodrama), efec-
tud una revision meticulosa de las respuestas que dieron
todos los integrantes del grupo. Los documentos se eligie-
ron considerando que representan el sentir de la clase y se
publican para que el lector viva mas de cerca esa situacion.

Debe mencionarse, ademas, que se hizo un analisis con-
junto de todas las respuestas, mismo que aparece en el ca-
pitulo doce, a fin de que el lector se forme una idea més
precisa y objetiva de lo que sucedio en esa ocasion.

He aqui las respuestas seleccionadas
Alumna Coral Navarro Holm
1.;Cual fue su reaccion ante los planteamientos y

propuestas del Secretario de Servicios Escolares de la
Facultad?
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En el momento en que el Secretario de Servicios Esco-
lares nos dijo que por decision del Consejo Técnico de la
Facultad se iba a dividir el grupo dejandolo en 80 alumnos
y acomodando al resto con otros maestros, mi primera sen-
sacion fue de sorpresa y enojo.

Me dio mucho coraje que alguien ajeno decidiera qué era
lo més conveniente para nosotros. Pedro Mundo plante6 que
era antipedagdgico tomar clase en un grupo tan numeroso, con
tanto escandalo y con insuficiencia de sillas.

Me molest6 que le diera més importancia a lo superfi-
cial, a la cantidad y a la comodidad fisica que al interés de
aprender (de todos nosotros), a la participacién y capaci-
dad critica lograda en este grupo.

2. ;Estaba dispuesto (a) a dejar que la autoridad im-
pusiera criterios burocratico-administrativos en con-
tra de criterios academicos? SI, NO. ;Por qué?

No, no estaba dispuesta, porque soy yo quien debo deci-
dir lo que quiero para mi formacién, no personas que ni
siquiera me conocen y tampoco han visto la forma como
trabajamos en el grupo.

Cuando lleg6 el profesor Rojas Soriano y hablé de que
el sistema burocratico-administrativo permite cambios
hasta cierto limite me senti algo desanimada por esa acti-
tud. Sin embargo, pensé que a pesar de que el maestro no
lo creyera posible, entre todos podiamos lograr mantener
el grupo como esta.
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3. (Estaba dispuesto(a) a realizar las gestiones y
acciones necesarias para defender sus derechos? SI,
NO. (Por qué?

Si estaba dispuesta porque sélo si actuabamos lograria-
mos permanecer todos en el grupo; pensé que si no opo-
niamos resistencia abiertamente y demostrabamos al Se-
cretario de Servicios Escolares nuestra decision de no di-
vidirnos, toda nuestra formacion iba a afectarse por la per-
cepcidn de quienes tienen la autoridad en la Facultad.

Sugerencias. Uno de los puntos que si tendriamos que
tomar en cuenta sobre el sociodrama es el ruido que hace-
mos. Pero eso s6lo lo debemos tomar como responsabili-
dad propia. Cada uno tiene que comprometerse consigo
mismo y con el grupo a participar ordenadamente, dejando
terminar a los compafieros y evitar platicas durante las in-
tervenciones de otras personas.

En cuanto a la difusion de esta experiencia creo que po-
driamos organizar, en un lugar lo suficientemente grande, una
reunion con otros grupos de metodologia para compartir no
solo esta experiencia, sino todas las que se relacionan con el
proceso de ensefianza-aprendizaje y con el de la investigacion.

Erika Gonzilez Aguirre

1. ;Cual fue su reacciéon ante los planteamientos y
propuestas del Secretario de Servicios Escolares de la
Facultad?
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Mi primera reaccién fue de indignacion pues me pare-
cia una verdadera injusticia que sin habernos tomado pare-
cer en el asunto, se hubiera decidido arbitrariamente la di-
vision del grupo.

Si el Consejo Técnico supuestamente representa los in-
tereses del alumnado, yo no comprendia la razén de tal dis-
posicion por ese 6rgano. Las argumentaciones del Secre-
tario Pedro Mundo, me parecieron muy burocréticas, y por
ende demasiado cuadradas.

Me desesperd el hecho de que dicha persona se mantu-
viera en una posicion absolutamente inflexible ante las pro-
puestas que exponian los demas compafieros. Mas atin, me
disgusté el que no se dejara hablar, es decir, el no poder
participar ya que no se me hacia caso al levantar la mano.

Jamas estuve de acuerdo con los planteamientos y pro-
puestas del Secretario, a tal grado que si llegué a pensar
que esto era una especie de experimento o dindmica como
las que suele hacer el profesor. Pero hubo un momento en
que pensé que era una situacion real.

2. ;Estaba dispuesto(a) a dejar que la autoridad im-
pusiera criterios buracratico-administrativos en con-
tra de criterios académicos? SI, NO. ;Por qué?

No, pues como lo expresé anteriormente jamas lo estu-
ve porque es ir en contra de un método con el que estoy de
acuerdo, a través del cual he aprendido tanto de la teoria
como de larealidad que se estudia.
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Por otra parte, el permitir que se impusiera este tipo de
criterios va en contra de la defensa de mis derechos como
estudiante y como persona.

3. ;Estaba dispuesto(a) a realizar las gestiones y
acciones necesarias para defender sus derechos? SI,
NO. ;Por qué?

Si, porque como lo mencioné no estaba dispuesta a de-
jar que mis derechos y mi opinién fueran violados arbitra-
riamente.

El método que se sigue en esta clase es enriquecedor y
dinamico. Me gusta, estoy de acuerdo con él y hubiera he-
cho todo lo posible por defender mi posicion.

Insisto en mencionar que deseaba participar pero no se me
dio la oportunidad. Mi propuesta era que se dividiera el grupo
en dos; una mitad que viniera el martes y la otra el jueves.

Sugerencias. A lo mejor para dar mayor realismo a la
situacién hubiera sido una buena idea que miembros del
Consejo Técnico participaran en la dindmica grupal.

Karla Angélica Trujillo Toledo
1. ;Cual fue su reaccion ante los planteamientos y
propuestas del Secretario de Servicios Escolares de la

Facultad?

Mi reaccion no fue diferente a la del resto del grupo, es
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mas puedo afirmar que todos pensamos y sentimos 1o mis-
mo por el simple hecho de ser personas a quienes se nos
estaban imponiendo decisiones burocraticas y de caracter
autoritario.

En un principio senti que esa decision podia ser benéfi-
caen el sentido de que se pondria mas atencion a cada alum-
no y se lograria un aprendizaje mayor; pero /a costa de so-
meternos a soluciones que se justifican por ser “para nues-
tro bienestar”, siendo que ni siquiera se nos consulté el
problema? No, por supuesto que no.

Creo que si asistimos a la escuela es para formarnos una
mejor idea de la sociedad a la cual pertenecemos, a través
de la utilizacion de bases tedricas y practicas que nos per-
mitan fundamentar nuestras opiniones y conocimientos.

No voy anegar que el sentimiento de miedo me invadi6
por un momento. Tan solo pensar que posiblemente se to-
maria una represalia contra aquellos alumnos que partici-
pamos expresando nuestros puntos de vista fue suficiente
para ponerme a temblar. En mi casa siempre me han dicho
que no me inmiscuya en “relajitos” de este tipo, ya que pue-
do sufrir consecuencias (como represalias de los profeso-
res o autoridades escolares); tal vez por eso muchas veces
no participo en clase pero poco a poco he ido superando
esa cuestion y ahora que hablé ante una autoridad expre-
sando mis ideas y sentimientos (de represion por parte de
“superiores”) realmente me senti muy bien, senti un des-
ahogo completo.

Creo que para que alguien no se deje someter a criterios
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y posturas ajenas debe existir una fuerte motivacion hacia
el individuo, yo ya lo comprobé.

2. ;Estabas dispuesto(a) a dejar que la autoridad
impusiera criterios burocratico-administrativos en
contra de criterios académicos? SI, NO. ;Por qué?

Como mencioné anteriormente, el miedo se apoder6 de
mi por un instante; sin embargo, el deseo tan fuerte que
imperaba en mi de defender mi postura como estudiante
fue mayor. Después de todo ;como aceptar (bajando la ca-
beza) “reglas “ o caprichos de autoridades escolares y de-
cisiones que solo afectan al cuerpo estudiantil y no a ellas?

Posiblemente la reaccion del grupo en general repre-
sentd una defensa con bases solidas porque no existia un
“peligro” muy fuerte. Es decir, no nos podian expulsar o
dar de baja, puesto que sélo exigiamos respeto y atencion.

Ademas, en una Universidad se intenta ensefiar y educar
al alumno con el fin de brindarle bases y conocimientos
para entender su realidad y desenvolverse correctamente.
Por ello los integrantes o actores de esta pelicula son los
tinicos que pueden elegir lo que esta bien o estd mal para su
educacion. Las autoridades solamente estan para regular y
ver por el mejor aprovechamiento de las clases (sin impor-
tar la cantidad de alumnos); por lo que sus imposiciones
siempre seran discutidas por los estudiantes.
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Juan Carlos Pancardo Romero

1.;Cual fue su reaccion ante los planteamientos y
propuestas del Secretario de Servicios Escolares de la
Facultad?

Fue de rechazo pues atentaba contra mis expectativas de
seguir trabajando en la linea metodoldgica que llevo con el
profesor Rojas Soriano ya que no se nos habia consultado
a nosotros como estudiantes para la aprobacién o
desaprobacion de dicha propuesta. Aunado a esto, algunos
alumnos seguimos un proceso desde hace dos semestres y
existe ya una identificacién entre el maestro y nosotros
por lo que consideré un boicot para la forma de trabajo del
profesor.

2. ;Estaba dispuesto(a) a dejar que la autoridad im-
pusiera criterios burocratico-administrativos en con-
tra de criterios académicos? SI, NO. ;Por qué?

De ninguna manera, pues s una exigencia que en una
Facultad como la nuestra, se formen profesionales con la
capacidad de discernir entre propuestas buenas y malas y
en este caso la propuesta (del Secretario de Servicios Es-
colares) no tenia una sola caracteristica aprobatoria.

Era importante para mi no aceptar dichas propuestas
debido a que llevo tres semestres con el profesor y la linea
metodoldgica que €l sigue es inica en esta Facultad, por lo
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que aceptar esa propuesta seria como traicionar todos lo
afios que ha dedicado el maestro para lograr un cambio en
este pais, quitarle a futuras generaciones el privilegio de
tomar una clase como la mia y privar a los futuros maes-
tros de un ejemplo de trabajo metodologico excepcional.

3. ;Estaba dispuesto(a) a realizar las gestiones y
acciones necesarias para defender sus derechos? SI,
NO. ;Por qué?

Por supuesto que si. Sinceramente no conozco la Le-
gislacion Universitaria, pero por revocar una medida como
ésta, soy capaz de aprendérmela al derecho y al revés, ade-
mas de que la religion que practico (catolica) y la gente
con la que convivo, me han ensefiado a defender lo que es
legal y a defender mis ideas sin faltarle el respeto a nadie.

Cecilia Sanchez Torres

1. ;Cual fue su reaccion ante los planteamientos y
propuestas del Secretario de Servicios Escolares de la
Facultad?

En primera instancia senti una desesperacion enorme
y al mismo tiempo miedo por no saber qué hacer. Me
pasaron por la cabeza miles de ideas, pero la primera de
ellas fue que era injusto lo que estaban haciendo con
nosotros, ya que si desde un principio se habia aceptado
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que el grupo fuera tan grande, no tenian porqué retrac-
tarse ahora.

Enseguida senti que tendriamos que aceptar las medidas
propuestas pues como se nos plante6 el problema, parecia
que la solucién ya habia sido tomada y que no cambiarian
de parecer.

Fue entonces cuando senti cierto temor, ya que si se lle-
vaban a cabo estas medidas seguramente yo seria una de las
que quedarian fuera del grupo pues es el primer semestre
que estoy con el profesor Rojas Soriano.

2. ;Estaba dispuesto(a) a dejar que la autoridad im-
pusiera criterios burocratico-administrativos en con-
tra de criterios académicos?

Definitivamente no estaba dispuesta a que las cosas se
quedaran asi, habia que hacer todo lo posible para que no
nos dividieran y con este fin, el grupo comenzé a hacer
propuestas.

Vuelvo arepetir que era algo “injusto” que no se tomara
en cuenta nuestra opinion, siendo que esta medida nos afec-
taba directamente, asi, pensé que si nos uniamos formando
comisiones y reuniendo firmas podriamos vencer al Con-
sejo Técnico.

3. (Estaba dispuesto(a) a realizar las gestiones y
acciones necesarias para defender sus derechos? SI,

NO. ;Por qué?
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Estaba dispuesta a realizar lo que fuera necesario para
defender nuestros derechos, de hecho yo iba a cooperar
para que se compraran bancas. No debiamos dejar que se
pisotearan nuestros derechos, ya que si nos dejabamos,
cuantas otras medidas perjudiciales nos impondrian.

Comentario: Creo que en realidad esto nos sirvié ya que
salieron a relucir muchas cosas que deberian de ser toma-
das en cuenta, como la desorganizacion de la Secretaria de
Servicios Escolares, el problema de las bancas y el ruido
que hace un grupo numeroso.

Ademas para el fin que perseguia el profesor, fue la
mejor manera de plantearlo, ya que si s6lo nos hubieran
pedido la opinién acerca de lo que hariamos en un caso asi,
no se hubiera dado la misma respuesta del grupo.

Ricardo Pablo Platzgummer

1. ;Cual fue su reaccion ante los planteamientos y
propuestas de Secretario de Servicios Escolares?

De entrada me parecié una propuesta arbitraria, por ello
protesté y exigi una explicacion de porqué se tomaba di-
cha propuesta sin considerar lo més importante de la edu-
cacion que es el estudiante.

2. ;Estaba dispuesto(a) a dejar que la autoridad im-
pusiera criterios burocratico-administrativos en con-

tra de criterios académicos? SI, NO. ;Por qué?
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No, nunca estuve dispuesto a que el grupo se disolviese,
porque es completamente absurdo, dado que cada alumno
se inscribio en el grupo y lo eligid por varias cuestiones;
de pronto, por mera burocracia seriamos divididos, cues-
tién que no podiamos tolerar sin importar si éramos direc-
ta o indirectamente afectados.

3. (Estaba dispuesto(a) a realizar las gestiones y
acciones necesarias para defender sus derechos? SI,
NO. ;Por qué?

Si, para defender mi posicion me comuniqué con un
compafiero de otro grupo de metodologia para que nos unié-
semos y hacer un mitin de desagrado por las medidas de
tipo arbitrario que se pretendian llevar a cabo, dado que la
propuesta no sélo afectaba a mi grupo.

Comentario: Me parece que este tipo de actividades son
interesantes pero mi personal punto de vista al saber que
era un sociodrama, me senti un poco engafiado; claro, me
sirvi6 para conocer a cada uno de mis compaiieros en una
situacion hostil.
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CAPITULO VII

DESCRIPCION DEL SOCIODRAMA POR LAS
ALUMNAS Y ALUMNOS DEL GRUPO

En la siguiente clase pedimos al grupo que describiera con
la mayor objetividad y precision posibles el sociodrama
del dia 19 de septiembre de 1996. Las veintiun alumnas y
alumnos que participaron en el analisis de la informacion
seleccionaron las descripciones de las siguientes perso-
nas. Se respeta la forma como estan redactadas.

Tania Ortega Vega: El Secretario de Servicios Escola-
res entro al salon de clases alrededor de las 11:30 A.M.
luego de que la clase habia empezado 10 minutos antes.

La mayoria del grupo habia llegado a esa hora y éramos
aproximadamente cien alumnos y las dos adjuntas. El pro-
fesor no habia llegado atn, cuando el Secretario se dirigio
a nosotros para comunicarnos que:

-Debido a lo numeroso del grupo, éramos una clase muy
escandalosa.
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-Los profesores que impartian clase en los salones ve-
cinos no estaban de acuerdo con nuestro grupo.

-Que dejabamos los salones cercanos al nuestro, casi
sin sillas.

-Que era antipedagogico el hecho de que los alumnos se
sentaran en las ventanas y hasta en el suelo.

Por estas razones el Consejo Técnico habia acordado
que se separara al grupo y que una tercera parte de éste se
incorporara a otros grupos o bien, se formara uno nuevo.

Luego del anuncio el Lic. Pedro Mundo Gonzélez se
retird.

Los alumnos, que éramos en realidad los mas interesa-
dos y perjudicados nos opusimos a la decision del Consejo
Técnico y participamos exponiendo nuestro desacuerdo asi
como nuestras propuestas y acordamos que:

-No estabamos de acuerdo con que se redujera el grupo,
antes bien, preferiamos dividirlo en dos y tomar una sola
clase a la semana o dos de una hora cada una.

-Dejariamos el grupo tal cual, sin separarlo ni dividirlo.

-O bien, comprariamos nosotros mismos, si era nece-
sario, las sillas faltantes.

Al llegar el profesor, un compaiiero le expuso lo acon-
tecido y propuso que se firmaran unas hojas de desacuerdo
para entregarlas después al Secretario de Servicios Esco-
lares.

Se nombrd una comision de cinco compafieros para que
bajaran por Pedro Mundo y cuando éste subid, le expusi-
mos nuestras conclusiones.
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Luego se pidi6 la intervencion del Dr. Rojas Soriano el
cual agradeci6 nuestro apoyo y el haber participado en el
sociodrama que habiamos vivido.

Nuestra reaccion fue de sorpresa al enterarnos que todo
habia sido preparado; hubo quienes tardaron un poco en
comprenderlo y habiamos otros que inmediatamente reac-
cionamos, no fue muy grato (sinceramente), sin embargo,
aprendimos bastante de esa situacion social preparada,
como trabajar en pro de nuestros derechos como grupo y
exponer nuestro desacuerdo ante situaciones que violan
nuestros derechos como estudiantes de la UNAM.

Eduardo Garcia Insunza: Aquella mafiana empezamos
la clase con el aviso de que el profesor Ratl iba a llegar
tarde porque tenia una junta; sin embargo, las actividades
se iban a realizar con normalidad estando al mando de la
catedra Cristina y Lorena las maestras adjuntas, esto no era
raro debido a que ya habiamos trabajado con ellas en otras
ocasiones.

Pero lo extrafio sucedio 20 minutos después de haber
empezado la clase cuando el Secretario de Servicios Esco-
lares pidi6 permiso para entrar a darnos un aviso, cabe men-
cionar que €l nunca nos visitaba, pero la sorpresa llegé para
todos cuando se le dio la palabra y nos comunicé que el
grupo conformado por aproximadamente 125 alumnos, se
dividiria quedando sélo 80 estudiantes en el salén y los
demas serian transferidos a otros grupos y con otros maes-
tros.
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Al oir todos esa noticia fue cuando de repente se empe-
zaron a levantar varias manos para cuestionar al Secretario
del porqué esta decision, a lo que él respondid que erauna
resolucion del Consejo Técnico y que ademas se debia a
que era antipedagdgico que un grupo fuera tan grande y no
se tuvieran las suficientes sillas para todos.

En cuanto el Secretario acab6 de dar su explicacion, se
empezaron a oir demasiados murmullos y con ellos se po-
dia notar que todos estaban preparandose para defenderse,
alo lejos se oia a Coral decir: “el hacer esto sin pedirnos
nuestra opinion es atin mas antipedagogico™; por otro lado
Alfredo quien era conductor de un programa de radio ex-
clamaba: “si hacen eso les juro que saco el problema en mi
programa”, mas a lo lejos se oian comentarios como “yo
no me voy de esta clase por nada”, “no estamos de acuer-
do”, “si es por las sillas yo traigo la mia”, etcétera.

El Secretario ante esto siguio firme en su postura y nos
aconsejo que hiciéramos propuestas para comentarlas con
el maestro con el fin de saber quién se quedaba y quién se
iba, debido a que el profesor iba a entregar una lista dentro
de dos dias con los nombres de los alumnos que se queda-
rian con él. Al terminar de decir esto pidié permiso y se
fue diciendo que regresaria cuando tuviéramos la solucién
final.

Inmediatamente se nombro6 a un moderador para poder
comenzar a hacer las propuestas; dentro del salon se veian
caras de preocupacion, disgusto, coraje, etcétera. Pero de
repente se abri6 la puerta y no entr6é ni Batman, ni Superman,
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ni Clinton o Fidel, mas todos pudimos ver al mismo tiem-
po que habia llegado nuestro héroe, nuestro idolo, nuestro
maestro, quien era recibido con aplausos, gritos, entusias-
mo y por qué no decirlo con una gran admiracion hacia aquel
profesor de barba negra, mediana estatura, escaso pelo, y
con una gran sabiduria y sencillez.

Al verlo todos soltamos un gran suspiro y nos relajamos
porque sabiamos que nosotros junto con €l resolveriamos
el problema.

Después de aproximadamente una hora de estar propo-
niendo y debatiendo se nos comunicé que todo lo que el
Secretario de Servicios Escolares habia dicho, era falso y
que lo habia hecho para saber como ibamos a reaccionar
ante esta situacion.

Pero lo més bello de esta experiencia fue ver qué tan
importante era el maestro y esa clase para nosotros porque
hoy, dentro del salén 304 una mafana, ciento veinticinco
- j6venes pudieron luchar por algo que les daba el profesor
en su catedra y que era tan dificil de encontrar en la univer-
sidad, eso que todos deberiamos de tener y que pocos lo
tienen, eso que se llama “libertad”.

De ahora en adelante cuando me quieran imponer algo
les podré contestar: si es por las sillas yo traigo la mia,
pero eso si yo no me voy de aqui.

Maybel Pifién Lora: Después de haber comenzado el

turno de clase, pasado diez minutos més o menos, lleg6 el
Secretario de Servicios Escolares de la Facultad Sr. Pedro
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Mundo a informar de la decisién tomada por el Consejo
Técnico, de dividir nuestro grupo por la excesiva cantidad
de alumnos ya que era antipedagdgico que los estudiantes
se sentaran en las ventanas.

Es cierto que en nuestro salén en ese momento habian
como cien personas 0 mas, pero nosotros nos sentiamos a
gusto, y ademas consideramos que asi la clase se enrique-
cia mas porque hace posible un mayor numero de partici-
paciones, comentarios, etcétera.

Después de haber terminado el Secretario de Servicios
Escolares de transmitir la decision, inmediatamente al-
gunos de mis compafieros comenzaron a proponer posi-
bles soluciones al problema, como dividir el grupo para
tomar clase una parte el martes y otra el jueves, entre
otras. Lo que poco a poco fue quedando claro era que
se trataba de una imposicion y que en ningin momento
se habia contado ni consultado con nosotros “los posi-
bles perjudicados” para tomar esta determinacion de di-
vidir el grupo para siempre.

Siendo la propuesta final del grupo que no habria nin-
gun tipo de division o separacion del mismo ya que noso-
tros no considerabamos en momento alguno que tomar cla-
ses sentados en las ventanas era antipedagdgico, ya que los
interesados éramos nosotros y no nos perjudicaba en lo
mas minimo esta situacion.

Después de pasar una lista de alumnos (dirigida al Con-
sejo Técnico para mostrar el desacuerdo del grupo por tal
decision), una comision fue por el Secretario; cuando éste
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llegd, el maestro nos comunicé que era un sociodrama.
iGracias maestro!

Juan Carlos Pancardo Romero: El Secretario de Servi-
cios Escolares ingreso al salébn méas omenos alas 11:30 A.M.,
calculo que en el salon habian unas 125 personas; el motivo de
la visita del sefior Pedro Mundo era con la finalidad de infor-
marnos que el Consejo Técnico habia tomado la resolucion
de fragmentar al grupo por exceder el niimero de personas
permitidas, y por considerar antipedagdgico el hecho de to-
mar clases sentados en las ventanas.

Lareaccion del grupo no se hizo esperar; la gran mayo-
ria manifesto su completo desacuerdo ante tal medida ar-
gumentando que era mas antipedagogico tomar una deci-
sion de tal magnitud sin consultarnos; se argument6 tam-
bién que la clase del maestro era unica en su tipo y que era
imposible seguir esa linea metodologica con cualquier otro
profesor; para apoyar esta idea se sugiri6 evaluar el nivel
académico de los alumnos inscritos en dicha clase.

Pedro Mundo se retir6 afirmando que volveria cuando
el maestro llegara a clase. Como a las 12:00 P.M. el pro-
fesor arribo al salon, previo a esto se habia debatido el
problema en el grupo, y las opciones quedaron en el si-
guiente orden de importancia:

1. No permitir por ningun motivo la fragmentacion del
grupo.

2. Dividir el grupo en dos secciones, tomando clase de
una hora dos dias a la semana.
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3. Dividir el grupo en dos secciones y cada seccion to-
maria clase una vez por semana. El caso es que nadie re-
nunciaria a la clase del profesor.

Ya puesto al corriente del asunto, el profesor nos dijo
que apoyaria nuestra decision.

De comuin acuerdo, se nombro una comision para llevar
a Pedro Mundo al salon; en el aula todos veian a Pedro Mun-
do como el malo de la pelicula y se le hicieron las observa-
ciones siguientes:

Con una carta firmada por todos los alumnos no se nos
podia imponer tal medida. Era una falta de educacion y
antipedagogico no consultarnos para la implantacion de
dicha medida.

Era problema de Servicios Escolares, por el excesivo
cambio de grupos que permitia.

Que si el problema eran las bancas, cada quien podia traer
la suya.

Cuando el profesor indicé que se trataba de un
sociodrama, se not6 un clima de tranquilidad y a la vez de
incredulidad.

Diana Ruiz Alvarado: El dia jueves 19 de sep-
tiembre de 1996 durante la clase de Metodologia II
tuvo lugar un sociodrama que inici6é con la llegada
del Secretario de Servicios Escolares, Pedro Mun-
do, aproximadamente a las 11:35 A.M. curiosamente
ese dia el salon de clase estaba lleno, éramos cerca
de 110 personas de las cuales tal vez 15 estaban sen-
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tados en el borde de las ventanas y en el escritorio
del profesor.

El Secretario de Servicios Escolares fue muy directo e
inmediatamente nos dijo el motivo por el cual estaba en el
aula. Nos comunicé que el Consejo Técnico habia decidi-
do por razones pedagogicas que el grupo tenia que ser divi-
dido; cuarenta y cinco personas tendran que salir del grupo
y las instalarian en diferentes grupos con el mismo hora-
rio.

Dijo que era decision del Consejo y posteriormente se
le avisaria al profesor.

La reaccion de los compaifieros no se hizo esperar, e
inmediatamente se escucharon comentarios en contra de
lo ya dicho por el Secretario de Servicios Escolares; esto
causo un gran alboroto entre todos, y justo en ese momen-
to Pedro Mundo alegé que el ruido provocado por el grupo
era también una de las causas por las que se habia tomado
dicha decisién. No obstante los alumnos empezaron a dar
propuestas para solucionar los problemas que molestaban
al Consejo Técnico, como la falta de bancas, exceso de
alumnos y demasiado ruido. Siendo éstos los mas impor-
tantes.

Entonces Pedro Mundo nos dijo que se tenia que retirar
pero regresaria cuando llegara el profesor, con esa “pro-
mesa” el grupo se calmo.

La llegada de Raul Rojas Soriano causo gran revuelo e
inmediatamente se le comunic6 lo que estaba sucediendo.
Una comision fue por el Secretario de Servicios Escolares
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y se inici6 una nueva discusion en la que el grupo se defen-
diay daba diferentes propuestas para solucionar el proble-
ma.

Cuando el asunto estaba mas “caliente”, se le comunicd
al grupo que se trataba de un sociodrama.

La reaccion de los alumnos fue primeramente de sor-
presa y al final algo comico.

Aaron Flores Yescas: Para empezar, me impresiond
larazoén por la cual el Secretario de Servicios Escolares se
encontraba en el salon de clases.

De todos los compaiieros fui el primero en preguntar en
que se basaba la disposicion tomada, bajo qué criterios 16-
gicos se fundamentaba y porqué razon el Consejo Técnico
consideraba antipedagdgico el sobrecupo en el aula sin to-
mar en cuenta la opinion del grupo.

A partir de mi participacion los demas compafieros ini-
ciaron una serie de réplicas personales, planteando cada
uno su punto de vista sobre el problema, mas dudas surgian
en el momento en que el grupo formulaba, presmnaba e
insistia en saber qué se iba a hacer.

Cada compaiiero planteaba una duda y una solucion a su
parecer: el dividir al grupo en dos secciones para que no
hubiera problema de sobrecupo, era una de las principales
ideas que circulaba en el seno del aula, con la que definiti-
vamente no estuve de acuerdo ya que por haber tomado cla-
ses desde el primer semestre con el profesor, sabia de an-
temano que €l no aceptaria tal division.
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Definitivamente lo que debiamos hacer era “no acep-
tar” ya que nos parecia una disposicién arbitraria por lo
que dialogariamos con el Secretario mostrandole nuestra
posicion.

El grupo organiz6 inmediatamente unas hojas para que
cada compafiero las firmara poniendo su nombre y asf te-
ner ya, un documento para contraponernos a la disposicién,
y mostrar al Secretario nuestra negativa para separarnos.

Cuando el profesor Raul Rojas Soriano llegé al salén
senti un gran alivio porque fue como si el problema hubie-
ratomado un camino hacia la solucién, incluso al entrar el
profesor fue recibido con aplausos.

Mi posicion era de total desacuerdo, por mi mente pa-
saron tantas cosas que no estaba dispuesto a aceptar tal
imposicion y haria lo que estuviera a mi alcance para no
dejar que un conjunto de personas fuera a decirme que era
antipedagdgico tomar clase de esa manera cuando el tiem-
po que he convivido con el profesor siempre ha habido
sobrecupo y mi rendimento académico haido en aumento.

Una de las cosas que nos ha legado el profesor es como
expresamente lo dice “no se dejen” y creo que ese ejem-
plo fue llevado a la practica por el grupo para no permitir la
imposicion del Consejo Técnico.

Reflexiones sobre la reconstruccion de la experiencia

Al comparar los relatos de los alumnos y alumnas con
el que se elabor6 de conformidad con la transcripcion de
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la grabadora que tenia una de las profesoras adjuntas (y que
se presenta en el capitulo quinto), podemos observar una
vez mas las dificultades que tiene el sujeto para reproducir
via el pensamiento, un fenomeno social por muy concreto
que sea. Estas dificultades se deben, en el caso del
sociodrama real, a los siguientes factores, entre otros:

1. El grado de atencién de los alumnos en el momento
de efectuarse el sociodrama, y que depende tanto del
interés por la materia como de la situacién personal del
momento: factores objetivo-subjetivos que pueden es-
tar presentes en los alumnos: hambre, sed, calor, dolor,
asi como el miedo y la angustia que provocé en los es-
tudiantes la situacion vivida;

2. Su capacidad de retencion de los hechos;

3. Su capacidad de analisis y sintesis.

Los relatos de las profesoras adjuntas sobre el
sociodrama que se presenta en el capitulo siguiente y que
ellas elaboraron sin escuchar la grabacion, son mas com-
pletos. ; Segun usted, estimado lector, a qué se debe esto?

Asimismo, el relato que expone el funcionario de la
Facultad que participé en esa dindmica grupal incluye
otras cuestiones de interés para el analisis de dicha ex-
periencia (capitulo nueve)
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CAPITULO VIII

RELATOS DE LAS PROFESORAS ADJUNTAS
QUE FUNGIERON COMO OBSERVADORAS EN
EL SOCIODRAMA REAL

Maria Cristina Lopez Luna

Alrededor de las 11:15 de la mafiana, Lorena (la otra pro-
fesora adjunta) pidi6 a los alumnos sentarse junto a sus
compafieros con quienes habian trabajado la clase anterior
en la elaboracion de hipotesis, con la intencion de ubicar
mas facilmente a los compafieros con nula o poca partici-
pacion, para que ellos leyeran las hipotesis que elaborara
cada equipo.

Se generd desorden por la tardanza de varios alumnos
en llegar al salon y ademas por ponerse de acuerdo en qué
lugar se sentarian.

También les informamos que el profesor Raul Rojas
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Soriano llegaria a las 12:00 horas porque estaba impartiendo
una conferencia fuera de la UNAM.

La dinamica se llevé a cabo sin ninguin contratiempo; en
ese momento llego (aproximadamente a las 11:40 a.m.) el
Lic. Pedro A. Mundo, Secretario de Servicios Escolares y
pregunté al grupo si lo conocian, de manera general con-
testaron afirmativamente.

El Lic. Pedro A. Mundo tomo la palabra y nos dijo que
por decision del Consejo Técnico el grupo se dividiria y
solamente 80 alumnos quedarian con el profesor Ratl Ro-
jas Soriano, el resto se iria a otro salon con sillas fijas y
mas pequefio con un profesor ya asignado, las razones de
tal decision fueron: la queja de maestros por el escandalo
que genera el grupo; ademas, el trabajo con un grupo tan
numeroso es antipedagdgico, por lo tanto, el proximo mar-
tes se les informara -nos dijo- quiénes se iran con el otro
profesor.

Todos escuchaban con atencion y al mismo tiempo su sem-
blante fue cambiando, mostrando desconcierto, un alumno
pidi6 la palabray pregunto ;cuéles serian los parametros para
dividir al grupo? El Lic. Pedro A. Mundo contest6 que lo
veria con el profesor Rail Rojas Soriano; poco a poco los
alumnos empezaron a externar sus dudas y opiniones al res-
pecto como: ya entregamos trabajos en la clase ;qué pasara
con nuestras calificaciones?, ;por qué nos avisa hasta ahora?,
.l profesor Ratl conoce esta decision?

Pedro A. Mundo dijo que el profesor sabia que no se
permiten los grupos numerosos y sin embargo envid una
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lista a la Secretaria de Servicios Escolares para inscribir a
mas alumnos; algunos compafieros propusieron que dicha
medida se pusiera en practica el proximo semestre.

Otros alumnos mencionaron que la forma de trabajo del
profesor Raul Rojas Soriano les agradaba por no ser una
enseflanza tradicional; externaron su inconformidad al no
ser tomada su opinion por el Consejo Técnico, el cual les
asignaria un maestro desconocido. Plantearon que ser me-
nos y estar sentados en un aula con sillas fijas y con un
profesor que imparta la clase de manera tradicional no ga-
rantiza que los alumnos pongan atencion y aprendan mas.

El Lic. Pedro A. Mundo propuso al grupo que le plan-
teara al profesor la situacion cuando llegara y asi conocer
las decisiones que el grupo tomaria; €l estaria en la Secre-
taria de Servicios Escolares por si lo necesitabamos; algu-
nos alumnos no estaban de acuerdo con que se fuera del
salon ya que preferian que se quedara hasta que el profesor
llegara.

Intervine para decirle al grupo que dejaramos ir al Lic.
Pedro A. Mundo para que nosotros discutiéramos el pro-
blema.

Aproximadamente a las 11:55 se retir6 del salon, para
esos momentos varios alumnos querian externar su opi-
nion. Les comenté que Lorena y yo no estabamos entera-
das de tal medida. Propuse que alguien fuera moderador
para coordinar las participaciones y el grupo tendria que
decir si estaba de acuerdo o no y ;por qué? asi como qué
medidas se podrian tomar.
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Se llego al acuerdo de no permitir dividir al grupo pues
una parte del mismo se iria con otro profesor, por lo que
las intervenciones girarian en torno a proporcionar propues-
tas para resolver el problema. Se empezaron a dar algunas
alternativas, y propuse que uno o dos compaieros fungieran
como secretarios para tomar nota de las propuestas por si
era necesario redactar una carta; los alumnos optaron por-
que el secretario elegido escribiera en el pizarron, una com-
pafiera se propuso para tal fin.

Entre las propuestas que se dieron estaba la de ir a otros
grupos de metodologia para exponer el caso y asi recibir

apoyo.

Las propuestas en general de los alumnos fueron:

-Mantener al grupo como esta.

-Dividir al grupo para impartir la clase una vez por se-
mana en cada subgrupo.

-Comprar bancas por parte de los alumnos.

La propuesta de dividir al grupo para que una parte to-
mara clase un dia y la otra, otro dia se sefial6 cuando el Lic.
Pedro A. Mundo estaba en el aula, pero €l dijo: yo fui estu-
diante y sé que trabajar de esa manera provoca que la mitad
del grupo un dia no haga nada; sin embargo, los alumnos
contestaron que “el no asistir al salon no significa menos
trabajo ya que ese tiempo lo ocuparian para investigar”.

Un compaiiero comentd que el profesor Raul Rojas
Soriano no estaria de acuerdo con la propuesta de dividir al
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grupo, porque €l, en algin momento les comenté que se
puede trabajar con grupos numerosos.

El profesor Ratl Rojas Soriano llegé al salén mientras
se realizaba la discusién, me acerqué a €l para comentarle
lo sucedido; el moderador pidi6 que alguien del grupo lo
pusiera al tanto y fue Pablo quien le expuso la situacién. El
profesor les sugiri6 que firmaran unas hojas para entregar-
las al Lic. Pedro Mundo y les ofreci6 su apoyo sobre lo
que decidieran.

Se propuso al grupo que una comision fuera a traer al
Secretario de Servicios Escolares y cinco compafieros fue-
ron por él. Mientras juntdbamos las hojas que se habian
firmado un compaiiero sefialé que cuando llegara el Lic.
Pedro Mundo el grupo demostrara orden al participar y que
se controlara el escandalo.

Cuando lleg6 el Lic. Pedro A. Mundo al salén junto con
la comision saludé al profesor Raul Rojas Soriano. El gru-
po le externo la decision de no dejar que lo dividieran y le
comunico que evitaria hacer ruido.

Preguntaron por quién esta conformado el Consejo Téc-
nico, que en lugar de ayudarlos los estaba perjudicando.
Un compatiero cuestioné al Lic. Pedro A. Mundo al decir-
le por qué no traia el documento que respaldaba la decision
del Consejo Técnico.

Posteriormente el profesor Ratl Rojas Soriano tomé la
palabra y les agradecio su apoyo por haber participado en
el sociodrama. De inmediato se escucharon risas y muchos
buscaron dentro del salén alguna camara de video. Elpro-
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fesor les dijo que la intencidn era conocer su reaccion, y
de no haber existido una protesta del grupo por la medida
autoritaria regresariamos a la ensefianza tradicional. Un
alumno comento que se habian logrado cosas buenas como
no hacer tanto escandalo y saber que es un grupo unido.

El profesor Raul agradeci6 la participacion del Lic. Pe-
dro A. Mundo a quien el grupo le brind6 un fuerte aplauso y
después éste se retiro.

Lorena Ortiz Isidro

Iniciamos la sesion alrededor de las 11:15 A.M. Comen-
zamos informandole al grupo que el profesor Rautl llegaria
al medio dia pues estaba impartiendo una conferencia. Pos-
teriormente les indicamos la importancia de darle conti-
nuidad a la dindmica de la clase anterior (en equipos con-
formados inicialmente de diez personas, formularon hipo-
tesis sobre la crisis econémica, politica y social del pais).
Después cada equipo eligi6 a un representante para leer su
trabajo.

El compaiiero Ivan inicio las intervenciones, conforme
a su criterio en algunos trabajos no se formul6 una hipote-
sis sino mas bien, el planteamiento del problema; en esos
momentos lleg6 el Lic. Pedro Mundo, pregunt6 por el pro-
fesor y se le explico el motivo de su ausencia; el Lic. Pe-
dro Mundo manifest6 la intencion de plantearle al grupo
un asunto delicado.

Ante esta situacion Cristina, la compafiera adjunta, rea-
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liz6 la presentacidn correspondiente y ante las miradas
curiosas, el Secretario de Servicios Escolares, manifesto
las disposiciones tomadas por el Consejo Técnico; dentro
de las cuales consideraban a los grupos numerosos
antipedagogicos, y sefialando a algunos alumnos sentados
en larepisa de la ventana enfatiz6 en la necesidad de redu-
cir el grupo a ochenta personas.

Dijo que la seleccion seria realizada conforme al crite-
rio del profesor, afiadié que los profesores aledaiios al sa-
16n de clases se habian molestado por el ruido tanto de los
alumnos como de las sillas movibles. Recalco el hecho de
tener un profesor para impartir la asignatura con un menor
nimero de alumnos y sillas fijas.

Durante una fraccion de segundo el silencio fue rotun-
do, momento seguido de una protesta generalizada; habia
muchas manos en el aire esperando su turno para aclarar la
situacion. Una de las primeras inquietudes fue preguntar
bajo qué criterios se realizaria la seleccion. Y aun cuando
yase les habia informado que fue el Consejo Técnico quien
tomo la determinacion de reducir el tamaiio del grupo, esa
fue una de las principales cuestiones sobre la que gird la
discusion.

A partir de ello surgieron varios comentarios: primera-
mente no se explicaban la resolucion adoptada por el Con-
sejo Técnico pues ellos no se habian quejado por no en-
contrar lugar donde sentarse ni por el nimero de alumnos,
y finalmente eran ellos, los propios estudiantes, quienes
recibian la educacion.
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Preguntaron si podian apelar la decision anteriormente
expuesta, argumentando que es mas antipedagogico asistir
a una clase del sistema tradicional en donde no se permite
al estudiante exponer sus puntos de vista. Incluso se propu-
so separar al grupo en secciones y asistir una vez por se-
mana cada seccion.

Pese a los argumentos expuestos por los estudiantes, el
Secretario de Servicios Escolares, Lic. Pedro Mundo se
mantuvo en su inicial posicion aclarando la importancia de
su desarrollo académico en mejores condiciones y refi-
riéndose a lo antipedagdgico de tomar clase sentados en la
repisa de la ventana, ademas del surgimiento de protestas
expresadas por otros profesores debido al escandalo.

Acerca de la division del grupo por secciones, recordd
que €l también fue alumno y por lo mismo consideraba
dicha disposicion una medida poco viable, dando lugar a la
dispersion (flojera) del alumno. En cuanto a la seleccion,
reiterd que ésta se llevaria a cabo por el profesor confor-
me a su criterio, posiblemente de acuerdo con el rendi-
miento académico de cada estudiante.

El enojo, desesperacion y preocupacion ya se habian
apoderado de todos, comentaban lo drastico de las medi-
das “autoritarias” y burocraticas del asunto a tal grado que
'se oponian a la retirada del Lic. Pedro Mundo, pese a pro-
meter regresar a la llegada del profesor Raul. Cristina tuvo
que intervenir evidenciando la necesidad de organizarse.

Enseguida se escuch6 un escandalo generalizado, les
tuvimos que llamar la atencion resaltando que uno de los
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motivos de la reduccion del grupo era precisamente el rui-
do. Entonces un compafiero (Pablo) se propuso como
moderador y una compaiiera como secretaria, asi dio ini-
cio la discusién de posibles soluciones y medidas a tomar.

Las propuestas fueron:

-Mantener al grupo como esta;

-Dividir en dos secciones al grupo (una hora de clases
cada seccion, dos veces por semana);

-Traer mas bancas por parte del alumnado.

Se cuestionaron si el profesor estaria de acuerdo, y al-
gunos compaiieros hicieron énfasis en el método de traba-
jo llevado a cabo hasta la clase anterior, y aseguraron el
apoyo del titular de la materia ya que él no se dejaba limitar
por parte de la burocracia.

Durante ese lapso, lleg6 el profesor Ratil, los estudian-
tes en voz baja hacian comentarios, en tanto Cristina le in-
formé brevemente lo acontecido; sin embargo, el compa-
fiero Pablo tomo la palabra (de conformidad con todo el
grupo) y explicé con calma la problematica.

Rail les expresé su apoyo incondicional y aprovechd
para comentarles un incidente del dia anterior en la Coor-
dinacion de Sociologia en donde rechazaron la Presenta-
cion que hizo a un nimero de la revista Acta Sociologica
por incluir citas de Marx, al cual consideraban caduco. Hizo
hincapié en las medidas burocréticas puestas en marcha y
lanecesidad de contrarrestrarlas aun cuando acept? las li-
mitaciones existentes.

Los estudiantes formaron una comision para ir a buscar
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al Secretario de Servicios Escolares, y la otra parte deci-
di6é manifestar su indisposicion a través de la recaudacion
de firmas.

Los alumnos no inscritos en la lista formal propusieron
ir a otros salones, donde también se imparte la clase de
metodologia y conseguir el apoyo de sus compafieros; sin
embargo, se les pidi6 paciencia hasta nuevamente negociar
con el Lic. Pedro Mundo.

Los estudiantes buscaron medidas logicas por las cua-
les el Consejo Técnico habia tomado las determinaciones
antes mencionadas, ademas hacian los siguientes comen-
tarios: “; Como a estas alturas del semestre?”, “; Se habran
vuelto locos?”, “Yo traigo mi silla pero no me voy con nin-
gun otro profesor”, etcétera. En estos términos hablaron
de la desproporcion de estudiantes en los grupos de
metodologia, hicieron referencia al caso de la profesora
Castro, quien al inicio de clases, tenia 200 alumnos al igual
que el profesor Raul Rojas Soriano en comparacion con
otros profesores, asi que las autoridades seguramente pre-
tendian limitar la cantidad de alumnos.

Al arribo del Lic. Pedro Mundo, nuevamente dieron ini-
cio los cuestionamientos sobre la resolucion del Consejo
Técnico. Cabe seialar que los compafieros sentados en la
repisa de la ventana ya se habian desplazado a otros luga-
res.

En esta parte se habl6 acerca de las sillas movibles; los
alumnos reiteraron su importancia para el desarrollo de las
dinamicas grupales, recalcando que les permitia una mayor
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interaccion e integracion. Al respecto un compaiiero (Jor-
ge) hablo del nivel de integracion en el grupo a pesar de ser
tan numeroso.

Algunos murmullos se referian a que era un “complot”
en contra del profesor y por ello le habian censurado la
Presentacion al nimero de la revista Acta Socioldgica
una semana antes.

Finalmente al hacer uso de la palabra el profesor Raul
Rojas dio las gracias al Lic. Pedro Antonio Mundo asi como
a los estudiantes y profesoras adjuntas por haber participa-
do en el sociodrama, haciéndose notar de inmediato excla-
maciones de tranquilidad, vergilienza, pena y risa.

El comportamiento habitual de los estudiantes cambi6
radicalmente en esta clase; se mantuvieron en constante
expectacion y también se percibi6 la integracion grupal.
En este sentido me gustaria rescatar que la mayoria de
los alumnos no estaban cerca de sus compaiieros mas
allegados puesto que antes de que se hiciera el
sociodrama el grupo se dividié en equipos formados
al azar para trabajar en taller el tema correspondiente
a esa clase.
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CAPITULO IX

SENALAMIENTOS Y COMENTARIOS SOBRE
ELSOCIODRAMA POR PARTE DEL SECRETARIO
SE SERVICIOS ESCOLARES DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES DE LA UNAM

Lic. Pedro. A. Mundo Gownzalez

Desde 1992 la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
establecio un nuevo sistema de inscripcion a los cursos
ordinarios, con el fin de apoyar la actividad académica del
plantel, bajo los siguientes objetivos:

-Programar la inscripcion en el periodo intersemestral
o interanual para no afectar el tiempo destinado a la activi-
dad académica.

-Utilizar de manera racional los espacios con que cuen-
tala Facultad para la imparticion de clases, la capacidad de
cada salon, el limite para la incorporacion a los grupos.
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-Abreviar y agilizar el tramite de registro.

Adicionalmente se dispuso regular la afluencia de los
alumnos a ventanillas, por licenciatura y a su vez, por blo-
ques de 150 alumnos por hora determinados por el prome-
dio en la ultima historia académica.

Mas alla de las disposiciones que sefiala el Reglamento
General de Inscripciones de la legislacion Universitaria, la
Secretaria a mi cargo ha tenido los siguientes compromi-
sos con los alumnos:

-Registro completo de sus asignaturas.

-El turno que soliciten si se inscriben al semestre que
les corresponde, de acuerdo a su afio de ingreso.

-Resolver aquellos problemas que surjan si existe una
modificacion en los horarios de los cursos, después del
periodo de cambio de grupo.

De esta forma, en cada semestre existe una serie de
cuestiones que necesitan ser resueltas y las cuales tienen
que ver con la demanda de profesores por tener grupos méas
chicos 0 mas grandes, y por los alumnos que no aceptan
los profesores que al momento de registrar sus grupos tie-
nen posibilidad de ingreso, y buscan por diversas formas,
conseguir entrar al saloén con el profesor que les interesa.

Adicionalmente, la asignacion de salones que realiza la
Secretaria, debe considerar algunas caracteristicas que re-
quieren los profesores (sillas movibles, en planta baja, ubi-
cacion en determinada area para evitar ruido, para proyec-
tar videos, etcétera).

Como responsable del 4rea, en cada periodo de inscrip-
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cion utilizo una de las ventanillas de atencion a los alum-
nos, con el fin de que en ese lugar y durante el tiempo de
registro, pueda resolver las inquietudes o problemas que
pudieran presentarse durante dicho periodo.

En septiembre pasado (1996) fui invitado por el Dr. Ro-
jas Soriano a participar en un sociodrama con su grupo del
turno matutino de la asignatura Metodologia II.

El ejercicio consistia en que personalmente, como res-
ponsable del 4rea escolar, me presentara en su grupo para
avisarle que el Consejo Técnico de la Facultad habia dis-
puesto retomar los criterios de la utilizacion de los espa-
cios de clase, anotados arriba y ajustar los grupos a la capa-
cidad real del salon asignado.

El motivo basico (segun lo acordado con el Dr. Rojas
Soriano para el sociodrama) era que el Consejo Técnico
declar6 antipedagogico que hubiera alumnos que tomaran
la clase en el suelo o en los espacios que ofrecia la peque-
fla barda en las ventanas de los salones.

En el caso del grupo del Dr. Rojas Soriano, existia ade-
mas el inconveniente de que su salon con sillas no fijas al
suelo, estaba propiciando que los alumnos trasladaran si-
llas de otros salones, incluso la de los mismos profesores,
provocando problemas en otros grupos.

Ademas, el grupo del Dr. Rojas Soriano al ser tan nume-
roso (120 alumnos) provocaba mucho ruido, perjudicando
la imparticion de los cursos de los profesores que ocupa-
ban los salones adyacentes.

Por ello, el grupo seria limitado a 80 alumnos y los res-
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tantes serian ubicados en otro salon, dentro del mismo ho-
rario, con un profesor que retomaria el contenido del cur-
so del Dr. Rojas, asi como la bibliografia y forma de eva-
luacion.

Acostumbrado a la inconformidad que muestran los
alumnos en ventanillas al no tener acceso al grupo de de-
terminado profesor por cupo saturado, la primera reaccion
de los alumnos después de la sorpresa ante esta medida, no
fue en ninglin momento agresiva como esperaba, ni aun
después de que los alumnos tuvieron oportunidad de
intercanbiar sus ideas al respecto.

Inmediatamente los alumnos preguntaron con qué crite-
rios se determinaria los alumnos que se quedarian con el
grupo del Dr. Rojas Soriano, porqué esta medida se aplica-
ba en la quinta semana del inicio de clases, y porqué se
determinaba que era antipedagogico el interés que mostra-
ban esos alumnos por asistir a la clase del Dr. Rojas, aun
cuando ocuparan un lugar distinto a las butacas (en el suelo
o en las ventanas) para escuchar la clase.

Lo importante dentro de esta exposicion es el poder iden-
tificar facilmente a los alumnos que son lideres de opinion
y de cuya argumentacion, dependi6 el tipo de reaccion que
posteriormente adopto el grupo.

Los alumnos intercambiaron sus puntos de vista, mien-
tras esperaban que llegara el Doctor Ratl Rojas Soriano y
me avisaran para poder notificarle esta disposicion.

Cuando regres¢ los alumnos habian determinado adop-
tar una serie de medidas que la encabezaba una carta firma-
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da por todos y dirigida al Consejo Técnico, con el fin de
impedir que la medida se aplicara durante este semestre
en atencion a su interés por la metodologia que sigue el Dr.
Rojas y las caracteristicas del curso y del salén que permi-
tia una dindmica que a través del intercambio de opiniones
entre ellos, se llegaba a un conocimiento mas amplio del
tema tratado.

El grupo asumia la responsabilidad de tener un compor-
tamiento que impidiera una nueva queja de los profesores
por ruido, o por no encontrar las sillas en sus salones res-
pectivos. Ademas, el de conseguir por algiin medio, por
cooperacion o donacion, algunas sillas adicionales para
utilizarlas y reducir el nimero de alumnos sentados en el
piso o en las ventanas.

Reconocieron incluso, que la cuota anual que ellos pa-
gan de inscripcion es minima como para exigir una serie
de medidas que escapan al presupuesto asignado al plantel.

Como ultima contraargumentacion expuse la necesidad
de que los alumnos tengan la cultura escolar para aceptar
el limite de la capacidad del salon como forma de incor-
poracion a los grupos; el respeto a la utilizacién del mobi-
liario en cada salon sin el traslado de las sillas que afectaa
otro grupo, y seguir un procedimiento de inscripcién apro-
bado por el Consejo Técnico y que debe aplicarse para to-
dos los alumnos.

El sociodrama reprodujo en menor escala un problema
que en los tltimos afios ha enfrentado la Universidad de
manera grave: el cupo disponible es relativamente menor
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frente a una excesiva demanda de aspirantes a ingresar a
los niveles de licenciatura y bachillerato.

Como se ha mencionado antes, durante el sociodrama
se pudo observar que cuando los alumnos sintieron que se
afectaban sus intereses (de que una parte del grupo dejaria
de tomar clases con el Dr. Rojas Soriano) por la supuesta
disposicion del Consejo Técnico de la Facultad, el grupo
estaba dispuesto a comprar sillas, a respetar el mobiliario
de los otros salones, a no hacer ruido, etcétera, es decir, a
superar una serie de carencias y situaciones que tiene la
Facultad.

Del sociodrama se desprende que seria interesante rea-
lizar una consulta con el estudiantado con el fin de precisar
las principales necesidades con el propésito de mejorar su
formacion profesional. También podria conocerse su dis-
posicién para contribuir a resolver algunos de los proble-
mas que afectan su preparacion.

Otro aspecto que se desprende del sociodrama es el re-
lativo a la normatividad. Los alumnos del Dr. Rojas Soriano
estaban dispuestos a enviar un escrito al Consejo Técnico
para mostrar su disposicion de continuar con el curso has-
ta el final del semestre. Esta actitud surgio solo después de
verse afectados. Puede decirse que en general no existe en
los alumnos la iniciativa de sefialar los requerimientos fun-
damentales para su formacion académica ante las autorida-
des del plantel mientras no exista alguna medida emanada
de dichas autoridades, que les afecte.

Lo anterior puede trasladarse también al proceso mis-
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mo de inscripcion. Si los alumnos que fueron aceptados
por el profesor, aun por encima de la capacidad del salén
asignado, extienden esta practica, es necesario acordar o
ajustar algunos lineamientos al respecto, con el fin de evi-
tar fricciones con los alumnos durante el registro y ofre-
cerles un mejor servicio escolar.

Durante muchos afios el profesor determinaba por me-
dio de su firma en una hoja elaborada para tal fin, la acepta-
cion de alumnos en su curso. Sin embargo, ello propicié la
falsificacion de firmas de profesores, asi como la utiliza-
cion de cuatro semanas para conformar los grupos defini-
tivos, lo cual afectaba el tiempo destinado a las actividades
académicas, ademés de que dejaba sin control la cantidad
de alumnos aceptados, pues el responsable de la Coordina-

~cion de cada carrera podia firmar en ausencia del profesor.
El proposito de la Secretaria de Servicios Escolares es que
la conformacion de los grupos se base en un criterio ra-
cional y claro para todos los alumnos: la capacidad del sa-
16n.

Empero, en el sociodrama subyace un problema cuyo
origen es mucho mas profundo: si los alumnos no aceptan
los criterios que rigen el proceso de registro a los cursos,
no es tanto por mostrar una rebeldia critica, que ha carac-
terizado al perfil de los alumnos de esta Facultad, sino a
una irregular calidad de los profesores en una misma asig-
natura. Esto es, si el curso del Dr. Rojas Soriano tiene una
demanda excesiva se debe a que los profesores de los otros
grupos no cubren las expectativas académicas de los estu-
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diantes y esta situacién rompe el equilibrio y la planeacion
que lleva a cabo la Secretaria de Servicios Escolares para
satisfacer la demanda de los alumnos.

Lo anterior lleva a pensar en la necesidad también de
establecer un mecanismo que permita a los alumnos ex-
presar sus inquietudes ante la preparacion profesional de
los profesores, con el proposito de que sean tomadas en
cuenta por las Coordinaciones de cada carrera a fin de ele-
var el nivel de los cursos. A la fecha, los alumnos a la mi-
tad de cada semestre contestan un cuestionario para eva-
luar a los profesores. Es necesario profundizar sobre la
causa por la que los cursos de algunos maestros tienen
mayor demanda con la intencién de organizar mejor las ta-
reas académicas que competen a la Secretaria de Servicios
Escolares.

Finalmente el Dr. Rojas Soriano agradecio al grupo su
esfuerzo y le informé que el sociodrama habia cumplido
con los objetivos sefialados.
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CAPITULO X

PARTICIPACIONES DE LAS ALUMNAS Y ALUM-
NOS EN EL SOCIODRAMA FORMULANDO
PREGUNTAS, CRITICAS Y OBSERVACIONES A
LOS PLANTEAMIENTOS Y PROPUESTAS DEL
SECRETARIO DE SERVICIOS ESCOLARES
DE LA FACULTAD

En vista de que la grabadora que tenia Cristina (la profeso-
ra adjunta) en su bolsa no permitio captar las participacio-
nes de algunos alumnos durante la realizacién del
sociodrama, les solicitamos a éstos -inmediatamente des-
pués de realizada la dinamica grupal- que escribieran la par-
ticipacion que tuvieron durante el sociodrama, tratando de
hacerlo con la mayor objetividad y precision posibles.

A continuacién se transcriben sus intervenciones. Por
falta de espacio, las veintitin personas del grupo que parti-
ciparon voluntariamente en el analisis de los documentos
seleccionaron los siguientes:
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Tania Ortega Vega

La situacion que vivimos la clase pasada en el aula del
profesor Raul Rojas Soriano, fue muy interesante. Al ente-
rarnos de que el Consejo Técnico habia tomado la decision
de separar al grupo y colocar a una tercera parte de éste en
otros salones con diferentes profesores, nuestra reaccion
no se hizo esperar.

El Secretario de Servicios Escolares, Pedro Mundo dijo
que debido a lo numeroso del grupo, se habian recibido
quejas por parte de los profesores y el alumnado con los
que coincidiamos en horario de clase y edificio: “Que ha-
cemos mucho ruido, que sacamos las sillas de los salones
vecinos, que es antipedagogico el hecho de que por falta de
sillas algunos alumnos tuvieran que sentarse en los marcos
de las ventanas o incluso en el piso, etcétera”.

Con relacion a estos aspectos, las intervenciones de
nosotros, los interesados y afectados fueron inmediatas y
algunos de nosotros expusimos nuestros puntos de vista y
nuestras propuestas.

Yo, por mi parte, comenté que me parecia una terri-
ble falta de respeto hacia nosotros y a nuestros dere-
chos como estudiantes. Propuse que si el problema ma-
yor era el ruido, éste se derivaba de la falta de sillas, y
que era obligacion de las autoridades del plantel pro-
veernos de ellas. Sin embargo, y debido a que adquirir-
las implicaba gastos (que seguramente no estarian dis-
puestos a hacer), recordé a mis compaifieros que la cuo-
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ta que anualmente pagamos a la Universidad es en ver-
dad minima en comparacién con los beneficios que de
ella obtenemos.

Mi propuesta fue que no aceptariamos que el grupo se
separara y para ello, si fuera necesario, nosotros mismos
debiamos comprar sillas suficientes para todo el grupo, bajo
la condicion de que no tolerariamos si algin dia faltarauna
de ellas en el aula.

La reaccion de mis compaiieros, como yo lo esperaba,
no fue negativa, estibamos dispuestos a invertir ese dinero
en nuestro beneficio. Sin embargo, también hubo algunos a
los que ese “gasto” no les parecia justo.

Asi como la reaccion de mis compafieros a mi propues-
ta fue en general positiva y agradable, la reaccion de todo
el grupo fue también similar lo que permitid confirmar la
hip6tesis que el profesor plante6 sobre el comportamien-
to del grupo cuando acordé con el Secretario Pedro Mun-
do la dramatizacion social que vivimos el pasado 19 de sep-
tiembre de 1996.

Como experiencia fue muy buena ya que nos dimos cuen-
ta de la madurez que hemos adquirido durante nuestra per-
manencia en la Universidad, al defender nuestros derechos,
reaccionar ante intereses de grupos minoritarios que pre-
tendan perjudicarnos y hacer mas fuerte nuestra relacion
con los demas compaiieros para trabajar en grupo.
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Jorge Ricardo Olvera Jiménez

Yo expuse ante la presencia del Secretario de Servicios
Escolares Pedro Mundo, las ideas que tenia con respecto a
la clase del profesor Raul Rojas Soriano y estuve en con-
tra de los puntos que nos presentaba en ese momento. Me
expresé de la siguiente manera:

(Usted hace unos momentos dijo que el hecho de que
nos encontraramos tantas personas en un solo salon era algo
antipedagogico y, por lo mismo, eso iba en detrimento de
nuestro aprovechamiento escolar?

Pedro Mundo respondi6: “asi es”.

Pues yo opino lo contrario, -comenté- ya que con el sis-
tema de ensefianza del profesor no sélo hemos aprendido
otro tipo y otramanera de ver y hacer investigacion, sino tam-
bién estamos demostrando en este momento que hemos apren-
dido a ser unidos, a respetarnos y a hacer amistad.

Tanto con lo que acabo de decir como con cada una de
las opiniones que han tenido mis compaiieros, se solidifica
y se avala de alguna manera el sistema de impartir catedra
por parte del maestro.

A lo que Pedro Mundo pregunt6 ; Tt crees que el hecho
de estar sentados en las ventanas y de estar amontonados
no es antipedagogico?

Todos los compafieros respondimos: ;Nooo!

Respondi: yo no lo creo ya que podria estar en un salon
vacio y bien comodo, pero si el maestro es aburrido yo no
aprendo nada, en cambio aqui me pueden estar dando ca-
lambres, pero estoy aprendiendo.
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Coral Navarro Holm

El Secretario de Servicios Escolares hablaba con todo
el grupo contestando a las preguntas acerca de lo
antipedagodgico de dar clase con tantos alumnos que reba-
saban la capacidad del salon después de habernos informa-
do la decision del Consejo Técnico de dividir nuestro gru-
po. Dijo también que en los salones contiguos se quejaban
del ruido que haciamos y que les quitabamos los bancos a
estudiantes de otras clases; menciond también la incomo-
didad de estar sentados en las ventanas.

Los compaiieros preguntaron cual iba a ser el destino de
quienes quedaran fuera del grupo, con qué lineamientos se
iba a decidir qué personas cambiarian de grupo y hubo que-
jas generalizadas por el derecho ignorado que cada estu-
diante tiene de elegir a sus maestros; algunos alumnos se-
fialaron que otros maestros no llevaban la ensefianza- apren-
dizaje de la metodologia como un proceso y que la mayo-
ria de los estudiantes en la clase tenian uno o dos semes-
tres con Raul Rojas Soriano.

También se plante6 que cambiar de maestro seria rom-
per con el proceso de investigacion que todos ya teniamos
avanzado.

Las participaciones eran constantes, todo mundo queria
expresar su desacuerdo y su decision de no permitir la di-
vision del grupo; cada participaciéon motivaba al grupo a
resistirse a la imposicion.

La primera vez que intervine fue para plantear que tanto
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nosotros como el profesor podiamos continuar como has-
ta ahora sin ninglin problema y que si el problema era el
ruido lo podiamos solucionar. La verdad es que en ese
momento no sabia de qué forma ibamos a hacerlo porque
era evidente que en el relajo con mucho esfuerzo se podia
controlar uno mismo; siendo que después de todo es parte
de la expresion.

Como no pude hacer una propuesta porque Pedro Mun-
do ya se iba, para regresar cuando supuestamente lo
platicaramos con el maestro, s6lo me quedé pensando mien-
tras se planteaban algunas propuestas, en traer bancos por
nuestra cuenta y dividir los dias de clase; la primera pues ni
modo, y la segunda no me convencia aunque parecia ser el
ultimo escape a la supuesta decision del Consejo Técnico.

Finalmente después de hablar de que el profesor no acep-
taria la division del grupo se lleg6 a la conclusion de que
nos quedariamos como estabamos y entonces Pablo pro-
puso juntar firmas de otros grupos de metodologia ademas
de las nuestras.

Luego alguien dijo que no eran suficientes las firmas,
que habia que llamar a Pedro Mundo y se escucharon cla-
mores a coro de jque venga!, jsi que venga!, quedando im-
plicita la decision de hacerle ver que no estabamos dis-
puestos a la division.

Entonces lleg6 el profesor y hubo una aclamacion del
grupo; cuando le dijeron lo ocurrido se mostr6 extremada-
mente neutral hablando de cierta libertad que permitia la
institucion y sus limites; esa fue una actitud que me sor-
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prendié mucho pero pensé que se debia a un estado de ani-
mo particular por la decision del comité editorial de cen-
surar un articulo suyo, haciéndolo ver como un ataque per-
sonal e ideologico. Eso al grupo le dio mas coraje y se
formé la comision para ir por Pedro Mundo.

Ya ahi todos estabamos ansiosos y dispuestos para ha-
blar, habia incluso manos levantadas, pero yo sentia que
nadie empezaba, quiza por los nervios y empecé la discu-
sion después de que el Secretario de Servicios Escolares
insistiera en lo antipedagogico del exceso de alumnos en
el salon; como ya lo habia dicho muchas veces, esta vez
estaba algo mas irritada y le dije que a nosotros nos parecia
antipedagogico su decision autoritaria y el autoritarismo
en general de muchos maestros y que a final de cuentas
éramos nosotros quienes recibiamos la educacion, o mas
bien estabamos dentro del proceso de ensefianza-aprendi-
zaje no el Consejo Técnico. '

Con esta experiencia me di cuenta de la capacidad de
criticay lucha que hemos desarrollado y creo que la mayo-
ria, si no es que todos mis compaiieros piensan asi.

Ruben Ponce de Leon Chavez

A continuacion presento de forma breve las dos inter-
venciones llevadas a cabo en tal situacion:

“Yo tengo una pregunta Sr. Pedro Mundo, todos los que
estamos aqui, para estas alturas del curso tenemos proyec-
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tos de investigacion iniciados, estamos habituados a una
metodologia y propuesta distinta, ;no cree usted que esto
en cualquier forma afectaria al grupo?”

Poco después se abrié nuevamente el debate; sin em-
bargo, el profesor Rojas no se encontraba atn, entonces, el
Secretario de Servicios Escolares bajo a su oficina, y en el
salon de clases siguio la discusion sobre una posible res-
puesta y solucion al problema, luego de otras tantas inter-
venciones participé una vez mas.

“Habria que tomar en cuenta una cosa, se esta plantean-
do que hacemos mucho ruido, la falta de bancas, lo
antipedagogico de tomar clases parados o incluso en el
suelo, etcétera, pero creo que todos estamos en este lugar
por voluntad propia, ademas de que ya no somos nifios de
tres afios desubicados y estudiando por obligacion, en ese
sentido, no vamos a permitir que se nos impida la libertad
de elegir a nuestros profesores, y que se impongan ese tipo
de medidas autoritarias, les vamos a demostrar que pode-
mos funcionar como estamos (sin recortes) y les vamos a
demostrar también, con hechos, que independientemente
de que en otros grupos no se haga nada, en esta clase, si”.

De este modo concluyeron mis dos participaciones,
obviamente la discusion seguia, fue entonces cuando llego
el profesor y se le planted el problema y junto con el Se-
cretario de Servicios Escolares, se intentd buscar una so-
lucion, después se nos dijo que era una actividad académi-
ca, y solo nos falté sonreir a la “camara escondida”, el
sociodrama terminé entre aplausos y felicitaciones.
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RESPUESTAS DEL GRUPO A LAS TRES PREGUN-
TAS QUE FORMULAMOS INMEDIATAMENTE
DESPUES DE CONCLUIDO EL SOCIODRAMA
REAL

1. ;Cual fue su reaccion ante los planteamientos y pro-
puestas del Secretario de Servicios Escolares de la Fa-
cultad de Ciencias Politicas y Sociales?

TOTALES
1. Sentimos enojo, molestia, coraje e irritacion. 32
2. Manifestamos que era una decision injusta por
por parte del Consejo Técnico de la cual no

éramos participes. 19
3. Consideramos que era una medida autorita-

ria y/o antipedagodgica. 13
4. Mostramos descontento, desesperacion y

sorpresa ante tal decision. 13
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5. Algunos compafieros mostraron su entusiasmo
porque el grupo se vio unido.

6. Exteriorizamos dudas y temores por quienes se
quedarian en el grupo y quienes saldrian de €l.

7. Miedo a que fuera una situacion real.

8. Pensamos que el profesor no estaba enterado.

10

Ln

2. ;Estaba dispuesto(a) a que la autoridad inpusiera
criterios burocratico-administrativos en contra de

criterios académicos? SI, NO. ;por qué?

TOTALES

1. No. Hemos aprendido a protestar y defender
nuestros derechos.

2. No. Dialogariamos con las autoridades y no
permitiriamos que el autoritarismo se impusiera.

3. No. Teniamos derecho a elegir al profesor.

4.No. A pesar de que no hubiera sillas suficientes
los alumnos deseamos continuar en el grupo.

5. No. Firmariamos una carta de inconformidad para

acabar con las imposiciones del Consejo Técnico.

6. No. Teniamos la razon y elementos suficientes
para contrarrestrar los criterios del Consejo
Técnico.

7. No, pues no nos habian consultado los criterios
tomados en cuenta para dividir el grupo, ya habia
pasado un mes y esa decision afectaria el aprove-
chamiento escolar.
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8. Las autoridades son ajenas al grupo, por lo que
no tenian bases para opinar. 6

9. Habia union en el grupo. 5
10. No estamos dispuesto a cambiar de sistema de
ensefianza-aprendizaje. 3

3. (Estaba dispuesto(a) a realizar las gestiones y
acciones necesarias para defender sus derechos? SI,
NO. ;Por qué?

Solo dos personas del grupo respondieron que NO y
otras dos no contestaron.

JPor qué si estaba dispuesta(o) a realizar las ges-
tiones y acciones...?
TOTALES
1. Coincidiamos en la necesidad de hablar con la
Directora de la Facultad (Cristina Puga) y si no
habia respuesta buscariamos el apoyo de

otras personas. -
2. Nos sentiamos apoyados por la union del grupo

y en contra de su division. 25
3. Acordamos traer o comprar bancas. 5
4. Nosotros somos los menos culpables de los

problemas de sobrecupo. 3

5. Los argumentos no son validos ya que es mas anti-
pedagogico tomar clases en un lugar en donde no me
puedo desenvolver. 4

6. Nos sentiamos alentados a reaccionar ante
esta situacion gracias a la formacion adqui-
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rida de algunos maestros, principalmente del

profesor Raul Rojas Soriano. 8
7. Nos cuesta trabajo negarnos ante las

imposiciones de la autoridad. 2
8. No ibamos a permitir que pasaran sobre noso-

tros ni que nos quitaran a nuestro profesor. 21

9. Si nos hubiéramos dejado, seriamos un
grupo de mediocres, conformistas, y permane-
ceriamos en la apatia que ha caracterizado a
nuestro pais. 5

COMENTARIOS Y SUGERENCIAS SOBRE EL
SOCIODRAMA

Entre los comentarios expuestos se recalcé que:

1. Este ejercicio sirvi6 para que los alumnos nos diéra-
mos cuenta de que realmente todos somos parte de un gru-
po (21);

2. El grupo mostr6 coraje, capaz de enfrentar a las auto-
ridades para defender nuestros derechos como estudian-
tes, pues ya no éramos los individuos pasivos de antes y no
dejariamos que nadie nos impusiera nada (20);

3. El grupo visualizé sus alcances y limitaciones ante
las imposiciones de la burocracia, con el objeto de reflexio-
nar y conocer mas sobre la vida, asi como dar soluciones a
cualquier problema que se presente (10).
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4. Otros comentaron que solo era una broma, para unos
fue desagradable pues se sentian utilizados, como en un
programa de television, de “camara escondida” (2).

5. Algunos alumnos mostraron agradecimiento por la
realizacion del sociodrama, porque los estimuld a partici-
par y a no tener miedo frente al grupo (4).

6. Otros comentaron la actitud tan pasiva que presentaba
el profesor durante el sociodrama, diciendo que no mos-
traba interés por lo que sucedia (3).

7. Asimismo se comentd que gracias al ejercicio se die-
ron cuenta de los problemas que tiene la Facultad en cuan-
to al mobiliario, saturacidn de grupos, ruido, etcétera (2)

8. Otros comentarios fueron los siguientes:

-Es una buena técnica (el sociodrama), pero tiene el in-
conveniente de que puede crear confrontaciones entre los
alumnos.

-Comprueba dicha técnica los resultados del sistema de
ensefianza-aprendizaje llevado en clase.

-Es favorable para el desarrollo de los investigadores.

(las respuestas anteriores con frecuencia de 1).

Con respecto a las sugerencias encontramos las si-
guientes:

1. Guardar silencio en horas de clase, asi como tener
cordura cuando alguien esté comunicando algo (5).

2. Continuar aplicando este tipo de dindmicas en este y
en otros grupos (2).
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3. Reunir a los alumnos con el Consejo Técnico para
conocer la forma en que labora (2).
4. Aprender a ser libres y tomar decisiones propias (2).
5. Ordenar correctamente las bancas para que los alum-
nos no se sienten en el suelo, ni en las ventanas (1).
6. Cerrar los salones cuando no haya clase, y asi evitar
que las bancas sean sacadas del salon (1).
7. Que miembros del Consejo Técnico hubieran partici-
pado en el sociodrama para hacerlo mas real (1).
8. Reunirse con otros grupos para compartir experien-
cias relacionadas con el aprendizaje y la investigacion (1),
9. Dar a conocer los derechos de los alumnos (1),
10. Conocer como operan las autoridades de la Facul-
tad (1).
11. Comprar mas bancas (1).
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CAPITULO XII

REFLEXIONES SOBRE EL SOCIODRAMA POR
PARTE DEL EQUIPO QUE PARTICIPO EN EL
ANALISIS DE LA INFORMACION DERIVADA DE
ESA DINAMICA GRUPAL*

Después de haber analizado y discutido las posibles
implicaciones que tiene un sociodrama se lleg6 a los si-
guientes puntos:

El sociodrama lleva implicito diversas reacciones que
se manifiestan en el individuo de manera favorable o des-
favorable, mostrando una clara tendencia hacia la primera,
al menos en nuestro grupo.

Siendo el sociodrama una especie de simulador de una
situacion que puede ocurrir, propicia una visién mas am-
pliay clara para el analisis de la sociedad en la que estamos
inmersos, y ofrece la posibilidad al individuo de despertar
y poder cuestionar situaciones a las cuales se puede en-
frentar en el transcurso de su vida.

*Dicho equipo formd parte del grupo donde se realizé el sociodrama. Sus nom-
bres se encuentran en la Introduccion del libro.
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Es necesario destacar que las susceptibilidades de los
participantes pueden ser afectadas dependiendo de la for-
macion académica, del estado de animo, del tipo de educa-
cidn, de su entorno social y de la edad. Estos factores ex-
ternos tienen una gran influencia en los individuos, pero su
vision, su deseo de ayudar al pais, de contribuir al avance
en el proceso cientifico de investigacién conlleva a que en
general las personas cooperen con la realizaciéon del
sociodrama sin sentirse utilizadas.

Es de gran importancia al final del sociodrama sefialar a
los participantes los objetivos del mismo, asi como agra-
decerles su colaboracion.

Formulamos una hipétesis de trabajo para orientar la
organizacion de experiencias similares: “En la medida en
que el individuo esté més vinculado con la problematica
social que le atafie, su actitud en un sociodrama en general
sera de sorpresa y cooperacion”.

En seguida mostramos una limitante en el sociodrama y
después procedemos a elaborar una propuesta sobre el mis-
mo.

Las reacciones ante el sociodrama pueden ser multiples.
En primera instancia obedece mas a un impulso “incons-
ciente” que a un razonamiento; en otros casos corresponde
a intereses personales; sin embargo, cuando en la experien-
cia se involucra a un nimero mayoritario de personas las
respuestas se dan como una generalidad mostrandose el
fenémeno de unién y compafierismo.

Nuestra propuesta es que antes de que los alumnos se-
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pan que lo sucedido es un sociodrama, debe pedirseles res-
ponder a ciertas preguntas sobre sus inquietudes y comen-
tarios acerca de lo que esta sucediendo, con el objeto de
que manifiesten su verdadero sentir, evitando con esto
la distorsion de la informacion y de las ideas. Ya que
suponemos que las reacciones de los participantes pueden
variar si se les hace saber antes de expresar sus ideas inme-
diatas, que formaron parte de un sociodrama.

Dentro de este analisis se presentd una propuesta de
sociodrama que consiste en que llegue una autoridad de la
Facultad o escuela con una lista (elaborada previamente por
el maestro) de alumnos con poco o nula participacion en
clase, incluyendo a los inasistentes a la misma. Informar-
les que se les va a cambiar de salon debido a su bajo apro-
vechamiento; ello permitira apreciar sus actitudes y reac-
ciones asi como las del grupo en general ante este hecho.

Creemos que es necesario despertar conciencia de los
alcances y limitaciones del sociodrama, porque la infor-
macion que se puede obtener a través de esta técnica es de
gran validez ya que puede servir para la solucion de proble-
mas sociales en los cuales estamos inmersos y necesitan
de una rapida atencion.
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CAPITULO XIII
EL ULTIMO DiA EN UN MUNDO DIFERENTE

Por Eduardo Garcia Isunza
(Texto leido por su autor el ultimo dia de clases)

Ha llegado la hora y después de tres semestres la tltima
clase; ya no habra mas clases de metodologia, ni vendre-
mos a tomarlas dos veces a la semana como siempre, y
todos los amigos y amigas ya no podremos estar en un aula
juntos porque cada quien su camino tomara, ni llegaremos
anuestra casa en el salén A-304 para ocupar nuestro lugar
de costumbre, adelante, en medio o en el viejo rincén en
donde muchos recuerdos quedaran.

Ademas el maestro ya no podré decirnos la frase céle-
bre de Octavio Paz, Salvador Allende, o algtin proverbio
chino, ni hablara horas y horas, ni formulara una hipétesis
con nosotros. Las maestras adjuntas Lorena y Cristina, no
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tendran que alzar la vista para saber si al final del salon es-
tan los “latositos”.

Pero tambien nosotros ya no tendremos que preocupar-
nos por buscar a los observadores, las grabadoras o las
videocamaras en cada actividad dentro del salon de clases
y no habr4 necesidad de hacer un gato mas sobre el cuader-
no porque esta vez el juego se terminaré; y es que hoy el
mundo que el maestro nos dio lleno de libertad, respeto,
aprendizaje y union, se acaba.

Sin embargo, intentaremos transformar ese lugar en don-
de cuesta mucho trabajo vivir como aqui, si, ese sitio al
que saldremos después de la clase y del cual ya no podre-
mos regresar, si, ahi al viejo y rutinario “mundo tradicio-
nal”.
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CAPITULO X1V

({AMANERA DE CONCLUSION? O, ; COMIENZO
DE UN NUEVO CAPITULO QUE DEBE ESCRI-
BIR EL LECTOR DESPUES DE HABER LEIDO
EL LIBRO?

Es comin que en practicamente todos los libros y articu-
los se prevea una Conclusién por parte del autor. Aqui rom-
pemos con tal sefialamiento, por lo que las conclusiones
es una tarea que debe ser elaborada por usted, estimado
lector que mantuvo el &nimo suficiente para llegar hasta
aqui.

Esperamos no haberlo decepcionado. Quien esto escri-
be junto con los demas protagonistas del sociodrama real
tenemos nuestras propias conclusiones.

Este espacio esta pues reservado para que el lector rea-
lice la reconstruccion de los hechos y escriba sus comen-
tarios, criticas y propuestas en torno a la utilizacion del
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sociodrama real en el aula como recurso didactico-peda-
gbgico para contribuir a lograr una formacion integral de
los alumnos.

Puede comenzarse, como sugerencia, por analizar las
posibilidades y limitaciones de dicha técnica, consideran-
do la descripcion del sociodrama real expuesta en capitu-
los anteriores.

También puede realizarse un ejercicio para conocer las
coincidencias y divergencias en las respuestas de los miem-
bros del grupo, asi como aquellas relativas al modo como
percibieron la experiencia los diferentes protagonistas que
estaban enterados de la planeacion del sociodrama.

Por nuestra parte, seguiremos trabajando con los gru-
pos a quienes impartamos clases en la misma linea dela
pedagogia critica, basandonos en el método de investiga-
cién-accion, siempre y cuando el grupo esté de acuerdo
en formarse académicamente dentro de esta perspectiva
teorica y filosofica.
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