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PALABRAS PRELIMINARES

Hoy en dia siguen presentdndose diversas
concepciones sobre la educacion y el proce-
so de ensenanza-aprendizaje, las cuales pueden
englobarse en un primer nivel de andlisis en dos
perspectivas filosoficas diferentes. Una de ellas
se consolida a través de los trabajos del conno-
tado pedagogo brasilefio Paulo Freire, basados
tanto en su experiencia docente como sociopoli-
tica; la otra perspectiva filosofica se sustenta en
la corriente positivista*, la cual sigue prevale-

* La corriente positivista esta presente hoy en dia en la edu-
cacion y en la investigacion de manera explicita o implicita.
Dicha corriente se centra basicamente en el analisis de los
aspectos externos e inmediatos de la realidad, utilizando téc-
nicas que permitan la obtencion de datos cuantitativos, que
sean objetivos. Para ello deja de lado la relacion sujeto-ob-
jeto, es decir, trata de evitar a toda costa que la subjetividad
esté presente en los procesos de conocimiento de la realidad,
ignorando que la investigacion es un proceso objetivo-sub-
Jjetivo. Asimismo, en el andlisis de la realidad, el positivismo
solamente la considera en su desarrollo evolutivo, sin contra-
dicciones estructurales. Su ideologia conservadora orienta
el andlisis y propuestas de solucion sin poner en peligro el
sistema social.
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ciendo en todos los niveles de la ensefianza en
los diversos paises, con sus especificidades se-
gun el periodo historico.

Desde la concepcion pedagdgica de Paulo
Freire se busca superar lo que ¢l llama educa-
cion bancaria*, concepto que critica puesto que
orienta el proceso educativo que se sustenta en
la corriente positivista, en el que predomina la
pasividad del educando y fortalece la autoridad

Un estudio mas amplio del positivismo se encuen-
tra en mi libro Formacion de investigadores educativos.
Una propuesta de investigacion (capitulo IV), el cual puede
descargarse completo y sin costo de mi pagina electronica:
www.raulrojassoriano.com

* Paulo Freire define este concepto de la siguiente manera:
“En la vision «bancaria» de la educacion, el «sabery, el co-
nocimiento, es una donacion de aquellos que se juzgan sa-
bios a los que juzgan ignorantes. Donacion que se basa en
una de las manifestaciones instrumentales de la ideologia de
la opresion: la absolutizacion de la ignorancia, que consti-
tuye lo que llamamos alienacion de la ignorancia, segin la
cual ésta se encuentra siempre con el otro. La educacion [en
esta vision bancaria] es el acto de depositar, de transferir, de
transmitir valores y conocimientos, no se verifica, ni pue-
de verificarse esta superacion”. (Pedagogia del oprimido,
p. 79. [En linea]: https://thev.files.wordpress.com/2014/01/
freire-pedagogia-del-oprimido.pdf. Fecha de consulta: 13 de
enero de 2021).
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del docente y, por tanto, las relaciones de poder
en el aula.

Aqui surge una cuestion fundamental que
nos lleva a tomar partido por un modelo educati-
VO y, consecuentemente, por una posicion ideolo-
gico-politica: ;conocer la realidad social, en este
caso educativa, y quedarnos solamente con un
conocimiento de los procesos relacionados con la
politica y prdctica educativa, o superar esa con-
cepcion positivista de la sociedad y de la educa-
cion, la cual solamente pretende quedarse con el
conocimiento de los fenomenos sociales?

Por lo contrario, la posicion de Paulo Freire
es alcanzar un conocimiento cientifico de la reali-
dad educativa para utilizarlo en la transformacion
de las estructuras y practicas educativas, a fin de
superar los procesos de ensefianza-aprendizaje que
promueven la sumision y pasividad en beneficio
de quien tiene el poder en los diversos niveles de
la sociedad, desde el gobernante hasta el profesor.
Opuesta a esta concepcion mediatizadora de la
educacion, Paulo Freire resume de manera ma-
gistral, en el siguiente planteamiento, la practica
educativa que cuestiona tal idea mediatizadora: “El
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educador ya no es solo el que educa sino aquel que,
en tanto educa, es educado a través del dialogo
con el educando, quien, al ser educado, también
educa. Asi ambos se transforman en sujetos del
proceso en que crecen juntos y en el cual «los ar-
gumentos de la autoridad» ya no rigen”. (/bid., 92).

Asimismo, el alumno al asumir un papel
activo, critico y creativo puede superarse y con-
tribuir a su vez a la superacion del profesor. An-
tonio Gramsci, pensador revolucionario italiano
encarcelado por Mussolini en 1926, planteo6 que:
“la relacion entre el maestro y el alumno es una
relacion activa y reciproca y, por consiguiente,
todo maestro es siempre alumno y todo alumno
es maestro”. (Introduccion a la Filosofia de la
praxis, pp. 46-47). Tiempo después esta idea la
retoma Paulo Freire, desarrollandola y aplican-
dola en su practica educativa.

A partir de las lecturas de los textos de An-
tonio Gramsci y Paulo Freire mi concepcion res-
pecto de la educacion, al igual que mi practica
educativa, se modifico radicalmente para tratar
de que en el proceso de ensefianza-aprendizaje
no solamente se transmitiera el conocimiento,
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sino que la formacion académica permitiera una
practica social critica y propositiva sustentada
en la teoria y metodologia de la ciencia.

A partir de los afios 80 del siglo pasado esa
practica educativa no solamente se quedo en el
espacio escolar, sino que en mi caso se utilizd
para orientar mis conferencias en diversas insti-
tuciones educativas y gubernamentales, asi como
en los movimientos sociales en los que he partici-
pado como dirigente, por ejemplo en la Universi-
dad Nacional Autonoma de México (UNAM)*, al
igual que en un movimiento académico-politico
en apoyo a becarios de doctorado y posdoctorado
del Concayt en el extranjero**, entre otros.

Con base en el pensamiento y la practica
educativa de Paulo Freire, entre otros pedagogos
criticos, he desarrollado mi trabajo en el campo
educativo, lo cual me ha permitido formular di-

* Al respecto véase el libro Investigacion-accion en la
UNAM. Universidad y relaciones de poder (en coautoria),
el cual puede descargarse completo y sin costo de mi pagina
electronica (www.raulrojassoriano.com).

** Véase: Investigacion y evaluacion institucional en México.
El caso del Conacyt. Experiencias y reflexiones, el cual puede
descargarse completo y sin costo de dicha pagina electronica.
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versos planteamientos respecto a la educacion,
la practica educativa, la relacion profesor-alum-
nado, al igual que sobre el vinculo investiga-
cion-docencia, entre otros aspectos.

Por ello, de conformidad con mi prdctica
academica, profesional, sociopolitica y depor-
tiva puedo afirmar que los planteamientos de
Antonio Gramsci y Paulo Freire sobre el pro-
ceso de ensefianza-aprendizaje permiten una
formacion integral en todos los niveles educa-
tivos y en los diversos espacios sociales como
lo expongo en los capitulos que incluyo en esta
antologia.

Dr. Raul Rojas Soriano
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Capitulo VII

ASPECTOS TEORICOS SOBRE EL PROCESO
DE FORMACION DE INVESTIGADORES
SOCIALES

1. En la formacién integral de investigadores debe tenerse
presente que la investigacién es un proceso dialéctico ya que
a través de ella busca reconstruirse en el pensamiento una
realidad objetiva que se desenvuelve dialécticamente, no de
manera lineal, mecénica. Por lo mismo, no hay esquemas o
modelos de investigacién tnicos y definitivos sino sélo gufas
que orientan el desarrollo del trabajo de investigacidn, las
cuales sc ajustan a los requerimientos que exige la practica
cientifica en cada situacién concreta.

Esta concepcion de la investigacion permite superar la
posicién reduccionista que todavia prevalece en muchas ins-
tituciones de educacién superior en donde se piensa que
contar con un esquema o una “receta” es suficiente para
alcanzar la verdad cientifica.



2. En cualquier tipo de investigacién es necesario mante-
ner el contacto con la realidad a fin de evitar caer en especu-
laciones. La vinculacién entre la teorfa y la realidad concreta
a través de una prictica organizada e instrumentada correcta-
mente, es una exigencia del método cientifico. Dicha vincula-
cién puede ser directa o indirecta, mediata o inmediata, de-
pendiendo ello del tipo de fendmenos que se analicen y de
los objetivos de cada investigacidn particular. La ciencia par-
te, por lo general, de prablemas concretos que le plantea la
realidad y vuelve a ésta con una comprension superior de los
problemas en tanto que se han elaborado con base en las
teorias, métodos y técnicas pertinentes.

3. La practica es el criterio de verdad para: 1) mostrar la
validez dc los plantecamientos sobre el proceso de investiga-
cidn, 2) construir nuevos conocimientos cientilicos o someter
a prueba los ya existentes y 3) transformar la rcalidad de
manera racional. Asi, la practica reflexionada alcanza la cate-
goria de praxis.

4. En el proceso de investigacién de lo social existe una
interaccién entre el sujeto y el objeto de conocimiento. El
investigador (sujeto cognoscente) se encuentra influido por
la poblacion que estudia (objeto de conocimiento) puesto
que su actividad humano-social no puede separarse de la
rcalidad que investiga. Esto no significa que deje de ser
objetivo en el proceso de construccién del conocimiento
cientilico-social.

5. De acuerdo con ¢l punto anterior, la investigacién es un
proceso objetivo-subjetivo ya que, por un lado, se apoya en
teorfas, procedimientos e instrumentos desarrollados por la
préctica cientifica (elementos objetivos), y par ¢l otro lado,
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en la investigacion se deja sentir el aspecto subjetiva en tanto
que es un proceso humano pues quien la realiza es el sujeto
histdrico y no una miquina. El investigador posee intereses
sociales y una determinada formacién académica, asi como
represcntaciones accerca del mundo y la sociedad, prejuicios,
valores, expectativas, [rustraciones y angustias que se ma-
terializan en el procesa de investigacion, desde la seleccion
de los temas hasta las soluciones que se plantean para resol-
ver las problemas.

6. De lo anterior se desprende que la investigacidn es un
proceso sociohistdrico debido a que: 1) el objeto de estudio se
elige de acuerdo con una serie de circunstancias sociales, insti-
tucionales y personales propias de cadasituacidn concreta; 2)
la forma como se investiga, es decir, la manera en que s¢ aborda
el estudio de la realidad y, por consiguiente, €l tipo de préctica
que se realiza y el modo como intervienen los individuos en el
proceso de investigacidn, asi como las circunstancias especificas
en quese lleva a caboyla finalidad que se persigue con el trabajo
cientifico, toda ello se encuentra mediado por una serie de
situaciones econdmicas, sociales, politico-ideoldgicas y cultura-
les que se dejan sentir en el proceso de investigacién. Esto no
significa que dicho proceso dependa en forma determinante de
ese marco de referencia externo, puesto que la indagacién
cientifica posee su dindmica propia.

7. De acuerdo con lo anterior, existe una Idgica inlerna,
leyes que rigen el proceso de investigacién, por lo que podemos
hablar de una autonomfa relativa del trabajo cientifico con
respecto a situaciones de cardcter socioeconémico, politico-
ideol6gico y cultural. Esto implica mostrar una serie de reglas
y exigencias metodoldgicas presentes en toda investigacion
(véase el capitulo VI).
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8. La vinculacion directa y permanente de los elementos
filoséficos, tedricos, metodoldgicos y técnico-instrumentales es
una exigencia de la prdctica cientifica, a fin de mantener la
visién de totalidad del proceso de construccién del conoci-
miento como Unico medio para lograr una formacién integral
de investigadores. De lo contrario se corre el riesgo de privi-
legiar alguno de estos elementos con los resultados ya cono-
cidos en la historia de la ciencia.

9. El proceso de formacién de los investigadores tiene que
apoyarse en una ciencia critica de la educacién para que desde
una perspectiva de totalidad, se alcance una comprensién mds
objetiva y precisa tanto de los aspectos y relaciones esenciales
y secundarios entre el sistema social y la realidad educativa,
como entre la escuela, la familia y el lugar de trabajo, en
particular. S6lo asi podran formarse investigadores capaces
de cuestionar su realidad académica y social, a fin de iniciar
procesos de resistencia contrahegemonicos que permitan li-
berarnos de la ideologia y de las relaciones sociales dominan-
tes, con el objeto de participar en la emancipacién de las
clases explotadas.

La teoria de la resistencia dentro del campo de la educacién
proporciona un marco general para ubicar el andlisis critico de
la problemdtica educativa y orientar la praxis politica, tanto en
el dmbito académico como social en general.

10. La formacién integral de investigadores implica el
trabajo interdisciplinario a fin de lograr un conocimiento
mds completo y objetivo de los procesos que se estudian. El
quehacer interdisciplinario se concibe como una “interac-
cion existente entre dos o mds disciplinas diferentes. Tal
interaccién puede ir de la simple comunicacién de ideas
hasta la integracion mutua de conceptos directivos, metodo-
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logta, procedimientos, epistemologia, terminologia, datos y
la organizacién de la investigacion y la ensefianza en un
campo maés bien grande. Un grupo interdisciplinario esta
compuesto por personas que han recibido una formacién
en diferentes dominios del conocimiento (disciplinas), que
tienen diferentes conceptos, métodos, datos, términos, y
que se organizan en un esfuerzo comin, alrededor de un
problema comin, y en donde existe una intercomunicacioén
continua entre los participantes de las diferentes discipli-
nas” (Interdisciplinariedad, ANUIES, p. 7).

Para poder participar creativamente en equipos interdiscipli-
narios es necesario acercarnos a otras disciplinas desde antes de
ingresar a la Universidad, a través de la lectura de revistas y
periddicos que aborden temas que permitan ampliar nuestra
cultura cientifica. Asimismo, la asistencia a cursos, mesas redon-
das y conferencias contribuye al desarrollo de nuestras poten-
cialidades para poder trabajar en un equipo interdisciplinario.

11. El proceso de formacion integral de investigadores alcanza
plenamente sus objetivos cuando se participa en investigaciones
que se realizan en talleres, que son espacios para la discusion, la
reflexion y la superacién individual y del grupo de trabajo. El
taller representa la base para preparar investigadores. Debe-
mos sefialar que nos referimos aqui no al taller tradicional en el
que una o dos personas se responsabilizan de las diferentes
tareas lo cual reproduce vicios y fallas de la ensefianza tradicio-
nal (pasividad, individualismo, apatia).

Nuestra concepcién del taller tal como lo hemos instru-
mentado en decenas de cursos sobre metodologia de investi-
gacion en diversas instituciones del pais, tiene otras caracte-
risticas y exigencias. En el capitulo “Metodologia del proceso
de ensefanza-aprendizaje de la investigacion” abundamos
sobre este punto.
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12. La formacién integral de investigadores implica que e
individuo domine no sélo la metodologia para utilizar correc-
tamente los diversos procedimientos, técnicas € instrumen-
tos. Se requicre también que se prepare para exponer en
forma escrita y oral los resultados de su quehacer cientifico.

El investigador tiene que saber elaborar articulos y libros
a fin de difundir su labor cientifica (véase los capitulos XIII,
XIV y XV). También debe ser capaz de exponer ante cual-
quier tipo de publico sus trabajos de investigacion para some-
terlos a la critica y contribuir asi a que otras personas partici-
pen en la construccién del conocimiento mediante la presen-
tacién de sus experiencias, dudas e inquietudes intelectuales.
Una forma de preparar a las personas para que asuman este
compromiso es hacer que intervengan en seminarios y mesas
redondas, como moderadores y expositores, para superar
poco a poco el temor de hablar en publico. Mayores elemen-
tos se exponen en el capitulo XVIL

13. Partimos de la idea de Antonio Gramsci de que “todos
los hombres son intelectuales... mas no todos los hombres
tienen en la sociedad la funcién de intelectuales” (Alternativa
pedagdgica, pp. 51-52). Esto significa que cualquier individuo
puede llegar a ser investigador o participar en investigaciones
sobre su propia realidad. Por lo tanto, y contrariamente al
sentir popular y a la ideologia dominante en las instituciones
de educacion superior, todas las personas pueden llegar a: a)
entender la funcién de la actividad cientifica-tecnolégica en
tanto que se encuentran en contacto directo con productos
de dicha actividad (conocimientos, aparatos, instrumentos);
b) comprender los procesos especificos que se realizan para
que una investigacion logre sus objetivos y, ¢) en la llamada
investigacién-accion o investigacion militante, que es la que
nos interesa aqui, los individuos objeto de estudio se convier-
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ten en sujetos que aprenden en interaccién con otros sujetos
(investigadores profesionales), a conocer con mayor objetivi-
dad su mundo a fin de participar activa y conscientemente en
la transformacién de éste.

14. La formacioén integral de investigadores es un proceso
que se da tanto de manera formal (en las universidades y otras
instituciones) como de modo informal (en la vida familiar y
social). Esto significa que no basta con asistir a cursos sobre
metodologia e iniciarse en précticas de investigacién en las
diferentes asignaturas o médulos de las diversas carreras, 0
realizar trabajos de investigacion en dmbitos fuera del medio
académico, para lograr sélo con esto convertirnos en investi-
gadores.

En el proceso de formacién de investigadores tiene que
verse la realidad con otros ojos, con los ojos de la ciencia;
observar lo que otros “no ven” o ignoran; detenernos a refle-
xionar en aquello que parece obvio o sin trascendencia para
los demas pero que puede resultar importante para el analisis
de los fenémenos que estudiamos. Si deseamos formarnos
como investigadores tenemos que poner atencién en lo que
dicen los demads, elaborar notas asi como aprender de los
errores de los compaieros y someter a la critica de éstos
nuestros trabajos.

El investigador no puede dejar de serlo al salir del labora-
torio o gabinete; sigue siéndolo en su vida cotidiana la cual
puede proporcionarnos espacios para la reflexiény la bisque-
da de soluciones a los problemas sobre los que trabajamos
(véase nuestro libro Apuntes de la vida cotidiana, en coauto-
ria con Amparo Ruiz del Castillo).

15. De conformidad con lo anterior, podemos sefialar que
mientras mds temprano se inicie al individuo en la investiga-
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cién, mds facil serd que comprenda y realice las actividades
propias del trabajo cientifico. Lo ideal seria que dicho proceso
comenzara desde la infancia a fin de aprovechar la gran
capacidad de asombro, imaginacién y creatividad que posee-
mos en ese periodo de nuestras vidas.

Nuestra formacion desde la nifiez en los marcos de la ciencia
ayudaria a evitar muchos esfuerzos y dificultades en los niveles
medio y superior de la educacién cuando pretendemos involu-
crarnos en un proceso de investigacion. Esto nos permitiria
tener una mayor disciplina en el trabajo cientifico: rigor en
las observaciones, habitos de lectura, procesos de anélisis y
reflexién orientados correctamente, trabajo en equipo, faci-
lidad para exponer en forma verbal y por escrito nuestros
planteamientos.

16. La formacién integral de investigadores es, sin duda,
un acto politico, por lo que no puede concebirse como un
proceso neutral. Asumir tal o cual postura filoséfica y ted-
rica, y por consiguiente la estrategia metodoldgica corres-
pondiente, lleva implicita una determinada actitud politi-
co-ideoldgica.

De esto se deduce que el proceso de formacién de investi-
gadores no puede ser neutral, pues la posicidn politico-ideo-
l6gica se encuentra hasta en el tipo de ejemplos que el pro-
fesor emplea para ilustrar los distintos procesos especificos
de la investigaci6n. Asimismo, en la construccién del cono-
cimiento estdn presentes factores politico-ideoldgicos, de
conformidad con las determinaciones socioeconémicas de
cada situacion concreta. Por ello, la investigacién es un pro-
ceso sociohistérico al igual que la formacién de investigado-
res y, por lo mismo, hablar de estos dos procesos implica
también concebirlos como procesos politicos con su respec-
tiva carga ideoldgica. '

100



FORMACION DE INVESTIGADORES EDUCATIVOS

La formacién de investigadores criticos, capaces de proble-
matizar su realidad circundante, es una accidn de resistencia
contrahegeménica ya que permite producir conocimientos
que sirvan para transformar las relaciones sociales dominan-
tes. Por ello, estamos de acuerdo con lo que plantea Gramsci
de que “la verdad es revolucionaria” puesto que sirve para
cuestionar el orden social establecido.

No obstante ser un acto politico, la formacién de investi-
gadores se realiza con base en un plan estructurado debida-
mente a fin de que las personas conozcan y apliquen en forma
correcta los métodos y técnicas para investigar y exponer el
trabajo cientifico.

Esta obra puede descargarse completa y sin
costo de la pagina electrdnica:
www.raulrojassoriano.com
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Capitulo IX

PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE
DE LA METODOLOGIA DE INVESTIGACION

INVESTIGACION-ACCION 1978-1992

Antecedentes

Para realizar este trabajo hemos sistematizado las experien-
cias adquiridas en el campo de la docencia y la investigacion.
Nuestras ideas en torno al proceso de formacién de investi-
gadores se han modificado con el correr de los afios hasta
llegar a concebirlo como un proceso sociohist6rico y con base
en este planteamiento central, intentamos desarrollar diver-
sos elementos que sirvan para construir una teoria sobre el
particular.

Cabe mencionar que esta pretension surge de la necesidad
de superar las ideas reduccionistas y ahistéricas que prevale-
cen tanto en la docencia como en la préctica de investigacién
en nuestro pais.
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Comenzamos a impartir cursos sobre metodologia de la
investigacién para egresados de diversas disciplinas, a partir
de 1978. Los primeros cursos seguian las lineas tradicionales
de la ensenanza-aprendizaje en donde destacaba la exposi-
cién de parte nuestra, a pesar de que en ese entonces impar-
tiamos talleres de investigacién en la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales de la UNAM. Pensabamos que el tiempo
destinado a los cursos extracurriculares (de 30 a 40 horas
cada uno) era insuficiente para organizar talleres de investi-
gacion.

En los siguientes cursos la necesidad tanto de obtener
productos mas concretos como de lograr que los asistentes
quedaran cada vez mas satisfechos, nos llevd a introducir el
trabajo en taller para poder realizar una practica especifica
que permitiese la elaboracion de un proyecto de investi-
gacion.

En todos los cursos que impartimos en diversas institucio-
nes del pais y de Guatemala (hasta 1989) asistian egresados
de diferentes carreras cuyas preocupaciones profesionales y
de investigacion en especial eran muy disimiles lo cual tenia
sus ventajas y desventajas. Con respecto a las primeras pue-
den citarse la posibilidad de organizar equipos interdiscipli-
narios y la de enriquecer las discusiones tedrico-metodologi-
cas con los aportes de las distintas disciplinas. Entre sus
inconvenientes pueden sefalarse las dificultades, debido al
tiempo limitado de los cursos, para que los integrantes de los
equipos pudieran avanzar mas rapidamente en la elaboracién
de sus proyectos de investigacion. También observamos cier-
to desinterés en algunas personas cuando se exponian en las
sesiones plenarias trabajos muy diversos a pesar de nuestra
insistencia de que tal variedad de temas deberia servir para
adquirir una cultura cientifica mas amplia, requisito esencial
para lograr una formacién integral como investigadores.
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Después de impartir cursos-taller sobre metodologia a los
que asistian egresados de diversas carreras y con intereses
profesionales difercntes decidimos, a partir de 1990 y a raiz
de la influencia que venia ejerciendo mi compaiiera Amparo
Ruiz del Castillo, especialista en Sociologia de la educacién
y con obra publicada en este campo, centrarnos basicamente
en la imparticién de cursos-taller sobre metodologia de la
investigacién educativa en muchos de los cuales participa mi
compaiiera para desarrollar los temas de las corrientes socio-
16gicas aplicadas a la educacién.

Cabe mencionar que a estos cursos asisten egresados de
diversas carreras, pero con intereses profesionales comunes
centrados en un objeto especifico de preocupacién: el fend-
meno educativo.

Hemos impartido més de ciento veinte cursos-taller sobre '
metodologia de la investigacién con una duracién de 30 a 40
horas cada uno, de los cuales mas de cuarenta se han orien-
tado basicamente al drea educativa, mismos que hemos im-
partido en diversas instituciones del pais. Esto nos ha permi-
tido también orientar nuestro interés hacia el analisis del
proceso de formacion de investigadores educativos.

Por otro lado, es necesario destacar que nuestra concep-
cion del proceso de investigacion se ha superado y enriqueci-
do constantemente a través de la practica educativa. En un
principio nuestra exposicién seguia la linea tradicional en
donde dicho proceso se contempla de manera lineal, reduc-
cionista, tal como aparece en los esquemas de varios libros de
metodologia.

Con el transcurso de los afios y con la publicacién de
nuestro segundo libro Métodos para la investigacién social.
Una proposicién dialéctica, las ideas que tenfamos sobre la
investigacion fueron modificindose hasta que logramos ma-
durar la concepcién dialéctica del proceso de conocimiento
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que nos sirve de guia en la preparacién de investigadores. El
planteamiento dialéctico sobre la teoria de la indagacion
cientifica lo exponemos en el capitulo VL.

Las experiencias adquiridas en este campo nos han permi-
tido también concretar una serie de lineamientos para iniciar
la elaboracién de una teoria sobre formacién de investigado-
res. Como toda teoria, y especialmente en el campo de las
ciencias sociales, estos planteamientos se encuentran influi-
dos o atravesados por nuestra posicién politico-ideolégica,
misma que estd presente tanto en la concepcién que tenemos
de la realidad social como en la préctica de investigacion.

Sin embargo, esto no constituye de modo alguno un impe-
dimento para construir una teoria sobre formacion de inves-
tigadores en el area educativa que, como se verd més adelan-
te, rescate los elementos esenciales de acuerdo con el marco
filosofico y tedrico en el que nos apoyamos.

Aun cuando las experiencias expuestas en este trabajo se
refieren a cursos-taller extracurriculares, la mayoria de los se-
nalamientos que aqui hacemos los hemos aplicado en los cur-
sos-taller sobre metodologia que impartimos en la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM y las experiencias
adquiridas en esta practica educativa han servido a la vez, para
enriquecer nuestras ideas sobre la formacién de investigadores.

Aspectos socioculturales y psicolégicos
en el proceso de formacion de investigadores

1) La preparacién integral de investigadores implica ad-
quirir una amplia cultura cientifica que nos permita com-
prender los avances que se realizan en otras ciencias para
fortalecer el trabajo interdisciplinario, asi como profundi-
zar nuestra comprension sobre la problematica social que
estudiamos.
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Por ello, no bastan las lecturas que se indiquen para cada
contenido curricular, sino que es preciso revisar otras fuentes
documentales (periédicos y revistas especializadas, por ejem-
plo) y asistir a conferencias, seminarios y mesas redondas a
fin de adquirir poco a poco una vasta cultura cientifica. Esto,
sin duda, se reflejard positivamente en la investigacion ya que
tendremos mayores elementos para comprender la importan-
cia de nuestro trabajo desde el punto de vista cientifico y
social. Asimismo, el conocimiento de los avances tanto de
nuestra disciplina como los que suceden en otras dreas per-
mitird orientar mejor el desarrollo de la investigacion.

Para que el proceso de adquisicion de una cultura cientifica
resulte significativo, es necesario, dice Bachelard, que “toda
cultura cientifica deba comenzar por una catarsis intelectual
y afectiva. Queda luego la tarea més dificil: poner la cultura
cientifica en estado de movilizacién permanente, reemplazar
el saber cerrado y estatico por un conocimiento abierto y
dindmico, dialectizar todas las variables experimentales, dar
finalmente a la razon motivos para evolucionar” (Gast6n
Bachelard, La formacién del espiritu cientifico, p. 21).

2) La formaci6n integral de investigadores requiere consi-
derar al individuo como un sujeto sociohistérico y, a la vez,
como un ser humano que tiene necesidades, motivaciones y
exigencias personales que le llevan a adoptar determinadas
actitudes. Si partimos de este planteamiento estaremos en
posibilidad de comprender la trascendencia de contar con un
ambiente agradable a fin de facilitar los procesos de comuni-
cacion e integracién grupales.

Vista la formacién de investigadores como un proceso
sociohistdrico profundamente humano, el docente tiene que
situarse en la realidad concreta de los alumnos a fin de
conocer mejor sus expectativas, motivaciones € intereses so-

117



Raul Rojas Soriano

ciales, profesionales e individuales para confrontarlos con su
propia realidad y tratar de superar conjuntamente con ellos,
las dificultades que puedan presentarse en el trabajo colecti-
vo e individual. Aqui las palabras de Antonio Gramsci adquie-
ren un significado especial cuando sefala que en la escuela
creativa “el maestro ejerce s6lo una funcién de guia amistosa
como ocurre o deberfa ocurrir en las universidades” (Los
intelectuales y la organizacién de la cultura, p. 113, subrayado
nuestro).

Esta idea de Gramsci permite establecer una relacién més
afectiva entre el educador y el educando a fin de construir un
didlogo critico sobre la realidad académica y social en donde
viven. Esta situacion facilita, sin duda, el proceso de ensefan-
za-aprendizaje, sin caer en la pasividad y el conformismo que
traeria el hecho de pensar erréneamente que por existir
confianza entre el profesor y el alumno se puede acreditar el
curso sin mayor esfuerzo.

Para evitar incurrir en una practica educativa espontaneista,
“la teoria de la resistencia sugiere que los educadores radicales
deben desarrollar una relacién mds critica que pragmaética con
los estudiantes. Esto quiere decir que cualquier forma viable de
pedagogia radical debe analizar cémo se originan las relaciones
de dominio en las escuelas, cOomo se mantienen y cémo se
relacionan con ellas los estudiantes. Esto implica ver més alla
de las escuelas. Tomar en serio la contra-logica que jala a los
estudiantes de las escuelas a las calles, a los bares y la cultura de
la fabrica. Para muchos estudiantes de la clase trabajadora, estos
dominios son ‘el tiempo real’ que se opone al ‘tiempo muerto’
que, con frecuencia, experimentan en la escuela” (Giroux, op.
cit., pp. 64-65).

Debemos, por lo tanto, “concebir al hombre —dice Grams-
ci— como un bloque histérico de elementos puramente indivi-
duales y subjetivos, y de elementos de masa y objetivos o mate-
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riales, con los cuales el individuo se halla en relacién activa”
(Angelo Broccoli, Antonio Gramsci y la educacion como hege-
montia, p. 159). Sobre esta afirmacién, dice Broccoli, “es nece-
sario entender el término (de bloque histérico considerado
como cualidad individual) en su auténtica potencialidad dialéc-
tica: el hombre-proceso de sus actos tiende a realizar el bloque
histérico a través de una serie de relaciones activas que van
desde el acercamiento a los otros hombres y el ambiente... hasta
la determinacién de una sintesis de elementos individuales y de
masa y objetivos, en la que reside la auténtica individualidad.
Creemos poder concluir que ella se da por el establecimiento
de un estado de comunicabilidad acabada entre el hombre, los
otros hombres y el ambiente, o sea, por la historizacién del
hombre...” (ibid., p p. 159 - 160).

3) El cambio de la concepcidn tradicional del proceso
educativo por otra consecuente con la pedagogia critica no
solamente la viven los alumnos, sino también los profesores
tenemos que enfrentarnos a nuestro propio mundo lleno de
contradicciones. Asi, la formacién académica que hemos re-
cibido y las exigencias institucionales que padecemos, nos
pueden llevar a rechazar modelos de ensenanza-aprendizaje
en donde se busque la liberacion del individuo a través de la
concientizacién que oriente la transformacién de nuestra
realidad personal, institucional y social.

Participar en la formacién de investigadores implica cambiar
nuestra filosofia ante la educacion, la sociedad y la vida a fin de
asumir una actitud que sea consecuente con las exigencias de
un proceso educativo innovador y revolucionario.

4) La forma como las personas adquieren el conocimiento

en general y sobre la metodologia de la investigacién en
particular, los elementos que recuperan de las sesiones ple-
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narias y de los talleres, y la manera como los integran a los
demds conocimientos adquiridos durante su formacion, las
dudas que poseen, el interés por realizar investigaciones,
etcétera, dependen de las caracteristicas propias de su prepa-
racién profesional y de las experiencias que han tenido en su
vida social y familiar.

Las repercusiones del proceso de formacién de investiga-
dores, rebasan el 4mbito académico ya que al ir a nuestras
casas quienes deseamos ser investigadores, continuamos con
nuestra preparacion pues aquello que aprendemos y como lo
aprendemos, lo incorporamos tanto a la formacién profesio-
nal como al proyecto de vida que nos hemos trazado. De igual
forma, las caracteristicas y exigencias del medio social e ins-
titucional en donde vivimos y trabajamos, influyen en nuestra
formacion como investigadores al determinar los problemas
objeto de estudio y las orientaciones tedricas que asumimos
para fundamentar la investigacion.

5) Por iltimo, en los cursos-taller orientados a la formacién
de investigadores, tenemos que considerar un fenémeno que
se presenta en menor o mayor medida: la competencia indi-
vidual y grupal. Esta se da en toda relacién social; sin embar-
go, nuestra idea es que al madurar el grupo, la competencia
no elimine el compaferismo sino que lo refuerce puesto que
las criticas y esfuerzos individuales y colectivos deben dirigir-
se a una formacién integral de los investigadores.

Reflexiones sobre el disefio curricular para la formacién
de investigadores

La preparacion de investigadores es un proceso complejo en

el que se involucran diversas situaciones sociohistéricas y
exigencias institucionales. También estan presentes distintas
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concepciones de la realidad social y de cémo se aborda su
estudio. En ellas se expresan los intereses sociales y las posi-
ciones politico-ideoldgicas de los grupos e individuos. Esto se
refleja en los planes de estudio y ha sido motivo de un notable
desacuerdo entre los profesores en relacién con los conteni-
dos que deben incluirse en los cursos sobre metodologia de
investigacion.

Respecto a las carreras que se imparten a nivel superior,
la mayoria de ellas (al menos en las ciencias sociales) inclu-
yen en sus proyectos académicos asignaturas sobre meto-
dologia, por lo que pudiera pensarse que la elaboracién e
instrumentacion de un programa de estudios en esta area
es. realmente facil. También resultaria sencillo para los
alumnos comprender y llevar a la practica en una investiga-
cién especifica los planteamientos metodolégicos adquiri-
dos en el aula.

Empero, la situacion se torna dificil cuando analizamos los
problemas que enfrentamos los profesores de una misma
carrera para organizar el programa de estudios de metodolo-
gia. Al determinar los objetivos y contenidos que debemos
incluir, asi como los métodos de trabajo y la bibliografia que
pensamos utilizar, se presentan diversos desacuerdos.

Sin duda, la manera de enfocar la metodologia y, por lo
tanto, los objetivos y los temas que se incorporen al programa
asi como la forma de llevar a la practica el proyecto académi-
co, estardn en funcidn de la preparacién profesional, de los
intereses intelectuales y de las experiencias concretas que los
docentes tenemos en el campo de la investigacion.

Por ejemplo, hace algunos afios en un foro sobre la Ense-
nanza de la Metodologia en la Formacién de Profesores e
Investigadores en Ciencias Politicas y Sociales organizado
por la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
(FLACSO), analizamos los programas de estudio de la mate-
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ria de posgrado “Metodologia avanzada de las ciencias socia-
les I” que se imparte en la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales de la UNAM.

En nuestra exposicién en dicho foro, efectuado en diciem-
bre de 1982, sefialamos que entre los cuatro programas ana-
lizados no habia puntos en comin en relacién con los objeti-
vos, los contenidos y la bibliografia.

Estas diferencias las hemos visto en las universidades y
dependencias publicas del pais y en otras de América Latina
en las que hemos impartido cursos y conferencias sobre me-
todologia de investigacién. Nos atrevemos a afirmar que tal
discordancia se presenta en todas las instituciones en donde
se imparte este tipo de cursos o se realizan investigaciones
especificas sobre los fenémenos sociales, debido a que, como
ya se senald antes, existen diversas concepciones sobre la
realidad concreta y por lo mismo observamos distintas formas
de abordar su estudio (metodologia de investigacion).

El siguiente caso sirve para ilustrar ain mas los desacuer-
dos sobre la ensenanza de la metodologia de investigacion.
Me refiero a la Maestria sobre Metodologia de la Ciencia que
se imparte en la Facultad de Filosoffa y Letras de la Univer-
sidad Auténoma de Nuevo Ledn y cuyo plan de estudios fue
elaborado por el maestro Eli de Gortari. Dicho proyecto
académico fue duramente criticado por el doctor Mario Bun-
ge quien con otra concepcidén de la metodologia “de corte
positivista” rechazé los planteamientos de Eli de Gortari
elaborados de acuerdo con el enfoque materialista dialéctico.
El maestro Eli de Gortari rebate las criticas de Mario Bunge
entre otras, que la Maestria se basa en supuestos utépicos y,
por lo tanto, ella misma es utdpica, y de que el plan de
estudios “se funda en una concepcion anacrénica del método
cientifico” (Eli de Gortari, La metodologia: una discusion y
otros ensayos sobre el método, pp. 12-14). “En resumidas
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cuentas, dice Bunge, la Maestria en Metodologia ha sido
concebida sobre la base de un mito nacidoy muerto en el Siglo
XVII. No puede, por lo tanto, dcjar de ser fantasmal. De
hecho es una Maestria en Mitodologia” (ibid., p. 49, subraya-
da por mi la palabra mitodologia, de mito).

Thomas S. Kuhn, destacado fisico tedrico plantea en el
prefacio de su libro La estructura de las revoluciones cientifi-
cas, una inquietud que hoy en dia subsiste en torno a la
cientificidad de la investigacion social. Dice Kuhn: “el pasar
un afio en una comunidad compuesta, principalmente, de
cientificos sociales, hizo que me enfrentara a problemas im-
previstos sobre las diferencias entrc tales comunidades y las
de los cientificos naturales entre quienes habia recibido mi
preparacién. Principalmente, me asombré ante el nimero y
el alcance de los desacuerdos patentes entre los cientificos
sociales, sobre la naturaleza de problemas y métodos cienti-
ficos aceptados”.

En nuestro pais, concretamente, hemos observado diferen-
cias en las instituciones académicas y del sector publico res-
pecto a la manera de concebir la metodologia, asi como al
realizar una investigacion. Sin embargo, consideramos que
existen elementos comunes para formular las bases de una
teoria sobre la formacidn de investigadores y la investigacién
cientifica en ciencias sociales y, en particular, en el area
educativa. Estas bases las hemos expuesto en capitulos ante-
riores. Al final de este capitulo presentamos los objetivos y
contenidos de los cursos-taller sobre metodologia de investi-
gacion que hemos impartido en diversas instituciones.

En los siguientes apartados nos referimos a las formas de
organizacion y a los aspectos didactico-pedagdgicos presen-
tes en el proceso de ensenanza-aprendizaje, mismo que se ha
enriquecido a través de nuestra practica educativa.
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Formas de organizacién

La preparacién integral de investigadores se basa tanto en los
contenidos del proyecto curricular como en las formas de
trabajo y actitudes que asumimos los profesores y alumnos en
el aula y en nuestro mundo circundante. También en dicho
proceso de formacion estan presentes las caracteristicas del
medio en el que se desenvuelve el proceso de ensenanza-
aprendizaje.

Por lo tanto, participar en la preparacion de investiga-
dores exige tomar en cuenta diversos aspectos que tienen
que ver con el curriculum oculto y con situacionces o exigen-
cias que estdn aparcntemente poco relacionadas con el
diseno curricular pero que afectan a éste de diversa mane-
ra. De conformidad con nuestra experiencia exponemos a
continuacién una serie de elementos que deben conside-
rar los organizadores, asi como los profesores y alumnos
de los cursos-taller sobre metodologia de investigacién con
el objeto de facilitar los procesos de ensefanza-apren-
dizaje.

Como en este trabajo centramos la atencién basicamente
en los cursos extracurriculares por las razones antes expues-
tas, partimos del hecho de que en la gran mayoria de los casos
el interés por asistir a tales cursos es personal. También
observamos que aun cuando los participantes sean de una
misma institucién o disciplina hay diferencias en los niveles
de conocimiento sobre la metodologia de investigacion.
Ademis, en muchas ocasiones los integrantes del grupo se
conocen s6lo de manera superficial o no ha existido antes del
curso un trato entre ellos. Partimos pues, de la heterogenei-
dad de formaciones académicas e intereses profesionales no
obstante que los cursos-taller se refieren a la investigacion
educativa.
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Para facilitar la integracion grupal y elevar el aprovecha-
miento del grupo solicitamos a los organizadores tener en
cuenta los siguientes aspectos:

1) Debe extenderse la invitacion para asistir al curso-taller
a profesionistas de otras instituciones interesados en el estu-
dio del fenémeno educativo. El contar con personas que
posean otras experiencias coadyuvara a hacer més dindmicas
las sesiones de trabajo y a integrar equipos interdisciplinarios
para enriquecer las discusiones, ademas de que sc¢ podré
analizar el fenémeno objeto de estudio con un enfoque mas
integral. Lo anterior permite que los individuos interesados
en formarse como investigadores conozcan otras experien-
cias y expongan las suyas ante personas que pueden ayudarles
a elevar la calidad de sus trabajos.

2) Debe disponerse de la bibliografia basica del curso-taller
cuando menos con un mes de anticipacion a fin de efectuar
oportunamente las lecturas y facilitar la realizacién de las
actividades previstas. Esto hard posible una mayor participa-
cién tanto en las plenarias como cn los equipos de trabajo, lo
que conducira a elevar el nivel de reflexion y discusién en el
grupo.

Insistimos en que el curso-taller se inicia, aunque de
manera informal, desde el momento en que las personas se
inscriben a él y disponen de los materiales bibliogréficos y
hemerogréficos para trabajar sobre los contenidos curricu-
lares. De esta manera, tratamos de que la gente cambie su
actitud y no espere hasta el momento de iniciarse el curso-
taller para realizar las lecturas. Seiialamos, ademaés, el re-
quisito de que los participantes entreguen durante el pri-
mer dia de actividades formales una resefa critica de las
lecturas para asegurarnos cierta homogeneidad del grupo

125



Raul Rojas Soriano

en relacion con los aspectos principales de la metodologia
de investigacién. Dentro de los materiales del curso-taller
deben incluirse las preguntas-tema que servirdn de base
para organizar las sesiones plenarias (este documento se
presenta al final del capitulo).

3) También solicitamos a los organizadores scfialar en el
triptico sobre el curso-taller que se entrega a los posibles
participantes, la necesidad de pensar desde ese momento
en algin posible tema de estudio en caso de no estar reali-
zando alguna investigacion. De ser posible se indicara a las
personas que inicien la recopilacién de informacién bésica
sobre el tema para facilitar las actividades del taller. Ade-
mds, se les sefialara a los participantes que tendrdn mayor
probabilidad de elegirse para el trabajo en taller los temas
de aquellas personas que demuestren el primer dia del
curso poseer materiales suficientes para iniciar la investi-
gacién. Si existen miembros del grupo que tienen cierto
avance en su proyecto se organizard un equipo especial
para que trabajen en taller (mds adelante ampliamos este
punto).

4) Si se realizan previamente las lecturas encomendadas
habré un mayor interés y motivacion para participar activa
y criticamente durante el curso-taller. Ademads, si como
conductores del mismo somos capaces de estimular a los
asistentes y transmitirles confianza, los grupos pueden ser
numerosos (alrededor de noventa personas) y obtener re-
sultados altamente satisfactorios, segin lo hemos compro-
bado en muchos cursos-taller. Cuando trabajamos con gru-
pos grandes recomendamos disponer de dos micréfonos,
uno para el conductor o moderador de las sesiones plena-
rias y el otro para los demds participantes, lo cual permitira
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mantener la atencidn del grupo y favorecer los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

Si el nimero de personas es elevado solicitamos para el
trabajo en taller contar con tres o més aulas aledafas al
auditorio o sala principal para facilitar las actividades de
ascsoria y mantener la integracién del grupo.

5) El curso-taller debe realizarse en aulas o auditorios que
cuenten con sillas y mesas movibles a fin de organizar, con
base en las exigencias de la pedagogia critica, las sesiones
plenarias y el trabajo de los talleres.

Partimos del hecho de que la disposicién tradicional de
las sillas (colocadas en filas y orientadas hacia el frente)
atenta contra un modelo innovador y revolucionario. S6lo
aceptamos esa ubicacion durante el acto formal de la inau-
guracién. Cuando los directivos se retiran una vez inaugu-
rado el curso-taller, la formalidad del acto inicial en donde
las sillas estdn colocadas de manera tradicional (lo cual
reproduce las relaciones de poder: los que estan al frente
o arriba en el estrado son “superiores” mientras que los que
estdn abajo o sentados escuchando pasivamente son “infe-
riores”) tal formalidad deciamos, se elimina y realizamos
entonces distintas acciones contrahegemo&nicas (en térmi-
nos de Gramsci) a fin de que el proceso de ensefianza-
aprendizaje se vuelva critico y creativo.

Empezamos de inmediato a atentar contra las formas de
organizacion del aula que s6lo permiten el mondlogo y el
mantenimiento del poder por parte de las autoridades y del
docente. Ayudamos entonces a los asistentes a colocar las
sillas en doble o triple circulo, dependiendo del tamafio del
grupo, para trabajar “cara a cara” y facilitar asi los procesos
de comunicacion e integracién grupales.
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Cuando las sillas y mesas estdn clavadas al piso reco-
mendamos a los participantes realizar acciones contrahe-
gemoénicas a fin de arrancarlas de los lugares en que se
encuentran inmoviles. Buscamos asi, ser consecuentes con
nuestra concepcion de la educacion en general y con el
proyecto de formacién integral de investigadores en parti-
cular, puesto que el trabajo académico de acuerdo con la
idea que tenemos de la pedagogia critica, no puede estar
sujeto a criterios de planeacion burocratica que lleva a fijar
las sillas y mesas al piso para evitar supuestamente mayores
esfuerzos a la administracion escolar.

En mayo de 1991, en la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales de la UNAM donde impartimos el curso de meto-
dologia, enfrentamos la necesidad de exigir a las autorida-
des escolares contar con las condiciones adecuadas para
realizar nuestra practica docente que requiere sillas movi-
bles para llevar a cabo ¢l trabajo en taller y las sesiones
plenarias. El salén asignado en un principio, tiene como el
resto (a nivel licenciatura) las sillas clavadas al piso. S6lo
un aula cuenta con sillas movibles. Esta se encontraba en
esa fecha subutilizada por lo que solicitamos a servicios
escolares que nos cambiaran a ese salon para poder trabajar
con los 160 alumnos inscritos en la materia.

La burocracia universitaria siempre ha sido dificil de con-
vencer para que cambie sus formas de organizacion a fin de
facilitar el trabajo académico. Por ello, dimos tres dias de
plazo para que “resolvieran el problema o de lo contrario, nos
obligarian a arrancar las sillas de los lugares donde estaban
clavadas”. Antes de cumplirse el plazo las autoridades nos
asignaron el sal6n solicitado.*

* En noviembre de 1992 la Profa. Amparo Ruiz del Castillo y quien esto escribe
solicitamos a las autoridades de la Facultad levantar las sillas de los salones que
utilizibamos ya que de lo contrario, nosotros lo hariamos. Ocho dias después de
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Como dice Giroux, “la ideologia tiene una existencia ma-
terial en los rituales, rutinas y practicas sociales que tanto
estructuran como instrumentan el trabajo diario en las escue-
las. Este aspecto material de la ideologia se pone de manifies-
to con claridad, por ejemplo, en la arquitectura de los edifi-
cios escolares, con sus cuartos separados, oficinas y areas de
recreo: cada uno afirma y refuerza un aspecto de la division
social del trabajo. El espacio se organiza de diferente manera
en el edificio de la escuela seglin se sea miembro de la
administracion, maestro, secretaria o estudiante. Ademas, la
naturaleza ideolégica de la ecologia de las escuelas es un tan-
to obvia en el arreglo de los asientos en los edificios univer-
sitarios” (“Teorfas de la reproduccién y la resistencia en la
nueva sociologifa de la educacién”, pp. 41-42).

En otras ocasiones hemos tenido que realizar acciones
contrahegemonicas para que se reconozca la importancia del
trabajo académico. En febrero de 1991 en un curso-taller
sobre metodologia de la investigacion educativa que imparti-
mos en la Universidad Pedagégica Nacional-Unidad Coatza-
coalcos, Veracruz, las autoridades de esta institucion solici-
taron a la Direccion de Comunicacién Social de la Presiden-
cia Municipal de dicha ciudad, el salon de cabildos para llevar
a cabo las actividades del curso-taller. Inicidbamos a las ocho
de la mainana y habian transcurrido veinte minutos después
de esa horay la persona encargada de abrir la sala de cabildos
no llegaba todavia. Ante tal situacién propuse a los directivos
de la Universidad iniciar las actividades académicas en la
plaza principal, frente al palacio de gobierno, y escribir en el
pizarrén que llevabamos para utilizarlo en la sala de cabildos,
la razén por la que nos encontrabamos en ese lugar impar-
tiendo el curso-taller. Pedi también que se invitara a los

la peticién, y justo el dia en que llevdbamos las herramientas para levantar las sillas,
las autoridades acataron nuestra demanda.
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periodistas locales para mostrar la irresponsabilidad de las
autoridades municipales que nos obligaban a ochenta profe-
sores a llevar a cabo las actividades académicas en la plaza
principal de la ciudad de Coatzacoalcos. Frente a esta situa-
cién los directivos de la Universidad junto con el grupo
acordaron entonces realizar una accién contrahegemoénica y
quitar la chapa del sal6én de cabildos. Estd por demés decir
que el director de Comunicacién Social de la Presidencia
Municipal se molesté por este hecho, pero ante la amenaza
de tener ochenta profesores recibiendo el curso-taller en
plena plaza, frente al palacio municipal, tuvo que aceptar
dicha accién.

Para que la burocracia incrustada en las instituciones edu-
cativas reconozca la trascendencia del trabajo académico,
pedimos a los organizadores de los cursos-taller solicitar a las
autoridades encargadas de inaugurar el evento académico ser
puntuales, pues de lo contrario iniciaremos las actividades del
curso-taller sin su presencia. Actuar de esta forma nos ha
permitido que en las instituciones donde impartimos los cur-
sos-taller los directivos se subordinen a las exigencias y nece-
sidades académicas.

Al principio de cada curso-taller surgen diversos procesos
informales de ensefianza-aprendizaje. Uno de ellos se da
cuando pedimos a los participantes colocar las sillas en doble
o triple circulo, dependiendo del tamafo del grupo. Observa-
mos entonces actitudes que muestran la presencia del modelo
de ensefanza-aprendizaje que deseamos superar: la gente
empieza a ocupar los lugares de atras y hasta se “pelea” por
conseguir unasilla en el segundo o tercer circulo para no que-
dar en el primero (de adentro hacia afuera). Son pocos los
que se animan a sentarse en los asientos del primer circulo.

Tal actitud les hemos dicho a los participantes (de Poza Rica,
Veracruz, Mérida, Yucatan, entre otros lugares), viene a mos-
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trar una vez més los problemas que enfrentamos para llevar a la
prictica el modelo de ensefianza-aprendizaje de la pedagogia
critica. Este modelo presupone evitar obstaculos para que la
comunicacion sea mas fluida, tener la posibilidad de estar frente
a frente y hacer caso omiso de las diferencias que la institucién
escolar —reproductora de la ideologia dominante— establece
entre autoridades, profesores y estudiantes.

Insistimos a los participantes que asumir tal actitud como
algo natural, es una muestra de la inseguridad y desconfianza
en que caemos al participar en un grupo, pues buscamos tener
algo en frente que nos sirva de escudo, como una mesa o una
silla. Reproducimos de esta forma el modelo tradicional en
donde el didlogo se encuentra cancelado o es muy limitado, y
se ponen consciente o inconscientemente barreras para man-
tener las jerarquias entre los que saben (los maestros) y los
que buscan aprender (los alumnosl). Afortunadamente la
respuesta de los asistentes ha sido positiva ya que después de
reflexionar sobre las consecuencias de esta actitud, la gran
mayoria trata de superarla, con lo cual se gana un espacio més
para alcanzar los objetivos de los cursos-taller sobre metodo-
logia de investigacion y mejorar nuestra actuacién como pro-
fesionistas.

6) Una forma de estimular a las personas para que revisen
las lecturas encomendadas antes de iniciar el curso-taller, y
participen con més entusiasmo durante su realizacién, es
destacar que el tiempo de trabajo adicional fuera del progra-
mado formalmente para el evento, se tomara en cuenta en la
constancia de participacién para sumar estas horas al total de
las sefaladas oficialmente. De esta manera, reconocemos la
importancia del trabajo académico fuera del horario sefialado
para ¢l curso-taller y, a la vez, se convierte en una accién
contrahegemdénica que atenta contra la burocracia institucio-
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nal que sélo avala el tiempo de trabajo “visible” que se realiza
en el horario establecido formalmente.

7) Por 1ltimo, platicamos con los organizadores del curso-
taller sobre la relevancia que reviste para nosotros como
conductores y para todo el grupo en general, crear un am-
biente en donde prevalezca el companerismo durante los
recesos, ya que esto permitird alentar la comunicacién infor-
mal a fin de contribuir a elevar la calidad del trabajo en las
sesiones plenarias y los talleres. Por ello, insistimos en que,
dependiendo de la zona, se ofrezca a los participantes café,
refrescos, té, galletas o un refrigerio. Partimos del hecho
insoslayable de que los asistentes merecen todo nuestro res-
peto y atencidn y que los recesos son parte importante de la
comunicacién e integracion grupal. Refrendamos asiel caréc-
ter humano del proceso de formacién de investigadores.

Aspectos didactico-pedagdégicos del
proceso de formacion de investigadores

1) Hablar del concepto alumno significa reproducir las ideas
del modelo tradicional de la educacién en donde se le con-
templa como un individuo pasivo, receptivo, que solo tiene
como actividad y propésito aprender lo que le ensefa el
profesor. Tal posicion acritica conlleva a reproducir en el aula
las relaciones de poder que se dan en distintas esferas socia-
les. Si buscamos, en cambio, participar en la transformacién
de la sociedad se requiere modificar las relaciones dominan-
tes en la familia, la fabrica, la oficina y la escuela.

Los procesos tanto formales como informales en el &mbito
de la preparacién de investigadores nos ha conducido, si-
guiendo los planteamientos de la pedagogia critica, a retomar
el concepto de profesor-investigador y, consecuentemente, a
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trabajar en nuestro anélisis con un término que nos permita
rescatar la concepcién marxista que tenemos del proceso
educativo. Por ¢llo, en adelante hablaremos en estas paginas
del alumno-investigador quien al avanzar en su formacién
como investigador se ird convirtiendo en profesor-investiga-
dor o profesionista-investigador, segiin el caso, aunque reco-
mendamos que todo profesionista dedique algunas horas ala
ensefianza ya que esta actividad le abrird nuevas perspectivas
en su trabajo de investigacion.

2) En cada curso-taller obtenemos valiosas experiencias ya
que cada grupo posee caracteristicas particulares que lo dis-
tinguen de los demdas. Puede suceder que se desconozca
nuestra forma de trabajar como docentes o que sélo se tengan
algunas referencias. Por eso, los primeros momentos frente
al grupo son muy importantes para ¢l proceso de ensefianza-
aprendizaje,* ya que de ellos dependera que los alumnos-in-
vestigadores adquieran confianza y participen activa y creati-
vamente en las diversas actividades tanto de las sesiones
plenarias como de los talleres. Para lograr lo anterior es
necesario, entre otras cosas, involucrar a las personas en el
proceso de su propia formacién como investigadores a fin de
que actiien de manera responsable y entusiasta. {Cémo ha-
cerlo? Antonio Gramsci sugiere que “hay que volver a la
participacion activa del alumno en la escuela, que s6lo puede
existir si la escuela esta ligada a la vida” (ibid., p. 19).

Paraello el profesor-investigador debe vincular el desarro-
llo de las diferentes sesiones con cuestiones de interés para
la vida cotidiana de las personas, tanto en el ambito social
como familiar e institucional. Siempre habra posibilidad de
referirnos a algiin hecho o experiencia para ilustrar los dis-
tintos aspectos del proceso de conocimiento, lo cual permitira

* Para facilitar el proceso de comunicacién y motivar la participacién del grupo
sugerimos realizar una dindmica grupal.
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elevar el interés por la indagacion cientifica. La ubicacién del
profesor-investigador en el medio particular de los alumnos-
investigadores es, pues, una exigencia fundamental para faci-
litar el proceso de formacién de investigadores.

3) Solamente cuando los alumnos-investigadores acttien
de manera activa, critica y propositiva pueden superarse real-
mente y contribuir a su vez para que el profesor-investigador
adquiera aprendizajes significativos y al reconocer sus limita-
ciones también las supere. Gramsci decia que “la relacién
entre ¢l maestro y el alumno es una relacién activa, reciproca
¥y, por consiguiente, todo maestro es siempre alumno y todo
alumno es maestro”.

Al asumir un papel activo en el aula, los alumnos-investi-
gadores intervienen creativamente en su formacién. Para
lograr esto, el profesor-investigador debe cambiar su concep-
cién tradicional del proceso educativo en el que se destaca
como algo “natural” sélo la participacién activa de quien
ensefia. Es necesario que el profesor-investigador se ubique
en el lugar de las personas que desean formarse como inves-
tigadores para comprender mejor las limitaciones y temores
que siente la mayoria, que prefiere mantener una actitud
pasiva en lugar de intervenir criticamente en las sesiones
plenarias y en los tallcres.

Con base en la experiencia podemos decir que aquellos
alumnos-investigadores que no se atreven a hablar debido a
su timidez o por falta de interés, lo hardn cuando el profesor-
investigador asuma su verdadero papel, es decir, los motive y
sea capaz de crear un ambiente de respeto en el que se tolere
el disenso en el grupo. Cuando se alcanza esto, los alumnos-
investigadores tendran confianza en que sus puntos de vista
se escucharédn con atencion y se comprendera entonces, de
manera plena, que la critica, la participacion voluntaria y el
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involucramiento responsable y entusiasta en las diversas ac-
tividades del curso-taller con elementos consustanciales en la
formacién de investigadores.

Si algunas personas permanecen al margen de las discusiones
recomendamos que se platique con ellas después de la sesién
para conocer las razones de tal conducta, a fin de motivarlas
para que participen ya que pueden tener ideas o sugerencias
importantes para elevar la calidad del curso-taller.

De esta forma, realizamos otra accién contrahegemdénica
tendiente a derrumbar la ensefanza tradicional en donde
s6lo un reducido nimero de personas participan, mientras
que la mayoria se relega por temor a hacer el ridiculo, por
falta de conocimientos o porque no se le ha motivado lo
suficiente.

4) En el proceso de formacion de investigadores, el control
inicial lo ejerce necesariamente el profesor-investigador. Sin
embargo, a medida que se avanza y el grupo asume poco a
poco su responsabilidad, el poder del conductor del curso-ta-
ller va disminuyendo mientras que el grupo en su conjunto
logra madurar lo suficiente para hacerse cargo de las diversas
actividades del curso-taller; en este proceso, el profesor-in-
vestigador interviene cada vez menos, sin dejar de ser un guia
amistoso en términos de Gramsci.

Este proceso de superacion se ha puesto de manifiesto en
practicamente todos los cursos-taller que hemos impartido,
lo que nos permite demostrar la validez del planteamiento de
Freire: “El educador ya no es sélo el que educa sino aquel
que, en tanto educa, es educado a través del didlogo con el
educando, quien, al ser educado, también educa. Asi ambos
se transforman en sujetos del proceso en que crecen juntos y
en el cual ‘los argumentos de la autoridad’ ya no rigen”
(Véase: M. Escobar, Paulo Freire y la educacion liberadora,
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antologia, p. 26). Esta forma de concebir la relacién profesor-
alumno busca acabar, a través de una préctica académica y
sociopolitica sustentada en la filosofia del materialismo his-
térico y dialéctico, con el autoritarismo intelectual que han
apoyado renombrados autores como Durkheim, Weber y
Skinner (Véase el capitulo V).

5) La formacién integral de investigadores implica proce-
sos de aprendizaje tanto individuales como a nivel del equipo
de trabajo y de la totalidad del grupo. El aprendizaje indivi-
dual es decisivo en cuanto que repercutird en los otros dos
tipos de aprendizaje y éstos a su vez, influiran en aquél.

El primer tipo de aprendizaje se da por medio de las lecturas
asignadas por el docente-investigador, la participacién que tie-
ne el alumno-investigador en las sesiones plenarias a través de
las actividades que establece el equipo de trabajo respectivo, asi
como aquellas que se fija para si el alumno-investigador fuera
del horario normal del curso-taller.

El aprendizaje grupal referido al que se da al interior del
equipo de trabajo, surge cuando se analizan y discuten cues-
tiones tanto metodolégicas como aspectos o problemas con-
cretos de los proyectos de investigacion; las actividades del
taller pueden llevarse a cabo en el horario establecido for-
malmente o fuera de éste, de conformidad con la decisién que
tome el equipo.

El trabajo en taller representa un espacio de gran impor-
tancia para lograr que todos los miembros participen ya que
el nimero de personas que conforman los equipos es por lo
general reducido (de preferencia de tres a ocho). Para noso-
tros esta técnica didéctica significa, por un lado, la mejor
forma de prepararse como investigadores puesto que se esta-
rd en posibilidad de concretar la metodologia en proyectos de
investigacién (sobre esto volveremos més adelante). Por el
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otro, representa una oportunidad para que las personas ad-
quieran mayor seguridad a fin de participar activa y critica-
mente en las sesiones plenarias, en donde se da el tercer tipo
de aprendizaje que involucra a todo el grupo.

De acuerdo con nuestra metodologia de ensefianza-
aprendizaje, las sesiones plenarias tienen los siguientes pro-
pOsitos:

a) En primer lugar, nos permiten exponer el programa de
estudios, los métodos de trabajo, las formas de evaluacion,
etcétera, asi como la concepcién tedrica que como profeso-
res-investigadores tenemos sobre €l proceso de investigacion.

b) Conocer las dificultades comunes que surgen en los
equipos de trabajo en relacién con el desarrollo de los pro-
yectos de investigacion, asi como las diferencias en cuanto al
manejo de la metodologia y los avances de cada equipo.

¢) En las sesiones plenarias también se da el espacio para
conocer las dificultades sobre las lecturas encomendadas, asi
como los problemas que enfrentan los diversos equipos, a fin
de proponer de manera conjunta las medidas para resolver-
los. Asimismo, dichas sesiones sirven para exponer los traba-
jos de los equipos para que el grupo los critique y proporcione
elementos que sirvan para elevar la calidad de las investiga-
ciones.

d) La dltima sesién plenaria sirve para exponer y criticar
los proyectos de investigacion que se elijan al azar o de
manera intencional, segin lo veremos mas adelante.

6) En nuestra metodologia del proceso educativo solamen-

te la primera sesion se ehcuentra bajo la total responsabilidad
del profesor-investigador. En esta parte del curso-taller ex-
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ponemos las principales corrientes tedricas de la educacion;
ademads, desarrollamos nuestra idea de la investigacién como
un proceso sociohistérico y sometemos a consideracién del
grupo el planteamiento dialéctico sobre la investigacién que
se presenta en el capitulo seis.

Establecemos aqui la diferencia entre el proceso de inves-
tigacion, el cual sigue sobre todo los lineamientos de la I6gica
dialéctica, y la forma como se expone el trabajo, cn donde
estd presente la l6gica formal (véanse los esquemas que se
exponen en el capitulo seis).

En nuestra disertacion sobre el proceso de la investigacién
sc¢ indican las recomendaciones metodoldgicas basicas que
deben seguirse en cualquier trabajo cientifico e ilustramos su
aplicacién con ejemplos del campo educativo.

Cuatro tesis fundamentales guian el desarrollo de nuestra
exposicion: La investigacion es: 1) un proceso sociohistorico;
2) un proceso dialéctico; 3) un proceso objetivo-subjetivo y,
4) esta sujeto a una légica interna, a leyes que orientan el
quehacer cientifico.

En esta primera parte del curso-taller plantcamos una
pregunta que hemos escuchado en muchas partes y que
recupera la discusién en torno al problema de la metodolo-
gia: éCudl es la mejor metodologia para realizar una investi-
gacién? Para responder a esta cuestion es necesario contes-
tar las siguientes preguntas: 1) équé objetivos buscan alcan-
zarse con la investigacién?, 2) écudl es el marco politico-
ideolégico de los directivos que patrocinan la investigacion?
y, 3) écudl es la formacion académica, las experiencias pro-
fesionales y expectativas intelectuales del investigador asi
como su posicion de clase y, consecuentemente, su marco
politico-ideoldgico?

De la respucsta a estas tres cuestiones podremos determi-
nar el enfoque tedrico més adecuado para realizar la investi-
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gacidny, por consiguiente, seiialar la propuesta metodolégica
que seguiremos en la construccién del conocimiento.

Lo anterior nos remite de nuevo al problema antes comen-
tado: existen diversas lecturas de una misma realidad, lo cual
se dejara sentir en los planteamicntos tedricos que se elabo-
ren para tratar de interpretar los fendmenos que se estudian.
Sin embargo, ciertas formulaciones tedricas tienen una ma-
yor capacidad explicativa de la realidad y, por lo tanto, per-
miten una apropiacién méas objetiva y precisa de la misma
(véase mi libro: Teoria e investigacién militante, capitulo I).
Esto nos lleva a analizar cn la primera sesidn el problema de
la objetividad en las ciencias sociales, con referencia al 4rea
educativa.

En la segunda parte de la primera sesién hacemos una
sintesis de la teorfa que hemos desarrollado sobre la investi-
gacién cientifica y después analizamos con cierto detalle cada
uno de los procesos especificos de la investigacidn.

Al término de esta sesion sefialamos la diferencia entre
a) la enseflanza de la metodologia y su aplicacidn concreta;
b) la forma como se realiza el proceso de investigacién en
el drea académica y como se efectia en el ambito guberna-
mental y privado y, c¢) el proceso de investigacién y la
exposicion por escrito del trabajo cientifico. De este modo
evitamos confusiones frecuentes en torno a estas cuestio-
nes a fin de avanzar més rdpidamente en el curso-taller.

7) Las sesiones plenarias y la participacion del grupo. Des-
pués de la primera sesion plenaria y con el receso respectivo,
la primera parte de la siguiente sesion la dedicamos para
respondcr preguntas o conocer las dudas que haya suscitado
nuestra exposicion, aunque cabe mencionar que los alumnos-
investigadores pueden interrumpirnos en cualquier momen-
to para plantear sus preguntas e inquictudes. Hecho esto
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presentamos a consideracion del grupo nuestra metodologia
para realizar las siguientes sesiones plenarias y el trabajo en
taller.

Cabe mencionar que la manera como se desarrolle la pri-
mera sesion y las subsiguientes, depende de las caracteristicas
académicas del grupo y de las circunstancias socio-ambienta-
les especificas.

Para las sesiones plenarias, solicitamos a los participantes
centrar las lecturas sobre las preguntas-tema que deben tener
desde el momento de la inscripcidn y las cuales se discutirdn
en dichas sesiones. Se sefialard con precision el dia y el turno
en que se analizara cada una de las preguntas-tema.

De acuerdo con nuestra concepcién del proceso educa-
tivo enfatizamos al grupo la necesidad de crear un ambien-
te de confianza y respeto, a fin de disipar poco a poco la
angustia de mucha gente que rehusa expresarse en publico
por temor a sufrir comentarios o criticas negativas por
parte del resto de los asistentes. Puntualizamos que formar-
sc como investigadores implica adquirir o mejorar nuestra
capacidad de escuchar los planteamientos de las demds
personas, a fin de poder ejercer la critica con los fundamen-
tos necesarios y aprender también de los errores de nues-
tros compaferos.

Si bien es importante estimular la participacién de todo el
grupo en las sesiones plenarias con el objeto de impulsar el
andlisis critico y propositivo, debemos de igual modo evitar
—con base en medidas no autoritarias— que unas cuantas
personas se apoderen de tales sesiones, ya que al intervenir
en repetidas ocasiones pueden inhibir la participacion de la
mayoria.

Para eliminar este fendmeno sefalamos al grupo que a
partir de la siguiente sesién plenaria se eligira al azar al
moderador y a los relatores que se encargardn de exponer en
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la siguiente sesién la sintesis de las discusiones, criticas y
propuestas vertidas en la sesién respectiva. Seleccionamos a
dos relatores en lugar de uno porque en nuestra metodologia
del proceso educativo tratamos con csto de lograr dos obje-
tivos: 1) que participen en las sesiones plenarias el mayor
ndmero posible de asistentes y, 2) con base en las relatorias
de las dos personas elegidas para tal propésito, retomamos el
problema de la objetividad y la subjetividad del conocimiento,
a fin de mostrar las coincidencias y divergencias entre los
relatores.

Después de exponerse las dos relatorias sugerimos que
ambas personas se rednan y presenten en la siguiente sesién
y de manera conjunta una sola relatoria, la cual tendra sin
duda un mayor nivel de objetividad ya que podrén analizarse
las discordancias y sus posibles causas a fin de recuperar los
aspectos esenciales de la discusion.

En la elaboracién de la relatoria estan presentes elementos
objetivos y subjetivos: la preparacion académica y experiencia
asi como la capacidad de atencion e interés de quienes fungen
como relatores.

Sefialamos al grupo que una relatoria implica considerar
aspectos del método de investigacién como son el andlisis y
la sintesis, para precisar las aportaciones més relevantes del
grupo. Esto representa, sin duda, una parte fundamental del
proceso de formacion de investigadores. De ahi la importan-
cia de participar como relatores.

Cuando percibimos que la mayoria del grupo carece de
experiencia como moderadores y relatores o se nota angustia
en la mayor parte de la gente por la posibilidad de ser elegi-
dos, senalamos que por unica ocasién se aceptaran personas
que deseen voluntariamente participar en el papel de mode-
rador y como rclatores. De esta forma evitamos forzar la
situacién ya que de lo contrario pucde conducir a que muchas
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personas deserten debido al temor que inspira el estar frente
a todo el grupo con una responsabilidad bien definida.

Si se logra crear un ambiente de compaiierismo, la con-
fianza invadird poco a poco a la gran mayoria de los asis-
tentes. Observaremos entonces lo que nos ha sucedido en
muchos cursos-taller: quienes no intervenian al principio
por temor a la critica, al sentir que existe respeto y compa-
fierismo en el grupo solicitardn participar voluntariamente
como relatores o moderadores. Si esto pasa dejaremos de
elegir al azar a las personas y seleccionaremos entonces a
aquellas que no habian intervenido y desean hacerlo de
manera espontinea.

Al comenzar la sesi6n plenaria y antes de elegir al mode-
rador y a los relatores, exponemos la forma como debe
llevarse a cabo dicha sesién y los aspectos que tiene que
cuidar todo el grupo. Enfatizamos que quien funge como
moderador es el conductor de la sesién por lo que el grupo
debe mostrar respeto hacia el compaiiero que tiene dicha
responsabilidad.

Con relacién al moderador debe considerarse lo siguiente
para hacer més dindmica la sesién:

a) Con base en la lista de asistentes solicitaré a dos o tres
personas que expongan el tema que corresponde discutirse y
después dejara que intervengan quienes deseen hacerlo vo-
luntariamente. La eleccién de las personas debe realizarse
una por una y no todas a la vez ya que esto dltimo puede
originar que la mayor parte del grupo sienta que ya pasé el
peligro (de scr clegido para exponer) y quizds no presten toda
la atencién requerida.

b) El moderador debe controlar la sesion para evitar que
las discusiones se prolonguen demasiado o se desvien del
tema que se trata.
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c) También debe buscar suprimir el didlogo entre dos
personas ya que esto limita la participacion del resto del
grupo, o que se suscite murmullo entre los asistentes. Asi-
mismo, debe estar atento al desarrollo de la exposicién de
cada una de las personas para que respeten el tiempo
fijado. Si la intervencién de alguna de ellas resulta intere-
sante por los elementos que aporta para la discusién del
tema puede, con la anuencia del grupo, prolongar su expo-
sici1on.

Cuando se ha logrado la integracién del grupo, solicitamos
a aqucllos alumnos-investigadores que poco intervienen que
asuman un papel més activo ya que, seiialamos, resulta de
gran importancia para su formacién como investigadores el
exponer sus dudas ¢ inquictudes.

Al inicio de la siguiente sesion los relatores presentarén el
resumen con los elementos principales expuestos durante la
discusién. El moderador solicitara al grupo comentarios, cri-
ticas y aportaciones para enriquecer las relatorias, mismas
que deberan formar parte de las memorias del curso-taller.

Las sesiones plenarias permiten también, de acuerdo con
nuestra metodologia del proceso educativo, conocer los avan-
ces, problemas y situaciones relevantes que surgen en los
equipos que trabajan sobre un tema especifico de investiga-
cién. Asimismo, se conocen las dificultades comunes de todos
los equipos y las formas para tratar de superarlas. La seleccion
de las personas que exponen los avances de los proyectos de
investigacion también es al azar con el fin de motivar a todos
los miembros del equipo para que participen en la realizacién
de la investigacion respectiva. Pueden intervenir voluntaria-
mente los demés miembros del equipo para precisar algunos
problemas o sefialar otros que la persona elegida no conside-
r0 en su exposicion.
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Para lograr que los integrantes del equipo se interesen atin
mas por el desarrollo de su investigacion el moderador de las
sesiones plenarias deberd pedirle a algunas personas selec-
cionadas al azar que sefialen, por ejemplo, los objetivos de
la investigacion que realiza su equipo, o las hipétesis princi-
pales, etcétera. De esta forma, las personas que poco parti-
cipan tratardn de involucrarse més en el trabajo del taller ya
que pueden resultar seleccionadas en las siguientes sesiones
para presentar los avances de su proyecto. Si el alumno-in-
vestigador que se elige con base en la lista no se encuentra
en ese momento, el profesor-investigador debe tomar nota
de esto para que en las préximas sesiones se le pida su
participacion. ,

La 1ultima sesién plenaria servird para exponer aquellos
proyectos que se elijan al azar (tres o cuatro, dependiendo
del tiempo disponible), aunque pueden seleccionarse de ma-
nera intencional. La metodologia para organizar dicha sesién
la precisamos méas adelante.

Para terminar con este apartado, es necesario sefalar un
fenémeno frecuente que sucede en las sesiones plenarias.
Muchas personas que les corresponde exponer se dirigen al
profesor-investigador como si el grupo fuese él. Tal hecho
reproduce el modelo educativo tradicional en el que la auto-
ridad es el maestro y por lo mismo tiene que buscarse su
aprobacién. Debemos insistir en que el alumno-investigador
se dirija a todo el grupo y no sélo al conductor de la sesion.
Otro fenémeno comin es que muchos participantes hablan
en voz baja como si no quisieran ser escuchados para eludir
las criticas.

Si se carece de micréfono, el profesor-alumno o ¢l mode-
rador debe recomendar que las personas se expresen lo sufi-
cientemente fuerte para que se escuche la voz en todo el
auditorio y se evite el murmullo. Para comprobar esto,
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el profesor-investigador puede situarse en el extremo opues-
to de donde se encuentra la persona que en ese momento esta
hablando a fin de solicitarle, si considera conveniente, que
eleve el tono de su voz.

8) Caracteristicas del trabajo en taller. Desde el inicio del
curso-taller debe fomentarse el trabajo en equipo tanto para
preparar los temas metodoldgicos para exponerse en las se-
siones plenarias como para realizar las tareas de investiga-
cién. De esta forma se mejorard sustancialmente la participa-
cion de los alumnos-investigadores, ya que la discusién en
grupos pequeifios permite que intervengan todos o la mayoria
de sus integrantes en el intercambio de ideas, experiencias,
dudas e informacién. Sin embargo, no debemos pensar que
todos participardn de igual modo. Siempre habrad personas
que acaparen la atencion por los conocimientos e informa-
cién de que disponen, porque se consideran genios y quieren
sobresalir, o debido a que tienen facilidad para expresarse en
publico.

A fin de evitar que la mayoria del equipo mantenga una
actitud pasiva y actie comodamente al delegar a los que
“saben o hablan bien” el desarrollo de la discusién y la pre-
sentacion de los resultados, debemos recalcar que la discusion
y la critica son elementos fundamentales para formarse como
investigadores por lo que todos los integrantes del equipo
deben participar en la construccién del conocimiento.

El trabajo en taller —dentro de nuestra metodologia del
proceso educativo— tiene dos finalidades, basicamente: a) la
preparacién de los aspectos tedricos sobre la metodologia de
la investigacién y, b) el desarrollo de la investigacién sobre
un problema especifico.

Contrariamente a la forma tradicional del trabajo en taller,
en donde los miembros de éste eligen a un representante del
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mismo (al que “habla mejor” o “sabe méas”) para exponer
tanto los avances del trabajo como los resultados finales del
mismo en las sesiones plenarias, en nuestra metodologia del
proceso educativo, la eleccién se hace al azar a fin de que
todos los miembros del equipo tengan la misma probabilidad
de intervenir en las sesiones plenarias.

Antes de seguir adelante conviene destacar algunos aspec-
tos sobre la organizacion de los equipos para el trabajo en
taller.

En nuestro primer libro publicado hace méas de catorce
afos (Gula para realizar investigaciones sociales) insistimos
en que es necesario aprender a investigar, investigando. Por
ello, en los cursos-taller es requisito fundamental iniciar un
trabajo de investigacién o, en su caso, profundizar sobre el
que ya se realiza.

Los equipos de trabajo se forman segin el interés de los
miembros del grupo por algin tema especifico. Como se
indicé en el apartado “Formas de organizacion” tendran
preferencia los temas de aquellas personas que antes de
iniciar el curso-taller se preocuparon por reunir materiales
bibliogréficos y hemerogréficos minimos para iniciar su tra-
bajo de investigacion. Se escogerdn los temas que estén en
esta situacion y tengan mayor aceptacién. Los equipos deben
ser, de preferencia, de tres a ocho personas.

Puede darse el caso de que haya personas que posean un
tema de interés muy particular y que desean desarrollar y
profundizar durante el curso-taller. Cuando se presenta este
tipo de situaciones, tratamos de que los alumnos-investigado-
res formen un grupo especial, ya que aun cuando se trabajen
temas especificos siempre sera preferible tener cuando me-
nos un interlocutor que conozca de nuestro proyecto y nos
exponga sus dudas y comentarios para que podamos aprove-
charlos, a fin de elevar la calidad de la investigacién que
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realizamos. Recrear el conocimiento ante un grupo por pe-
quefio que sea es fundamental para mejorar nuestro trabajo.

Cuando cada participante propone su tema de investiga-
cién puedc presentarse en ese momento, sefialando su carre-
ray la institucién de donde procede. De esta manera se evita
la pérdida de tiempo al principio de la primera sesi6én en
donde por la general y sobre todo en grupos numerosos no
se llega a conocer a todas las personas si se carece de un
elemento que sirva para ubicarlas. Si se presenta cada parti-
cipante al proponer su tema, serd mas facil recordar a esa
persona y s6lo se retrasa dicha presentacion dos o tres horas.
El profesor-investigador debe tratar de aprenderse el nombre
del mayor nimero posible de los alumnos-investigadores si el
grupo es numeroso y de todos si es pequeiio. De esta forma
se evita un trato despersonalizado con las consecuencias
negativas en las diferentes actividades del curso-taller.

Investigar implica someter a la critica nuestros trabajos y
el taller representa el medio idéneo para ello puesto que se
da casi siempre una relacién de companerismo en donde
“todos aprendemos de todos”. Esto permite establecer un
ambiente en el que prive el respeto y la confianza a fin de que
se considere a la critica reflexiva como un elemento consus-
tancial en la formacién de investigadores.

Las experiencias que hemos tenido con cientos de profe-
sores, investigadores, profesionistas y estudiantes de todo el
pais nos ha permitido con su ayuda elaborar la siguiente
hipétesis: “El trabajo en taller, como técnica didéctica de la
pedagogia critica, conjuntamente con la toma de conciencia
y compromiso con la realidad en la que vivimos, permite la
praxis investigativa, mientras que la ensefianza tradicional de
la metodologia se centra s6lo en la reproduccién del conoci-
miento tedrico existente sobre ésta, lo que conduce a una
formacién enciclopedista”.
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En varios cursos-taller sobre metodologia de investigacion
que hemos impartido en distintas instituciones del pais, he-
mos podido corroborar (contrariamente a lo que sefala el
planteamiento tradicional sobre el trabajo en taller de que el
total del grupo no debe ser superior a 25 personas), que si se
puede trabajar en talleres con grupos numerosos de alrede-
dor de noventa personas siempre y cuando se tome en consi-
deracién lo siguiente:

a) El grupo debe realizar las lecturas encomendadas antes
de iniciarse el curso-taller.

b) Los participantes deben estar suficientemente motiva-
dos para el trabajo en taller e interesarse en el tema de
investigacion que su equipo desarrolla.

¢) En las sesiones plenarias deben exponerse las difi-
cultades metodoldgicas que enfrenta cada equipo a fin de
que, una vez analizadas, se propongan los medios para supe-
rarlas.

d) Estimular a los asistentes para que preparen en los equipos
respectivos los aspectos metodoldgicos que se desarrollaran
durante las plenarias. En estas sesiones se discutirdn los elemen-
tos tedricos de la metodologia, mientras que en el taller se
buscara aplicar en los trabajos de investigacion los sefialamien-
tos expuestos durante las sesiones plenarias y aquellos que se
deriven de las lecturas.

¢) Debe existir asesoria permanente para cada equipo por
parte del conductor del curso-taller. Resulta de gran ayuda
contar con otros profesores-investigadores adjuntos para que
nos informen de los avances y dificultades que enfrenta cada
equipo, a fin de poner més atencién en aquellos con mayores
problemas en el desarrollo de sus investigaciones.
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f) Es necesario tener presente que conformar equipos de
trabajo significa enfrentar formaciones académicas distintas,
experiencias ¢ intereses sociales diversos, asi como persona-
lidades diferentes, todo lo cual puede afectar negativamente
el trabajo grupal. En todo caso el conductor buscara que tales
elementos se recuperen positivamente a fin de contribuir a la
bucna marcha del taller.

g) Debe insistirse en que el trabajo en taller implica: ané-
lisis, reflexidn, critica y creatividad, lo que requiere que cada
uno de los miembros del equipo participe activamente duran-
te y fuera del taller, consultando diversas fuentes de informa-
cién sobre ¢l tema de investigacién y los asuntos metodolégi-
cos en general. S6lo asi se podra evitar la improvisacién y el
empirismo que, desafortunadamente, todavia privan en el
medio académico y profesional.

h) En los cursos-taller pueden participar tanto egresados
como estudiantes y autoridades de las instituciones en donde
se efectda el evento académico. La verdadera integracion se
da cuando todas las personas se involucran en el trabajo de
discusién, reflexién y critica en todo el proceso de ensefian-
za-aprendizaje de la metodologia de investigacidn. Las jerar-
quias académicas y administrativas ceden su lugar al compa-
fierismo y al trabajo colectivo que se realiza con responsabi-
lidad y entusiasmo por parte de la gran mayoria del grupo.

i) Para evitar lo que se observa con frecuencia de que las
personas a quienes se encarga transcribir a maquina el pro-
yecto no asistan a la sesion o lleguen tarde y, por ello, el
equipo que resulta elegido para exponer se vea en la imposi-
bilidad de hacerlo por carecer del documento, insistimos en
que el trabajo en taller requiere que todos los miembros se
involucren en las diversas actividades del mismo. Estas son
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muiltiples y variadas: recoleccidn, andlisis, discusién y sintesis
tanto de los materiales bibliograficos y hemerogréficos como
de aquella informacién empirica que recabe directamente el
equipo. Participar activamente en el taller permitira a cual-
quier persona exponer el proyecto de investigacién en las
sesiones plenarias. De esta forma reconocemos que formarse
como investigador implica asumir la responsabilidad tanto de
participar en el desarrollo de la indagacién como en la pre-
sentacion del trabajo.

j) Debe seialarse desde el principio del curso-taller que cada
equipo entregue por escrito en la dltima sesién plenaria el
proyecto de investigacion, cuidando que su contenido y exposi-
cién sean de la més alta calidad. Para la presentacion del trabajo
véase el esquema que se encuentra en el capitulo VL.

9) Organizacidn de la sesion plenaria final

a) El profesor-investigador debe recomendar un dia antes
de la dltima sesién plenaria que los equipos elegidos eviten
leer el trabajo, salvo cuando sea indispensable dar a conocer
una idea o informacién bésicas. También debe sugerir que se
utilice el pizarrén, el rotafolio u otros recursos didacticos
para mantener la atencién del grupo y facilitar la compren-
sion de las ideas.

b) El profesor-investigador debe nombrar un dia antcs a
un coordinador general para que dirija la Gltima sesion del
curso-taller. Puede ser aquella persona que mostré una
mayor dedicacion y su participacion fue destacada durante
el desarrollo de las diversas actividades. De esta forma
tratamos de evitar trastornos en la sesién final que pueden
presentarse si se eligiera al coordinador de manera aleato-
ria y tuviera poca experiencia para dirigir la Gltima sesidn,
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lo cual repercutiria negativamente en los resultados finales
del curso-taller.

c) Si las circunstancias lo permiten el profesor-investiga-
dor puede solicitar a los organizadores del curso-taller una
videocdmara para utilizarla durante el desarrollo de las di-
versas actividades y, en especial, en la Gltima sesién. Después
de la presentacion formal de los trabajos se pasa el video para
que el grupo observe con mayor objetividad las fallas y
limitaciones asi como los aciertos que tuvieron los equipos
al exponer sus proyectos. También el video sirve para mos-
trar diversas conductas entre los miembros del grupo y que
pueden revelar el nivel de atencién del grupo, a fin de
orientar mejor nuestras estrategias didactico-pedagdgicas en
los siguientes cursos-taller.

d) El profesor-investigador debe seiialar al grupo que las
personas que les corresponda exponer lo hagan en voz alta para
evitar el murmullo, mientras que el resto de los integrantes debe
poner atencién al expositor ya que el saber escuchar es parte
fundamental en nuestra formacién como investigadores.

e) Dependiendo del tiempo disponible y para no cansar al
grupo, el nimero de trabajos que pueden presentarse en la
sesién plenaria final oscila entre tres y cinco.

f) El profesor-investigador se pondrd de acuerdo con el
coordinador general sobre los distintos aspectos que deben
considerarse en la Gltima sesion:

o Con base en la lista de participantes se escogeré al azar
a un moderador que dirija la sesién en donde expondra
el primer equipo que resulte seleccionado al azar. Habra
tantos moderadores como equipos se elijan para expo-
ner, dependiendo del tiempo disponible.
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o Cada moderador debe seleccionarse antes de la presen-
tacion del proyecto de investigacién en donde va a fun-
gir como tal. De esta forma se evita que al elegirse a
todos los moderadores los demas miembros del grupo se

- despreocupen o pierdan interés en el desarrollo de la
sesion.

e De conformidad con la lista de miembros que propor-
cione cada equipo de trabajo, se escogeré al azar a un
integrante del equipo que resulte elegido a fin de que
presente el proyecto de investigacién respectivo. Esta
persona podra solicitar a uno o dos miembros de su
equipo que le auxilien en el desarrollo de la exposicion.

o El coordinador general debe mencionar al inicio de la
sesion plenaria los puntos principales que tratard el
equipo seleccionado. Estos contenidos son los mismos
que se presentan en el esquema sobre la exposicion del
disefio de investigacion (véase el capitulo VI).

e Para vincular la teoria con la practica, el equipo que
presenta su trabajo debe expresar primero sus puntos de
vista tedricos sobre la metodologia en sus diversos as-
pectos (formulacién de objetivos, definicién y plantea-
miento del problema, construccién del marco tedrico y
conceptual, formulacién de hipétesis, etcétera) y des-
pués mostrar como se materializaron en su investigacion
tales cuestiones metodoldgicas.

¢ El moderador debe cuidar el tiempo previsto para la
exposicion del trabajo (entre veinte y treinta minutos) y
el senalado para que el grupo formule sus preguntas y
criticas (alrededor de quince minutos). También debe
orientar el desarrollo de la sesion a fin de que los co-
mentarios del grupo hacia el equipo que expone versen
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sobre aspectos de caricter metodolégico, a fin de evi-
tar discusiones sobre otras cuestiones que resultan inte-
resantes pero que pueden desviar la atencion de lo que
se pretende en esta dltima sesién plenaria: mostrar la
consistencia metodolégica de los proyectos de investi-
gacion.

¢ El moderador de la sesion debera, una vez terminada la
exposicién del equipo, seleccionar con base en la lista a
dos o tres personas, de una en una, para que formulen
sus preguntas o comentarios al equipo que expone. Si
observa dificultad para que la persona elegida manifies-
te sus dudas o criticas, el moderador puede orientar la
participacion de aquélla a través de preguntas concretas
sobre algin aspecto de la exposicién del equipo. Debe
estimularse a aquellos alumnos-investigadores que poco
intervienen para que lo hagan y se evite asi centralizar
la participacion en unas cuantas personas. Si un miem-
bro ya expuso sus comentarios y desea intervenir otra
vez pero existen otros que no han participado, el mode-
rador debe buscar que se expresen quienes atin no lo han
hecho.

e Si un equipo de trabajo se destacd por su dedicacién y
entusiasmo y desea exponer su trabajo, el coordinador
general solicitara la aprobacién del grupo para que se
presente dicho proyecto. Esto es muy importante ya que
permite reconocer el esfuerzo de los distintos equipos a
fin de evitar que sus miembros queden frustrados al no
poder exponer su investigaciéon en la que invirtieron
muchas horas de trabajo.

e Después de cada exposicion el moderador debe agra-
decer a los miembros del equipo su participacién y pe-
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diré que se gratifique su esfuerzo con un merecido
aplauso.

e Al término de la iltima sesién plenaria (después de
presentarse los trabajos de investigacion), realizamos
una evaluacion de las actividades del curso-taller para
conocer los aspectos positivos y negativos del evento
académico, a fin de elevar la calidad del proceso de
ensefianza-aprendizaje de la metodologia de investi-
gacién.

Consideraciones finales

A través de los cursos-taller sobre metodologia imparti-
dos en diversas instituciones académicas y dependencias
del sector publico, hemos observado el entusiasmo de la gran
mayoria de profesores, profesionistas y estudiantes que par-
ticipan voluntariamente en procesos de formacién de inves-
tigadores. Sin embargo, subsisten diversos problemas que
repercuten negativamente en estos procesos entre los que se
encuentran:

1. Insuficiente apoyo de las instituciones para que las per-
sons interesadas en formarse como investigadores puedan
asistir sin presiones a los cursos-taller de metodologfa.

2. Elevadas cargas de trabajo en las instituciones o proble-
mas familiares diversos que limitan cumplir con todas las
exigencias del curso-taller (realizacion de lecturas, asistencia
a bibliotecas, actividades del taller fuera del horario normal
del curso, etcétera).

3. Dificultades personales o institucionales para continuar
con las investigaciones que surgen del trabajo en taller.
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4. Inestabilidad politica de los directivos o falta de apoyo
de éstos para organizar los siguientes cursos-taller, a fin de
satisfacer la inquietud que queda en la mayoria de los asisten-
tes al primer curso-taller de continuar su préparacién en el
campo de la investigacién. Esta situacién nos ha llevado a
organizar un Diplomado en Investigacion Educativa para
reforzar la parte tedrica y metodoldgica a fin de motivar a los
participantes para que terminen su investigacion.

Formarse como investigador presupone, de conformidad con
lo que hemos expuesto en estas péginas, enfrentar un proceso
complejo, cuyo carécter sociohistérico nos lleva a desafios que
rebasan con mucho los planteamientos tradicionalistas atrave-
sados por el enfoque positivista que, desafortunadamente, to-
davia persiste en la preparacion de investigadores.

Nuestra concepcidn y practica del trabajo docente se ha visto
enriquecida a través de las experiencias adquiridas en los cur-
sos-taller sobre metodologia. Esto nos ha conducido a modificar
varias ideas a fin de mejorar la propuesta metodoldgica sobre
formacién de investigadores que exponemos en este texto.

Debido al interés por contar con elementos que nos per-
mitan elaborar una teoria sobre formacién de investigadores
y para elevar la calidad de nuestro trabajo docente, aplicamos
un cuestionario a los participantes de once cursos-taller. En
el capitulo siguiente se presentan los resultados asi como
aquellos que se obtuvieron de un segundo cuestionario diri-
gido a las personas que asistieron al segundo curso-taller que
se organizd en Mérida, Yucatan en julio de 1991, y en el que
se expuso la metodologia empirica del proceso de investiga-
cion. Este segundo curso se realizé también en la Escuela
Normal Superior de Bacalar, Quintana Roo (abril de 1991),
pero por carecer del cuestionario en ese momento, no fue
posible aplicarlo.
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Curso-taller

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
EDUCATIVA 1

Objetivos

1z

2

Analizar el proceso de la investigacién cientifica como
un proceso sociohistorico.

Analizar criticamente las diferentes propucstas metodo-
16gicas dentro dcl campo de la investigacién educativa
de conformidad con las corricntes tedricas prevalecien-
tes.

. Analizar criticamente los distintos procesos especificos

de la investigacién educativa.

Conocer los problemas metodolégicos més frecuentes
asi como los medios para resolverlos.

Elaborar un disefio de investigacion sobre un problema
especifico dentro del campo de la educacién.

Temario

. Lainvestigacion como proceso sociohistérico. Repercu-

siones cn el trabajo cientifico-social.
Fundamentacién epistemolégica del proceso de conoci-
miento.

. Principales corrientes socioldgicas aplicadas al campo

de la educacién. Su concrecién en el proceso de la
investigacion educativa.

El proceso de la investigacion. Exigencias metodoldgi-
cas fundamentales. La l6gica interna en la investigacion
cientifica.

. Delimitacion del tema de estudio, justificacion del tra-

bajo de investigacion y formulacién de los objetivos.
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6. Planteamiento dcl problema de investigacion.

7. Elaboracién del marco tedrico y conceptual.

8. Construccién de hipétesis cientificas. Su funcién en el
proceso de investigacion.

Curso-taller
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
EDUCATIVA 11
Objetivos

1. Analizar criticamente los distintos aspectos de la meto-
dologia empirica.

2. Precisar los alcances y limitaciones de las técnicas para
recolectar y analizar la informacién empirica en el cam-
po de la investigacién educativa.

3. Aplicar en el trabajo de investigacién que se realiza
desde el primer curso-taller las recomendaciones meto-
dolégicas pertinentes que se deriven del segundo curso-
taller.

4. Conocer y aplicar las reglas l6gicas y lingtisticas en la
exposicion del trabajo de investigacion.

Temario

1. Operacionalizacién de hipdtesis: variables, dimensio-
nes, indicadores, refcrentes empiricos. Su funcién en el
proceso de investigacion.

2. Técnicas de muestreo.

3. Tecnicas e instrumentos de recoleccion de datos: encuesta,

entrevista, observacion, etcétera. Ventajas y desventajas.
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4. Prueba de hipétesis: Técnicas estadisticas, disefio expe-

rimental, préctica sociopolitica, etcétera.

5. Técnicas estadisticas para analizar la informacién empi-

rica. Alcances y limitaciones.

Anidilisis e interpretacion de los resultados.

. Exposicién del trabajo de investigacién. Estructura del
informe. Importancia de la redacci6n en la construccién
del discurso cicentifico. Dificultades comunes y recomen-
daciones.

S o

*® &k %

PREGUNTAS PARA ORGANIZAR LAS MESAS
REDONDAS

1. ¢Por qué la investigacion cientifica es un proceso socio-
histérico?

2. {En qué consiste el proceso de investigacion?, icudl es

~ sufinalidad?

3. ¢Cémo repercuten los planteamientos del matcrialismo
histérico y de la corriente funcionalista en la investiga-
cién educativa?

4. {Cémo se procede a definir y a plantear cientificamente
un problema de investigacién?

5. &Cémo sc elaboran los objetivos de investigacién?, (cudl
es su papel en el proceso de la investigacién cienti-
fica?

6. ¢{Cémo se construye el marco tedrico y conceptual?,
écudl es su papel en el proceso de investigacion?

7. (Cudles son las relaciones entre el planteamiento del
problema, los objetivos de investigacién y el marco ted-
rico y conceptual?
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8. ¢Qué es una hipétesis cientifica?, écédmo se construye?,
&cudl es su funcién en el proceso de investigacién?

9. iCuadles son las relaciones entre las hipGtesis, el plantea-
miento del problema, los objetivos de investigacién y el
marco tedrico y conceptual?

10. ¢En qué consiste el proceso de operacionalizacién de
hipétesis?, écudl es su funcién en el proceso de investi-
gacion?

11. ¢{Cuales son las exigencias metodolGgicas y factores ex
ternos (personales, institucionales y sociales) que influ-
yen en la seleccion de las técnicas y en el disefio de los
instrumentos de recoleccion de datos (encuesta, guia de
observacién, guia dc entrevista, etcétera)?

12. (Cuadles son las exigencias metodolégicas que deben
considerarse para lograr un conocimiento empirico ob-
jetivo (que corresponda a la realidad) a través de las
técnicas e instrumentos de recoleccién de datos?

13. En los estudios por muestreo, épor qué una muestra
representativa es nccesaria pero no suficiente para ob-
tener informacién vélida y confiable para analizar cien-
tificamente el objeto de estudio?

14. {Cuiles son los alcances y limitaciones del instrumental
estadistico en el analisis de los fenémenos educativos?

15. ¢Cuales son las relaciones entre el anélisis e interpreta-
cién de los resultados con: los objetivos de investigacidn,
el plantcamicnto del problema, el marco tedrico y con-
ceptual y las hipGtesis?

16. {Cuiles son los aspectos basicos que deben considerarse
en la estructura y redaccion del trabajo de investigacién?

Esta obra puede descargarse completa y sin costo de
la pagina electronica: www.raulrojassoriano.com
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Capitulo I

PEDAGOGIA CRITICA O PEDAGOGIA
TRADICIONAL? UNA EXPERIENCIA EN LA UNAM

1. Mis esfuerzos e inquietudes como docente se han
orientado en los Ultimos afios hacia una practica edu-
cativa que considero se ubica dentro de la pedagogia

critica®™ o radical, pues la misma practica me ha llevado
a comprobar que sus bases filosoficas, teoricas y me-

* Existe una gran cantidad de literatura sobre la pedagogia
critica que para muchos autores representa una filosofia edu-
cativa, una corriente pedagogica, pero también se ha visto
como un movimiento social pues pretende el desarrollo del
sentido critico de las personas en busca de la transforma-
cion personal y social. Paulo Freire se considera uno de los
fundadores de dicha teoria pedagdgica cuyos planteamientos
han sido fundamentales en su consolidacion; otros autores
importantes son Henry Giroux y Peter McLaren.
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todoldgicas permiten organizar e instrumentar procesos
de formacion académica diferentes de los que ofrece la
ensefianza tradicional. Por falta de espacio, estos funda-
mentos los expongo en el libro: Formacion de investi-
gadores educativos.

En los cursos que imparto sobre metodologia de
la investigacion tanto curriculares como extracurricula-
res insisto, en consonancia con los planteamientos de la
pedagogia radical, en llevar a la practica la exigencia de
que la gente participe activa y criticamente en el pro-
ceso de su formacion académica y en la definicion de
su proyecto de vida. Senalo a las alumnas y alumnos la
necesidad de asumir otra actitud en la escuela y frente
a su realidad social circundante, con el proposito de su-
perarse como profesionistas y como seres humanos. En
este proceso el educador, de acuerdo con las reflexiones
de Gramsci y Freire, también se educa, crece como inte-
lectual y como persona.

Planteo también la importancia de adquirir una
amplia cultura cientifica, historica, juridica, politica,
etcétera, que nos permita contextualizar correctamen-
te nuestra formacion académica y practica profesional.
Para conseguir lo anterior es necesario, entre otras co-
sas, leer de manera permanente y critica periddicos y
revistas de andlisis sociopolitico y de caracter cientifico,
con el proposito de lograr un conocimiento mas objetivo
del entorno social en el que vivimos.

De esta manera, el proceso de nuestra formacion
académica adquirird un significado diferente, es decir,
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el tiempo que permanezcamos en la escuela tendra otro
sentido: serd un tiempo “vivo” para los educandos y los
educadores. No se pensara en ¢l solamente en funcion
de cursar o impartir asignaturas para cumplir con un re-
quisito académico-burocratico o con una exigencia la-
boral, sino que se le considerard como una oportunidad
importante para nuestro enriquecimiento académico,
cultural y sociopolitico.

Ademas, expreso en cada grupo la necesidad de
participar de manera reflexiva y propositiva en la de-
finicién de los diversos aspectos de nuestra formacion
académica. De esta manera evitaremos que sean otras
personas las que piensen y decidan nuestro futuro en
funcion de intereses que muchas veces no corresponden
a las necesidades sociales y exigencias profesionales del
medio en el que vivimos.

En los cursos senalo también a las alumnas y
alumnos que no se queden callados y expresen sus ideas
y criticas sin temor, aun cuando existan en el grupo po-
siciones intelectuales y politicas diferentes. El disenso es
un elemento fundamental para que la practica educativa
adquiera su verdadera dimension: formar individuos cri-
ticos capaces de protestar frente a la injusticia, de evitar
ser manipulados y de exigir que se respeten sus plantea-
mientos aunque los demas no estén de acuerdo con ellos,
todo esto en un clima de respeto a la pluralidad de pers-
pectivas tedricas y de posturas politico-ideoldgicas.

En este orden de ideas, destaco la importancia de
que exista entre el grupo y el profesor una comunicacion
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directa y permanente tanto en el aula como fuera de ella,
para conocer las criticas y sugerencias a fin de elevar la
calidad del proceso educativo.

El afan que persigo en los cursos que imparto es,
ademas, proporcionar elementos formativos que tras-
cienden la vision acritica y pragmadtica de la pedago-
gia tradicional, pues tratamos de ubicarnos —les digo a
los alumnos y alumnas— en las situaciones complejas y
contradictorias que enfrentaran en el proceso de su for-
macion académica y al realizar su practica profesional.
En otras palabras, busco superar la idea generalizada de
que nuestro paso por las aulas es solamente para cursar
materias de manera acritica, o nicamente para conse-
guir constancias de acreditacion. Me interesa guiar al
grupo mas alla de los limites temporales de ubicacion de
las materias sobre metodologia de investigacion y de la
carrera que cursan.

Asimismo, sefialo que no basta conocer las
teorias y la informacidn existente sobre la carrera, asi
como manejar técnicas o saber disefiar instrumentos.
Se requiere contar con una formacion reflexiva, criti-
ca y propositiva para construir proyectos académicos
y de vida profesional contestatarios. Solamente asi
podremos luchar contra las imposiciones y exigen-
cias del proyecto educativo enmarcado en el modelo
neoliberal de la economia cuyos defensores, a pesar
de sus fracasos evidentes en todo el mundo, persis-
ten en mantenerlo vigente para orientar el rumbo de
nuestras sociedades.
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Destaco la necesidad de prepararnos para la vida
desde una perspectiva humanista que, sin desconocer
los avances tecnologicos y su correcta aplicacion en la
vida profesional y social, sea capaz de rescatar los va-
lores de nuestra cultura, de analizar las raices historicas
de la sociedad en la que vivimos para comprender mejor
nuestra realidad especifica y actuar en consecuencia.

Como profesores aprendemos también durante la
imparticion de las clases ya que las preguntas, inquie-
tudes y criticas que expresan abiertamente los alumnos
y alumnas —o que manifiestan a través de “su silencio”,
de comentarios que en voz baja hacen a sus companeros
o mediante diversas expresiones en sus rostros— sirven
para que los docentes tratemos de corregir las fallas que
cometemos en nuestra practica diaria, sobre las cuales
muchas veces ya no reparamos.

Al tomar en cuenta estos elementos para or-
ganizar e instrumentar el proceso educativo, los do-
centes como sefialo antes, también nos superamos y
contribuimos, sin duda, a acabar con la mediocridad
del medio social en el que nos desenvolvemos con los
educandos.

De este modo, el ambito académico puede con-
vertirse en un espacio para que los profesores y profe-
soras reflexionemos criticamente sobre nuestra practica
docente y profesional, en general, con el propdsito de
desterrar la concepcion positivista de la educacion y de
los demas procesos sociales, en caso de que exista y es-
temos de acuerdo con superarla.
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Sin embargo, estos planteamientos que expongo
en el aula no resultan faciles de llevar a la practica para
luchar contra el sistema educativo, y el medio profe-
sional y social que durante afios han ido cancelando en
la mayoria de nosotros las posibilidades de critica y de
protesta, y nos ha llevado a asumir una actitud pasiva y
conformista. Los resultados de una prdctica educativa
orientada desde la corriente positivista los conocemos:
poseer una vision acritica de la realidad social y pro-
fesional y carecer de un verdadero compromiso social
frente a las exigencias que demanda la realidad histori-
ca en la que vivimos.

Importa destacar que en los cursos que impar-
to la mayoria de las personas estdn de acuerdo con la
propuesta educativa que acabo de exponer en términos
generales, y manifiestan su intencion de asumir las res-
ponsabilidades que de ella se desprenden. Sin embargo,
una cosa es su aceptacion racional y emocional, y otra
muy diferente es llevarla a la practica y ser consecuente
con ella, como veremos en las siguientes paginas.

2. A principios de 1994 vivi una experiencia en la Fa-
cultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM que
me permite mostrar lo anterior y que se ha repetido con
sus variantes en cursos extracurriculares que he imparti-
do en otras instituciones tanto de México como del ex-
tranjero.

Este tipo de situaciones seguird, sin duda, pre-
sentandose en las practicas educativas que se basen en la
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pedagogia critica, lo cual permite demostrar la presen-
cia de la corriente positivista en procesos de formacion
académica que se ubiquen en el marco de la pedagogia
critica o radical, con las consecuencias antes sefialadas.

Desde el principio del curso-taller sobre meto-
dologia de la investigacion que inicié en septiembre de
1993 sefalé al grupo las formas de trabajo y de evalua-
cion. Se realizarian talleres, mesas redondas y sesiones
generales para exponer las experiencias y dificultades
que surgen en el proceso de elaboracion de los proyec-
tos de investigacion y para discutir los temas relacio-
nados con la metodologia. Insisti en la importancia de
la asistencia puntual y en la participacion entusiasta y
responsable, tanto individual como colectiva, a fin de
lograr una formacion académica critica y reflexiva que
trascienda a los diversos espacios sociales.

En vista de que este era un curso-taller de Me-
todologia I y en la clase habia estudiantes que no par-
ticiparon en el primero, expuse la filosofia que guiaria
nuestra practica educativa y cuyos lineamientos basicos
presenté en parrafos anteriores. Noté que habia interés
en el grupo por trabajar de acuerdo con los planteamien-
tos filosoficos, pedagdgicos y didéacticos sefialados.

Debido a que varios estudiantes trabajaban en el
turno matutino, decidi darles la oportunidad para llegar
a tiempo a la clase; acordamos comenzar a las 16:30 ho-
ras aun cuando formalmente deberiamos iniciar media
hora antes. Esta flexibilidad tendria inmediatamente sus
consecuencias ya que otras personas que no trabajaban
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empezaron a llegar después de la hora convenida, quizas
amparadas en el hecho de que no se pasaba lista. Como
habia una buena relacion con el grupo, toleré esta situa-
cion sin dejar de sefialar la necesidad de ser puntuales.

Como esta irregularidad persistia me vi obligado
a pedirles a quienes llegaban después de la hora acorda-
da que se abstuvieran de entrar al aula.

Cuando no entregaban a tiempo las tareas habia
flexibilidad para que lo hicieran en la siguiente clase; en
estos casos recomendé a la gente que se esmerara aun
mas por mejorar la calidad de sus trabajos. En ocasiones
otros estudiantes pedian permiso para faltar porque tenian
que hacer las tareas de otras materias, o para salirse un
poco antes de terminar la clase debido a que tenian que
estudiar para presentar un examen con otro profesor.

Varias alumnas y alumnos consideraban esta fle-
xibilidad una invitacion para dejar de responsabilizar-
se con las diversas actividades del curso-taller. Asi, el
cumplimiento oportuno de las tareas y la puntualidad
se vieron afectadas ya que el grupo sentia que no habia
una presion inmediata. Si bien la participacion en clase
era buena, observé que aquellas personas que no habian
asistido conmigo al primer curso de metodologia eran
quienes menos intervenian en clase y su cumplimiento
con las tareas era mas bajo respecto al resto del grupo.

La situacion transcurri6 sin mayores contratiem-
pos durante las diez primeras semanas del curso. A ve-
ces asistia todo el grupo mientras que en otras ocasio-
nes solamente la mitad se presentaba pues el resto se
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dedicaba a preparar exdmenes o trabajos de las demas
materias, o destinaba el tiempo para otras cosas ajenas a
la actividad académica.

Para facilitar al grupo la comprension del tema
sobre las técnicas de muestreo a fin de que pudiera em-
plearlas en sus proyectos de investigacion, les solicité
con mucha anticipacion leer al respecto un pequefio
trabajo. Sefalé¢ a las alumnas y alumnos que bastaba
conocer unicamente las cuatro operaciones aritméticas
fundamentales para comprender el tema.

Dos semanas después pregunté quién habia rea-
lizado la lectura, y de un grupo de cincuenta personas
solamente ocho contestaron afirmativamente. Durante
una hora cuestioné su falta de compromiso y lo que esto
significaba para ellos, la Universidad, su familia y la so-
ciedad (creo que todos los docentes alguna vez, o mu-
chas, hemos tenido que hablar de esto aunque muchos
estudiantes lo consideran unicamente un “rollo”).

Estaba casi seguro de que la mayoria habia leido
el texto pero existia el temor de expresarlo porque posi-
blemente pensaba que iba a preguntar y el miedo “a los
numeros” se manifestd en el grupo, no obstante que se
trataba de aritmética elemental. Ante esta situacion, me
vi obligado a suspender en ese momento la clase.

En vista de que las vacaciones del mes de di-
ciembre se iniciaban en la semana siguiente, decidi no
impartir la Gltima clase programada antes de las vaca-
ciones y esperar un cambio de actitud del grupo para
tres semanas después, cuando regresaramos a clases.
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Dos de los alumnos que mas participaban en el
curso me buscaron para darme su opinidn sobre la acti-
tud del grupo. Segun estas personas, la falta de interés
por las actividades de la clase se daba principalmente en
quienes no cursaron conmigo el primer nivel de la meto-
dologia. Esta gente no habia podido o querido integrarse
al grupo y aunque representaba una tercera parte de los
miembros de la clase su actitud repercutia en el resto de
las personas. Tal observacion coincidia con lo que habia
percibido en otros grupos y sirvid posteriormente para
tomar una decision al respecto.

3. Con base en esta charla, decidi —con mi ayudante de
catedra— que al regresar de las vacaciones organizaria-
mos las clases de acuerdo con la pedagogia tradicional.
Pedi a los dos alumnos con quienes platiqué sobre la
actitud del grupo, que llegaran temprano el dia en el que
reiniciariamos las labores académicas para colocar las
sillas en hileras, de acuerdo como estaban colocadas en
ese tiempo en el resto de las aulas donde se impartian las
carreras de nivel licenciatura en la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales de la UNAM.

Mi participacion como profesor se oriento segun
los lineamientos de la pedagogia tradicional en su ver-
sion mas conservadora. Los cambios que hice en forma
unilateral, contrariamente a mi modo de actuar en el
grupo, fueron comunicados el primer dia de actividades
académicas, después del periodo vacacional: a partir
de la siguiente clase todos respetariamos la hora de
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entrada senialada por la Secretaria de Servicios Esco-
lares; realizaria examenes sin previo aviso, las tareas
tendrian que entregarse unicamente en la fecha indica-
da, enfatizando que serian tomadas en cuenta para su
evaluacion. Les senialé también que daria por realiza-
das las lecturas encomendadas para facilitar la com-
prension de los temas que expondria en clase. Ademas,
pasaria lista pues tomaria en cuenta la asistencia para
la calificacion final.

Asi, en la primera clase después de regresar de
vacaciones, pedi al grupo que sacara hojas en blanco
pues realizaria un examen. A partir de ese momento,
y sin hacerlo explicito, empecé a exponer los plantea-
mientos metodologicos en forma abstracta; después de
impartir la clase preguntaba si habia dudas y sin alentar
la participacion se daba por visto el tema.

Sobra decir que cambié el tono de voz y dejé de
preguntarles al inicio de la clase sobre cuestiones relacio-
nadas con sus actividades académicas. Asimismo, me abs-
tuve de caminar en medio del salon pues las sillas no esta-
ban dispuestas en circulo. Me sentaba detras del escritorio
y escribia en el pizarron sin voltear a ver a las personas.

Adopté, pues, un comportamiento diferente del
que habia tenido con los estudiantes antes de su incum-
plimiento (aunque sabia que la falla no era de todo el
grupo). Al terminar la clase me retiraba de inmediato
para evitar que se acercaran a saludarme o para hacerme
preguntas. Resulta obvio que suspendi el trabajo en ta-
ller y las mesas redondas.
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Cabe destacar que durante los dias en los que
me comporté como un profesor tradicionalista, los es-
tudiantes llegaban puntualmente a la clase debido, sin
duda, a la presion que sentian al saber que su asistencia
y puntualidad se consideraria para su calificacion final.
Tampoco protestaron por los dos exdmenes que hice y
por la exigencia de que entregaran sus tareas el dia que
habia sefialado. También mostraban o aparentaban mos-
trar un mayor interés por la clase.

Con esto pude comprobar una vez mas que la pe-
dagogia situada en la corriente del positivismo tiene su
validez dentro de un proyecto de dominacion en el que
se busca demostrar la “superioridad” del profesor; “el
autoritarismo —en el buen sentido— resulta necesario en
ciertas ocasiones” me comentaba un profesor emérito
de la UNAM en aquella ocasion en que se sitiia la expe-
riencia que aqui relato.

En la cuarta clase que imparti de acuerdo con la
pedagogia tradicional se dio la respuesta que esperaba.
Cuando llegué al aula los estudiantes discutian la con-
veniencia o no de seguir con esa forma de trabajar en
clase. El grupo hizo una autocritica y me solicitdé vol-
ver al sistema anterior, es decir, al proceso de ensefian-
za-aprendizaje sustentado en la pedagogia critica.

Acepté las explicaciones y de inmediato las alum-
nas y alumnos procedieron a colocar las sillas en circulo
como las acomodabamos desde que iniciamos el semestre
lectivo; dejé de estar detras del escritorio; mi actitud cam-
bid notoriamente a fin de facilitar el didlogo con el grupo.
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4. Al volver al método de ensenianza-aprendizaje con el
que habia iniciado el curso-taller, la tension disminuyo
y nuevamente la camaraderia aparecio. También el si-
lencio propio de las clases autoritarias se esfumo. Las
relaciones cordiales privaron durante esa clase. Pensé
entonces que el grupo habia aprendido la leccion y que
de ahora en adelante asumiria su responsabilidad.

Se llego al acuerdo de comenzar a las 16:30 ho-
ras para permitir que las personas que trabajaban conta-
ran con media hora para llegar a clase (cabe mencionar
que desde el primer dia del curso sefalé al grupo que
tendriamos algunas sesiones adicionales para recuperar
parte del tiempo perdido por no comenzar a la hora fija-
da oficialmente).

En la clase siguiente la asistencia disminuy6 no-
toriamente y varias personas empezaron a llegar después
de la hora acordada. Tuve que hacer un gran esfuerzo
para continuar, con el apoyo de mi ayudante de clase,
con las diversas actividades del curso-taller.

Pensé entonces en las dificultades que entrafia
llevar a cabo un cambio de actitud en quienes durante
muchos afos se han visto sometidos por el medio social,
concretamente por la escuela y la familia y cuyo resul-
tado es asumir una actitud conformista, acritica frente
a su realidad social circundante, actitud que solamente
beneficia a las clases dominantes.

Esta actitud se expresa en los estudiantes cuando
piensan Unicamente en cumplir con las tareas asignadas
por el maestro y en cursar materias para acumular cré-
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ditos, sin preocuparse por adquirir elementos para una
formacion académica integral.

Como profesores tampoco somos ajenos a esta
situacion de sometimiento aunque la vivimos de dife-
rente manera, segun las condiciones concretas de tra-
bajo y el tipo de compromisos que cada uno asumimos
frente a nuestra realidad sociohistorica.

Las causas y consecuencias de este sometimiento
de la practica educativa a las estructuras burocraticas de
la institucion escolar deben ser motivo de reflexion por
parte de quienes nos dedicamos a la actividad docente.

5. Lo anterior me permite demostrar que a la mayoria de
las personas nos cuesta trabajo asumir nuestra respon-
sabilidad a fin de participar activa y criticamente en los
procesos de superacion académica, aun cuando estemos
de acuerdo con los lineamientos de la pedagogia critica
o radical. Esto lo he podido observar en los diferentes
cursos impartidos tanto a profesores como estudiantes
de diversas instituciones del pais y del extranjero.

Permitimos que otras personas piensen por no-
sotros y decidan lo que supuestamente nos conviene;
nos sentimos satisfechos si cumplimos con las tareas
especificas que se nos asignan, sin preocuparnos por re-
flexionar sobre su importancia para nuestra formacion
integral como individuos y como profesionistas.

La experiencia que vivi en ese curso-taller de
metodologia se repetiria justamente un afio después en
el grupo en el que realicé la investigacion-accion, que

30



Investigacion-accion en el aula

describo en el capitulo cuarto del libro Investigacion-ac-
cion en el aula. Enserianza-aprendizaje de la metodolo-
gia, el cual puede descargarse completo y sin costo de
mi pagina electrénica (www.raulrojassoriano.com).

Esta obra puede descargarse completa y
sin costo de la pagina electronica:
www.raulrojassoriano.com
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Capitulo IT

PRACTICA EDUCATIVA: CINCO REALIDADES
DIFERENTES EN EL AULA. UNA EXPERIENCIA
CON PROFESORES NORMALISTAS

1. En un curso-taller sobre metodologia de la investi-
gacion educativa que imparti en la Escuela Normal

Superior del Estado de Nayarit (México)™® observé en
varios maestros actitudes conformistas similares a las
manifestadas en otros grupos y que critico en algunos
alumnos, por ejemplo, inasistencias o impuntualidad;
escaso interés por intervenir en las actividades acadé-
micas; cumplir con los trabajos solamente para obtener
mas puntos o una constancia; dejar que otros realicen
las actividades del equipo; estar fisicamente en el aula
aunque el pensamiento se encuentre en otra parte y, en
el caso mas visible de esta falta de compromiso con las

* Las constancias de las participaciones que he tenido en ac-
tividades académicas se encuentran en mi pagina electronica
(www.raulrojassoriano.com).
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actividades de la clase, hacer discretamente las tareas
(lecturas, apuntes) de otras materias, o los trabajos pro-
pios de la profesion, si son egresados.

En los cursos extracurriculares observo a profe-
sores que unicamente llegan a pasar lista y se retiran
en cuanto se les presenta la oportunidad para no dela-
tarse. Estas son algunas actitudes que muestran la falta
de compromiso de ciertos docentes con su formacion
académica, pues lo que les importa es solamente incre-
mentar su curriculum vitae.

Por otra parte, en este tipo de cursos se manifies-
tan las exigencias de la realidad social y profesional ya
que muchos profesores se inscriben en ellos para conse-
guir constancias académicas y asi acumular puntos para
su evaluacion. Esto les permitira ingresar o permane-

cer en el programa de la carrera magisterial®, y de este
modo obtener mayores percepciones econdmicas. Sin
duda, dicha actitud demuestra que e/ profesor es un su-
jeto sociohistorico, producto de su realidad concreta y
en él se personifica la crisis economica y social que vive
nuestra sociedad capitalista.

Sin embargo, también observo el interés de mu-
chos docentes por participar activamente y comprome-
terse con el trabajo académico desde una perspectiva
critica, a fin de intervenir en la transformacion del me-
dio escolar y social en el que se desenvuelven.

* Actualmente a este programa en México se le conoce como
“Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los
Maestros™.
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En ese curso-taller vivi, como en otros que he im-
partido a profesores universitarios y normalistas, situa-
ciones contradictorias, pues algunas actitudes y formas
de trabajo que asume el grupo en conjunto (incluido el
coordinador), se ubican dentro de la ensefanza tradicio-
nal de corte positivista, mientras que otras corresponden
a los planteamientos tedrico-metodologicos de la peda-
gogia critica o radical.

Por ello, puedo afirmar que en los cursos-taller
orientados de acuerdo con la pedagogia critica se pre-
sentan también situaciones o hechos concretos que re-
producen los vicios de la educacion tradicional, algunos
de los cuales acabo de sefialar.

2. Después de ofrecer a los participantes de ese curso-ta-
ller de metodologia que imparti en la Escuela Normal
Superior de Nayarit una introduccion general sobre los
contenidos y las formas de trabajo, solicité seis volunta-
r10s. No les mencioné en un principio mi propdsito que,
en resumen, era el de realizar una dindmica grupal para
facilitar la integracion de los asistentes, y contar con una
experiencia para analizar el tema de la objetividad-sub-
jetividad en el proceso de transmision de la informa-
cion. La descripcion de una dindmica grupal como la
realizada en este curso-taller, la presento en el capitulo
3 del libro Investigacion-accion en el aula. Ensenan-
za-aprendizaje de la metodologia.

Como lo esperaba, no hubo voluntarios para par-
ticipar en dicha actividad. Esta misma actitud la he ob-
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servado con grupos de profesores y de profesionistas en
general de diversas instituciones. Lo mismo me ha pasa-
do con los estudiantes de licenciatura en la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM.

Frente a esta situacién mencioné a los asisten-
tes a ese curso-taller las experiencias que he tenido al
impartir platicas sobre “Como aprender a investigar” a
nifos y nifias de cuarto, quinto y sexto grado de prima-
ria y de primer afio de secundaria en escuelas publicas
y privadas. En todos los casos, después de solicitar seis
voluntarios, la mayoria del grupo levanta la mano de
manera espontanea y efusiva, aun cuando no sepa de lo
que se trata (esta experiencia la expongo en el capitulo
tres del libro Investigacion-accion en el aula. Enserian-
za-aprendizaje de la metodologia).

Planteé a los profesores-alumnos de la Escuela
Normal Superior que asistian al curso-taller que la ac-
titud asumida por ellos era similar a la de otros grupos:
varias personas se miran entre si, otras se muestran re-
servadas pues no saben la razon por la que pido seis
voluntarios, o discretamente bajan la vista, como una
manera de evitar comprometerse. Hay cierto suspenso
en el que seguramente esta presente el temor o angustia
en un numero significativo de personas, pues temen ha-
cer el ridiculo si se deciden a participar en una actividad
que desconocen en qué consiste. En ocasiones después
de los primeros momentos de silencio, algunas personas
levantan con cierta timidez la mano para mostrar su dis-
posicién a colaborar.
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En cambio, la mayoria de los nifios y nifias con
quienes he trabajado muestran el deseo de participar sin
saber aun qué van a hacer; no temen hacer el ridiculo
y su entusiasmo se expresa espontaneamente. Observo
que muchos de ellos hasta se “pelean” por ser de los seis
elegidos.

Ante la actitud que observé en esos profeso-
res-alumnos del estado de Nayarit, similar a la de otros
grupos, les pregunté en ese momento: ;Qué ha hecho
de nosotros (aqui me incluyo como coordinador del
curso-taller) el sistema social y, en particular, el medio
familiar y escolar?, ;por qué permitimos que la natura-
lidad y entusiasmo con el que actuamos en los primeros
afnos de nuestra existencia se pierda cuando llegamos a
las etapas de la juventud y de la edad adulta?, ;en qué
momento de nuestras vidas se empiezan a manifestar los
convencionalismos sociales que nos atan o limitan nues-
tra participacion activa tanto en el aula como en otros
espacios sociales?, jpor qué permitimos que otros pien-
sen y decidan nuestro futuro?

Antes de presentar la experiencia principal que
vivi con los profesores-alumnos de la Escuela Normal
Superior de Nayarit, considero necesario externar en el
siguiente numeral algunas reflexiones y exponer otras
experiencias similares a las que acabo de describir. Esto
permitird mostrar que existen ciertas conductas comu-
nes en diversos grupos que afectan negativamente el
proceso educativo.
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3. Parto de que el hombre y la mujer son productos de
su contexto social, concretamente de su realidad fami-
liar y escolar en donde nacen y se desarrollan, aunque la
manera como reciben y asimilan la influencia del medio
social varia de una persona a otra dentro del mismo gru-
po social y familiar.

En dicho medio prevalecen las relaciones socia-
les dominantes, en las que se expresa una ideologia que
nos moldea para que ajustemos o adaptemos nuestra
forma de pensar y de actuar a las exigencias de quienes
poseen el poder o tienen la posibilidad de otorgar o qui-
tar premios.

El medio social, que se concreta en las caracte-
risticas y necesidades que tiene la familia, la escuela y
las demas instituciones y espacios sociales, hace que el
nifio se adapte pasivamente a su realidad circundante y
deje poco a poco de ser espontaneo, participativo y cri-
tico.

Este proceso de adaptacion pasiva que sufrimos
la mayoria de los individuos empieza a cierta edad que
varia segin el medio sociocultural en el que nos desen-
volvemos. Aparecen los convencionalismos sociales, el
temor a la autoridad, el miedo de no agradar a las perso-
nas que nos rodean o de hacer el ridiculo si realizamos
o decimos algo que pueda malinterpretarse o carecer de
interés para lo demas.

La naturalidad con la que las nifias y los nifios
se expresan en sus relaciones cotidianas se ird, en la
mayoria de los casos, reprimiendo por los padres, los
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profesores y las autoridades escolares. Las actitudes y
conductas de los infantes se irdn condicionando a las
exigencias de la escuela, la familia y su medio social,
en general. Las opiniones dejan entonces de ser espon-
taneas y criticas, y se vuelven mas conservadoras, o se
hacen solamente para complacer al profesor o a quien
tiene cierta autoridad, para evitar asi problemas innece-
sarios.

El sistema social, con todas sus instituciones y
procesos, se impone al individuo. Las relaciones socia-
les dominantes comienzan a configurar las caracteristi-
cas y posibilidades de desarrollo de los nifos, jovenes y
adultos. El uso del tiempo libre, la organizacion de las
actividades sociales y académicas, la manera cono nos
expresamos frente a otras personas, nuestros gustos y
expectativas empiezan a ser condicionados por las exi-
gencias institucionales y sociales, sin que nos pregunte-
mos si esto es lo mejor para nosotros.

(En qué momento el nifio-adolescente deja de ser
espontaneo, de manifestar libremente sus ideas y de ha-
cer sus criticas sin temor? No lo sabemos con exactitud
ni creo que alguien pueda contestar con certeza a esta
cuestion puesto que el desarrollo fisico y mental-emo-
cional es un proceso complejo y contradictorio, en el
que estan presentes multiples variables sociales que
condicionan la forma como el individuo interactiia en el
conjunto de las relaciones sociales. También esta en fun-
cion de las caracteristicas de la personalidad del indivi-
duo, misma que le transmite el sello de subjetividad a
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la relacion objetiva que establece con los demas sujetos
sociales y con su entorno fisico.

La respuesta no resulta, por lo tanto, facil de
construir. Sin embargo, es un hecho que los profesores
observamos en la practica educativa este proceso en el
que la mayoria de las personas cambian sus opiniones y
conductas criticas por otras mas conservadoras, aunque
puede darse el caso contrario pero este fendmeno es mas
raro.

Se podra pensar que el mundo en el que se de-
sarrollaron los adultos de hoy cuando fueron nifios es
distinto de aquel en el que han crecido los infantes de la
¢época actual. Esto, sin duda, es cierto pero también vali-
do suponer como hipoétesis que los nifios y adolescentes
de hoy al ser formados de conformidad con la vision
positivista de la educacion, tendran en términos gene-
rales un comportamiento similar al que observo en los
adultos, algunas de cuyas manifestaciones he descrito
en paginas anteriores.

Una experiencia parecida la he tenido al trabajar
con adolescentes-jovenes. Me refiero concretamente a
estudiantes de licenciatura de la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales de la UNAM.

Desde hace varios afos imparto cursos sobre me-
todologia de la investigacion, los cuales se ubican en el
plan de estudios en el segundo y tercer semestres de las
carreras que ofrece la Facultad. Alrededor de la mitad de
los estudiantes provienen del Colegio de Ciencias y Hu-
manidades de la Universidad; este sistema de bachille-

40



Investigacion-accion en el aula

rato pretende una formacion reflexiva y critica, de modo
que aliente la participacion activa y creativa.

Sin embargo, al llegar a la licenciatura basta so-
lamente un semestre en el que predomina la ensefianza
tradicional para anular seis semestres de un bachillerato
con las caracteristicas y objetivos sefialados. Sobre esto
he reflexionado con los estudiantes a fin de encauzar de
manera mas acertada las actividades de los cursos, aun-
que no siempre resulta facil hacerlo pues enfrentamos
situaciones como la descrita en el apartado I, que afec-
tan negativamente el proceso educativo®.

El fenémeno que he observado en un ambito ca-
pitalista se encuentra presente también en paises como
Cuba que todavia tiene un proyecto socialista de orga-
nizacion en el campo educativo y en las demads esferas
sociales (o al menos lo tenia en la fecha en la que vivi
la experiencia que relato en los parrafos siguientes). Si
bien este pais tiene diferencias sustanciales en cuanto a
la filosofia y objetivos del sistema educativo con respec-
to al que se encuentra instaurado en una sociedad capita-
lista, observo en las personas una conducta similar a la
que exhiben los grupos con los que trabajo en México y
en otras partes de América Latina.

En un curso-taller que imparti a sesenta investi-
gadores, profesores y profesionistas de la Academia de

* Sobre este asunto realizo un andlisis en el capitulo cuatro del
libro Investigacion-accion en el aula. Ensenianza y aprendiza-
Jje de la metodologia, el cual puede descargarse completo y sin
costo de mi pagina electronica (www.raulrojassoriano.com).
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Ciencias de Cuba, de la Universidad de La Habana y de
diversos ministerios gubernamentales (el cual fue organi-
zado por la primera de las instituciones citadas, en abril de
1993), ninguno de los asistentes expreso su deseo de par-
ticipar cuando solicité seis voluntarios para realizar una
dinamica grupal. Cabe mencionar que no les mencioné
que se trataba de intervenir en una actividad de este tipo, la
cual realizo en la primera sesion de cada curso para iniciar
la integracion del grupo y analizar el tema de la objetivi-
dad-subjetividad en la transmision de la informacion.

Solamente cuando les dije lo que se pretendia ha-
cer y mencioné la conducta que asumieron los grupos de
nifios y nifias a quienes les he impartido platicas sobre
investigacion (en el capitulo tercero del libro Investiga-
cion-accion en el aula. Enserianza y aprendizaje de la
metodologia expongo una experiencia al respecto), so-
lamente entonces algunos de los asistentes se animaron
a participar en la dindmica grupal.

Cabe mencionar que tengo videograbaciones de
estas experiencias y en esa ocasion habia pensado en
hacer una sobre el comportamiento de grupo cubano.
Sin embargo, desisti de tal proposito porque minutos an-
tes de iniciar el curso-taller la organizadora de este me
paso una nota (que tengo guardada como recuerdo), en
la que me decia en forma laconica que la racidon no habia
llegado todavia a la Academia de Ciencias por lo que
no se les daria el almuerzo ofrecido a los participantes.
Aun asi, decia la nota, se mantendria la hora de salida
establecida.
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Es necesario senalar la puntualidad con la que
iniciabamos las sesiones (a pesar de las dificultades rea-
les de transportacion que hay en la isla), y el entusiasmo
e interés con los que se trabajo durante todo el tiempo
que dur¢ el curso-taller.

4. Una vez que he presentado estas reflexiones y expe-
riencias volvamos al curso-taller que imparti en la Es-
cuela Normal Superior del Estado de Nayarit.

Después de que expuse el tipo de dinamica gru-
pal que pensaba realizar con los seis voluntarios para
motivar a los miembros del grupo y observar como se
distorsiona la informacion, varios de los asistentes, aun-
que no la mayoria, mostr6 interés en participar.

Realizada la dindmica grupal, la gente empezo a
intervenir de manera entusiasta en las diversas activida-
des del curso-taller y pudimos avanzar con mas facilidad
en la realizacion de las tareas académicas programadas.

Trabajamos en talleres, mesas redondas, asi como
en sesiones plenarias en las que exponia los aspectos
tedricos de la metodologia y revisaba los avances de los
equipos en relacion con sus proyectos de investigacion.

En cierto momento solicité a los profesores-alum-
nos que contestaran en forma individual y en una hoja
con su nombre las siguientes preguntas: ;qué es una hi-
potesis cientifica?, ;como se construye? y ;cudl es su
funcion en el proceso de investigacion? Para responder
a estas cuestiones di 20 minutos. Cuando recogi las ho-
jas solamente conté 35. Insisti al grupo sobre la necesi-

43



Rail Rojas Soriano

dad de que todas las personas entregaran sus respuestas;
unicamente logré que 45 lo hicieran.

Sabia que en el aula habia mas de 45 profeso-
res-alumnos (estaban inscritos en el curso-taller 82) por
lo que solicité a los organizadores del curso contar a
quienes se encontraban en el salon. El resultado fue 59
personas. Les pedi también revisar las hojas de registro
de asistencia de ese dia y se obtuvo un total de 79.

Con estos datos mostré al grupo la presencia de
cinco realidades en un mismo lugar:

1) La realidad referida a los asistentes que entre-
garon sus respuestas en un primer momento: 35.

2) La realidad que mostraba a quienes se encontra-
ban en el salon y a la vez no participaban realmente, es de-
cir, aquellos profesores-alumnos que no querian darme su
ejercicio porque consideraban que era insuficiente y que se
vieron obligados a entregarlo ante mi insistencia: 10 (45-35).
Con ellos sumaban 45 los que presentaron sus respuestas.

3) La realidad que corresponde al total de perso-
nas que estaban en el aula: 59, de las cuales 14 no hicie-
ron el ejercicio o0 no quisieron entregarlo (59-45 = 14).

4) La realidad que mostraba el nimero de profe-

sores-alumnos que habian registrado su asistencia ese
dia: 79.
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5) La realidad referida al total de personas inscri-
tas en el curso-taller: 82.

Este fendémeno que acabo de describir lo hemos
vivido la mayoria de los docentes, y buscamos las for-
mas de combatirlo para que no afecte negativamente el
proceso educativo. Sin embargo, cuando estamos en el pa-
pel de alumnos muchos profesores reproducimos esta
falta de participacion, de compromiso con las activida-
des académicas, pues solamente nos interesa conseguir
constancias o cumplir con las exigencias que impone la
institucion.

En el caso al que me he referido, habia en algu-
nas personas cierto temor de hacer el ridiculo si resul-
taban elegidas para leer las respuestas que posiblemen-
te no elaboraron en forma correcta. Con relacion a los
profesores-alumnos que no realizaron el ejercicio, este
hecho era una demostracion del poco interés que tenian
por asumir su responsabilidad en el curso-taller al que se
inscribieron voluntariamente.

Aproveché la ocasion para decirle al grupo que si
79 personas registraron su asistencia, suponia que ese era
el total de profesores-alumnos presentes en el aula; sin em-
bargo, solamente habia 59. Esto nos llevaba a pensar —le
dije al grupo— que cierto porcentaje de personas inscritas
unicamente pretendia aumentar su curriculum vitae, para
poder ingresar o permanecer en el programa de la carrera
magisterial, o con el propdsito de conseguir becas y apoyos
econdmicos para realizar sus proyectos de trabajo.
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Expuse a los profesores-alumnos que con la ac-
titud que asumian reproducian los vicios y errores que
criticamos en nuestros educandos.

Ese dia era sabado por la tarde y aun cuando no
se tenia programado trabajar en el turno vespertino, el
grupo habia aceptado la propuesta que plante¢ un dia
antes de emplear ese tiempo para avanzar en las activi-
dades del curso-taller.

Como el dia siguiente era domingo le repeti al
grupo el acuerdo al que habiamos llegado desde el pri-
mer dia: iniciar las sesiones puntualmente, a las 9:00
horas, pues comenzaria las actividades con las personas
que estuvieran presentes, y no por ser domingo altera-
riamos ese trato.

Iniciamos efectivamente a la hora acordada con
una agradable sorpresa: estaban en el aula 79 personas
de un total de 82 inscritas en el curso-taller. Ese dia
el grupo trabajo con dedicacion y entusiasmo durante
varias horas sin importar que fuera domingo. También
pude recobrar la esperanza: es posible que algtin dia sur-
ja la nueva mujer y el nuevo hombre que sean capaces
de derrotar el conformismo y el individualismo, que sir-
ven de sustento a la educacion positivista y permiten do-
mesticar a las personas, a fin de adaptarlas acriticamente
al medio social, lo cual inicamente beneficia a las clases
dominantes.

Lo mas interesante sucedid cuando senalé al
grupo, al terminar el trabajo en taller, que seleccionaria
al azar tres equipos de los nueve que se habian formado,

46



Investigacion-accion en el aula

para que expusieran en la sesion plenaria sus proyec-
tos de investigacion. Ante este planteamiento, los nueve
equipos expresaron su deseo de presentar los trabajos
realizados. Infortunadamente solamente habia tiempo
para que tres de ellos lo hicieran, por lo que el grupo
decidio los proyectos que deberian exponerse.

5. Lo anterior permite también mostrar que los profeso-
res podemos asumir una actitud diferente a la que cri-
ticamos en nuestros educandos, para comprometernos
realmente con nuestra superacion académica.

Sé que esto no resulta facil porque los docentes
tenemos una problematica social y familiar que limita
o impide una participacion mas activa y comprometi-
da con aquellas actividades orientadas a elevar nuestra
preparacion académica. Sin embargo, solamente parti-
cipando en forma critica en la construcciéon de un pro-
yecto de desarrollo social y profesional que responda a
las necesidades basicas de la poblacion, sin olvidar las
nuestras, podremos iniciar el camino para que surja la
nueva mujer y el nuevo hombre.

Debemos pues, realizar un esfuerzo para que
los problemas sociales y familiares que enfrentamos en
nuestra vida cotidiana no cancelen nuestros deseos de
superacion. Tratemos también que la apatia y el con-
formismo no invadan nuestra vida académica y limite
nuestras aspiraciones de mejoramiento profesional. So-
lamente asi podremos exigirles a los alumnos y alumnas
que cambien su actitud frente a la vida, con el propdsito
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de que vean en la escuela un espacio importante para
obtener una formacion integral, que les permita superar-
se como individuos y como futuros profesionistas.

Asumir el compromiso de cambiar nuestra for-
ma de pensar (de profesores y alumnos), es un requisito
fundamental para participar en los procesos de trans-
formacion de la realidad escolar y profesional. De esta
manera podremos luchar desde estos espacios contra las
relaciones sociales dominantes en nuestro medio, las
cuales reproducen la ideologia de los grupos hegemo-
nicos, asi como las condiciones de explotacion de las
clases trabajadoras.

Sin embargo, habra profesores y alumnos que no
les interese modificar su forma de pensar y, mucho me-
nos, participar en procesos concretos de transformacion
de la realidad en la que viven, estudian o trabajan. Estas
personas seguramente desean continuar gozando de la
tranquilidad de la rutina, de los beneficios de apegar-
se a la reglas y exigencias burocraticas y, por lo tanto,
no quieran comprometerse para realizar cambios en su
situacion personal, institucional y social. Esta posicion
debe respetarse, aunque para mi refleje la mediocridad
en la que se encuentran sumergidos los actores del pro-
ceso de ensefanza-aprendizaje que actuan de acuerdo
con esta forma de pensar.

Esta obra puede descargarse completa y sin costo
de la pagina electronica:
www.raulrojassoriano.com
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Capitulo IV

INVESTIGACION-ACCION EN EL AULA

"Ser joven y no ser revolucionario es una contra-
diccion hasta biolégica, pero ir avanzando en los
caminos de la vida y mantenerse como revolu-
cionario, en una sociedad burguesa, es dificil".

Salvador Allende

I. En esta investigacion-accion buscamos demostrar la impor-
tancia de que los alumnos y alumnas participen conjuntamen-
te con el profesor, en el proceso de elaboracion de conoci-
mientos y en la realizacion de acciones académicas y sociales
contestatarias, para lograr realmente una formacion critica,
reflexiva y propositiva, a fin de hacer valida la onceava tesis
de Marx sobre Feuerbach: "No basta con interpretar al mun-
do, de lo que se trata es de transformarlo”. A partir de esta
tesis definimos la corriente filoséfica y el marco tedrico en el
que situamos la presente investigacion-accion: El materialis-
mo historico y dialéctico.
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De conformidad con las reflexiones teéricas de Gramsci,
Freire y Girouxsobre el proceso educativo (que presentamos
en el libro Formacién de investigadores educativos), y con
base en nuestra experiencia académica y politica, pretende-
mos construir en forma colectiva, un espacio para repensar el
papel del educador y de los educandos desde una perspectiva
sociohistorica.

Lo anterior nos lleva a plantear las dificultades que tene-
mos que enfrentar en la practica educativa para transformar
las relaciones en el aula entre el profesor y las alumnas y
alumnos; en tales relaciones se expresa una situacién de
sometimiento y, por lo tanto, la prevalencia de la concepcién
positivista de la educacion que justifica el dominio de una
clase social sobre otra, es decir, las relaciones de explotacion
presentes en la sociedad capitalista.

II. Los planteamientos metodolégicos de la investigacion-
accion de acuerdo con la perspectiva del materialismo hist6-
rico y dialéctico, los tratamos de poner en practica tanto en
los cursos-taller extracurriculares sobre metodologia que im-
partimos en diversas instituciones del pais y del extranjero,
como en aquellos que dictamos en la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales de la UNAM. Nuestra experiencia en
cursos extracurriculares para formar profesores-investigado-
res la exponemos en el libro antes citado.

En esta ocasion presentamos la investigacion-accién reali-
zada en las dos asignaturas de metodologia que impartimos
en el segundo y tercer semestres en la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales de la UNAM. El primer curso inici6 el 2
de marzo de 1994, con un total de noventa alumnos, y conclu-
y6 el 8 de julio del mismo ano. El segundo se realizo del 5 de
septiembre de 1994 al 20 de enero de 1995 y se inscribieron
85 personas. Ambas materias se ubican en la Formacion
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Béasica Comiin que consta de tres semestres en el Plan de
Estudios vigente en la fecha en la que realizamos esta inves-
tigacion-accion.

Las alumnas y alumnos se inscriben en forma voluntaria a
los cursos y pertenecen a las cinco carreras que se imparten
en la Facultad: Ciencias de la Comunicacion, Sociologia,
Administracién Piblica, Relaciones Internacionales y Cien-
cia Politica. Los programas de estudio se presentan en el
Apéndice V.

I11. El primer dia de clase formulamos al grupo las siguien-
tes preguntas a fin de obtener elementos para orientar la
organizacion y realizacion de las actividades académicas:

1) ¢Qué esperas de este curso de metodologia de investi-
gacion?

2) ¢Qué esperas de los profesores de la materia (titular
y adjunta)?

3) ¢Qué ofreces como alumna(o) para elevar la calidad
del curso?

Después de que las personas entregaron sus respuestas,
expusimos los contenidos del curso-taller asi como la forma
en la que orientariamos el proceso educativo; también sefia-
lamos lo que esperabamos del grupo para elevar la calidad del
curso.

Asimismo, presentamos los planteamientos filoséficos y
pedagdgicos que guian nuestra practica educativa. Algunos
de estos clementos se expusieron en el primer capitulo, por
lo que aqui s6lo se resumen, mientras que otros los precisa-
remos para tener un marco de referencia, con el propésito de
comprender mejor la practica educativa planeada e instru-
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mentada desde la perspectiva del método de investigacion-
accion:

1) La importancia de la metodologia en nuestra pre-
paracion para actuar en la vida cotidiana y profesional, s6lo
puede comprenderse cabalmente si la ubicamos en el que-
hacer diario, en todos los ambitos de la realidad en donde
vivimos y trabajamos. Concebir a la metodologia como
parte integral de la vida académica, profesional y social,
implica para nosotros cambiar de actitud frente a la vida con
el fin de participar activa y criticamente en la construccion de
nuestro proyecto de desarrollo social y profesional.

La metodologia no es, pues, un asunto que debasdélo apren-
derse, en forma abstracta, en el medio académico; significa
aplicar los recursos metodolégicos para analizar criticamente
los problemas que enfrentamos en las diversas esferas de
nuestravida cotidiana, con el propdsito de ofrecer soluciones.
Si estamos de acuerdo con tal enfoque de la metodologia
tenemos que responsabilizarnos de nuestra formacién tanto
en la universidad como cn los demds espacios sociales.

2) Participar en forma reflexiva, critica y propositiva en
todas las actividades del curso-taller, asi como.en las demas
asignaturas o médulos de la carrera. De esta forma empeza-
remos a dejar de ser personas pasivas y conformistas, con el
propésito de intervenir activa y criticamente en la transfor-
macion de la realidad social, concretamente, de nuestro me-
dio escolar.

3) Respetar a las personas cuando expongan sus pregun-
tas o comentarios, aun si estamos en desacuerdo con sus
ideas. Saber escuchar a fin de aprender de los errores y
aciertos de los demds, es una cualidad fundamental para
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adquirir una formacién académica integral. Debe prevale-
cer, pues, un ambiente de respeto y confianza para que todas
las personas expresen sus dudas, comentarios y criticas con
el proposito de organizar mejor el proceso de ensenanza-
aprendizaje; el temor de no agradar al maestro, o de hacer
el ridiculo frente al grupo debe desterrarse. Esto propiciara
mayor seguridad en las personas y estimulara su deseo de
participar activamente en el proceso de su formacién acadé-
mica.

En el curso de metodologia —acordamos en clase— dedi-
cariamos en cada sesion algunos minutos para que el grupo
expusicra hechos recabados de diversas fuentes, asi como
experiencias personales, que fuesen de interés para compren-
der mejor un contenido especifico de la materia, todo ello con
el fin de que participaran activamente en su formacion aca-
démica.

4) Establecer una comunicacion permanente y directa
con todos los alumnos y alumnas para conocer, de manera
inmediata las dificultades que surgen en la imparticion de
la clase, asi como sus criticas y sugerencias.

Esta comunicacion resulta indispensable para que exista
una mayor identificacion entre el profesor y el grupo, lo cual
se reflejara en una mayor participacion en las actividades del
curso-taller.

Para facilitar la comunicaciéon pedimos al grupo que nos
hablara por nuestro nombre aunque sabiamos que la mayoria
seguiria "respetando” las formalidades de la ensefanza tradi-
cional. Este temor de "faltar el respeto” al maestro si se le
habla por su nombre, lo observamos también en los cursos de
actualizacion que impartimos a profesores universitarios y
normalistas y es, sin duda, un reflejo de las relaciones de
poder que se expresan en el conjunto de la sociedad.
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5) La participacion conjunta de todos los miembros del
grupo nos permitira construir espacios académicos y socia-
les para que el aprendizaje individual, aislado, propio de la
corriente positivista ceda su lugar al aprendizaje grupal.
Para lograr esto se requiere que las actividades colectivas
sean vistas como parte importante de la formacién profesio-
nal y, por consiguiente, que todas las personas asuman su
responsabilidad en el curso-taller a fin de aportar sus comen-
tarios, criticas y sugerencias, ya que por lo comiin, son unas
cuantas las que se apoderan de la palabra.

Sélo asi podremos obtener aprendizajes significativos, los
cuales representan para nosotros propuestas de reflexion y
de accion contestatarias, es decir, que desafien la formacion
académica de corte positivista que todavia prevalece en las
instituciones educativas, y que s6lo conduce a reforzar el
orden establecido.

Hablar de aprendizajes significativos implica, por lo tan-
to, adquirir conocimientos que sean objetivos y resulten
pertinentes para la carreray la realidad historica en la que
se vive; este tipo de aprendizajes sélo puede obtenerse a
través de un proceso educativo orientado en forma colectiva
y critica, en el cual se busque también la manera de utilizar-
los en la transformacion del medio escolar y social, en gene-
ral, desde el momento mismo en el que obtenemos esos
aprendizajes significativos.

La unidad teoria-préctica es un requisito indispensable
para que el proceso educativo pueda realmente llevarse a
cabo desde la perspectiva del método de investigacién-ac-
cion.

6) Vincularnos con la realidad nacional e internacional y

con los avances de la ciencia a través de la lectura perma-
nente de periédicos y revistas de analisis sociopolitico y de
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cardcter cientifico. Esto nos permitira adquirir una cultura
mas amplia para lograr una formacién académica integral,
con el propésito de que nuestra préctica profesional supere
la visién ahistdrica y pragmatica en la que caemos con fre-
cuencia.

7) Este enfoque del método de investigacidn-accion en el
aula para orientar procesos de ensenanza-aprendizaje, nos
lleva necesariamente a asumir un compromiso para demo-
cratizar el manejo de las relaciones sociales en los diversos
espacios de la sociedad en donde actuamos, comenzando por
aquellas relaciones que se dan en el aula y en todo el medio
escolar, en las que se expresa el poder del profesor y de las
autoridades.

Puede resultar relativamente fécil alentar una mayor par-
ticipacion de los educandos para lograr aprendizajes grupa-
les. Sin embargo, los cambios deben generarse también en
todo el medio escolar ysocial, a través de una practica socioa-
cadémica critica y comprometida con la democratizacion de
las relaciones en todos los espacios sociales.

Sé6lo asi estaremos preparados para enfrentar el poder
burocrético presente en la institucion escolar, que permite a
muchas autoridades sujetar el desarrollo de las actividades
académicas a la racionalidad capitalista, que exige a los pro-
fesores e investigadores realizar mas cosas con cada vez me-
nos recursos. Ademas, se privilegian en los programas de
evaluacion institucional los aspectos cuantitativos en detri-
mento de la calidad de las actividades académicas.

También el poder burocrético se manifiesta en los capri-
chos e intereses personales de diversos directivos que impi-
den o limitan el trabajo de algunos académicos no afines asus
pretensiones de poder, mientras impulsan a quienes los ala-
ban.
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Para enfrentar esta situacion que demerita el trabajo aca-
démico, la prictica nos ha llevado a construir un concepto
para guiar nuestra actividad docente y para realizar accio-
nes contrahegemonicas en el dmbito escolar. Este concepto
¢s ¢l de poder académico. Con ello buscamos que los directi-
vos no conscientes de la importancia de la actividad acadé-
mica, reconozcan la trascendencia de ésta, y dejen las postu-
ras burocraticas que limitan o impiden el desarrollo del tra-
bajo docente, de investigacion y difusion del conocimiento
(algunas acciones contrahegemdonicas las exponemos en este
capitulo).

IV. Al revisar las respuestas que dieron los integrantes del
grupo a las preguntas que formulamos en la primera clase,
observamos muchas coincidencias entre sus contestaciones
a las dos ultimas preguntas: {Qué esperas de los profesores
de la materia (titular y adjunta)?, {Qué ofreces como alum-
na(o) para elevar la calidad del curso? y lo que habiamos
expuesto en clase. El total de personas que asistieron el
primer dia del curso fueron 73.

Antes de analizar estas dos preguntas presentaremos las
respuestas que dieron a la primera: {Qué esperas del curso
de metodologia? Del total de personas que asistieron el pri-
mer dia, el 56.2% tiene poco o ningin conocimiento sobre
la materia; el 20.5% posee un conocimiento regular, y el
23.3% tiene un conocimiento mas amplio sobre lo que trata-
ra el curso.

Con relacion a la pregunta: {Qué esperas de los profeso-
res del curso?, se obtuvieron las siguientes respuestas:

1) Analizar todos los temas para cumplir con los
objetivosdel curso .......... ... (24.6 %)
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2) Mejorar la comunicacion entre el maestro y

las alumnas y alumnos ................... (22.0 %)
3) Puntualidad .........ccoccvenrairacanncns (12.3 %)
4) Clase dttiva .vviv comvvmsavenmninssssssans (9.5 %)
5) Comprensiény paciencia para los que

trabajan ¥ 3¢ eSTUBIZAN . oo s v mmmrns mepmmons s (8.2 %)
6) Amabilidad y respeto hacia los alumnos .... (6.8 %)
7) Que el maestro sca accesible .............. (5.5 %)
8) Responsabilidad y dedicacién ............. (5.5 %)
DYV OUaE oy howmem Gesisvesmismies s (5.6 %)

TOTAL 100.0 %

Con respecto a la pregunta: {Qué ofreces como alumna(o)
para elevar la calidad del curso?, las respuestas fueron:

1) Responsabilidad ........................ (80.8 %)
2y Piitadhidad. . covvomss savanres st s o (8.2 %)
3) ASISIENCIA . i ovn e SFURIEES SRR L (6.8 %)
4) Seriedad y respeto hacia el profesor ........ (4.2 %)

TOTAL 100.0 %

V. En vista de que el grupo estaba de acuerdo con la
manera de orientar el proceso de enseianza-aprendizaje de
la metodologia, era menester realizar algunos cambios en la
organizacion del espacio dentro del aula, para facilitar la
comunicacion y la realizacion de ciertas actividades acadé-
micas.

Modificamos la disposicion de las sillas, las cuales se en-
cuentran, en la gran mayoria de los salones de nuestra Facul-
tad, dispuestas de conformidad con la ensefianza tradicional,
lo cual impide o dificulta llevar a cabo diversas dindmicas
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grupales. Al respecto, dice Gadotti: "La metodologia (del
proceso educativo) esta también impuesta por las condicio-
nes concretas y materiales del local inclusive" (Véase: Paulo
Freire, et al, Pedagogia: didlogo y conflicto, p. 86).

Procedimos entonces a colocar las sillas en tres circulos
concéntricos. Cabe mencionar aqui que en nuestra Facultad
en el nivel de licenciatura s6lo habia hasta 1992 un salén con
asientos movibles.

En noviembre de ese afo, con la profesora Amparo Ruiz
del Castillo exigimos a las autoridades despegar las sillas del
piso en los salones que utilizdbamos, 0 en caso contrario
nosotros lo hariamos personalmente. Pasaron ocho dias y las
sillas, al igual que las autoridades, seguian sin moverse. Avi-
samos entonces al secretario general y al secretario adminis-
trativo de la Facultad, que debido al hecho de no haber
acatado nuestra solicitud llevariamos las herramientas nece-
sarias para proceder a despegar los asientos. El dia sefialado
para realizar con el grupo esta accién contrahegeménica se
presentaron en el aula las autoridades mencionadas y nos
pidieron dos dias de plazo para satisfacer nuestra peticion.
Logramos asi que los salones que utilizamos para impartir
clases tuvieran sillas movibles.

Sobre esto, recordemos lo que dice Giroux: "la ideologia
tiene una existencia material en los rituales, rutinas y practi-
cas sociales que tanto estructuran como instrumentan el tra-
bajo diario en las escuelas. Este aspecto material de la ideo-
logia se pone de manifiesto con claridad, por ejemplo, en la
arquitectura de los edificios escolares, con sus cuartos sepa-
rados, oficinas y dreas de recreo: cada uno afirma y refuerza
un aspecto de la division social del trabajo. El espacio se
organiza de diferente manera en el edificio de la escuela
segin se sea miembro de la administracion, maestro, secreta-
ria o estudiante. Ademads, la naturaleza ideoldgica de la eco-
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logia de las escuelas es un tanto obvia en el arreglo de los
asientos en los edificios universitarios" ("Teorias de la repro-
duccién y la resistencia en la nueva sociologia de la educa-
cion", pp. 41-42).

VI. En la segunda clase quisimos comprobar una hipétesis
sobre la conducta del grupo, la cual planteamos en los siguien-
tes térmthos: "Después de exponer ante el grupo el marco
filoséfico y pedagogico en el que situaremos el proceso edu-
cativo, la mayoria de las personas se encontrarin motiva-
das, por lo que deseardn participar en las diversas activi-
dades del curso-taller de metodologia. Sin embargo, cuando
solicitemos en esta segunda clase seis voluntarios para re-
alizar una dindmica grupal, solo unas cuantas personas
expresarin su interés de intervenir en ella".

Antes de solicitar los voluntarios, repetimos brevemente al
grupo nuestra concepcion filosofica y el marco pedagégico
correspondiente para que quedara clara la idea sobre la linea
de trabajo académico que seguiriamos y debido también a la
costumbre de varias alumnas y alumnos (también de algunos
maestros) de no presentarse el primer dia de clases.

Para analizar la experiencia después de la clase, le pedimos
a una ex-alumna que nos ayudara a realizar una videograba-
cion. Discutimos con Gabriela Cecilia (la profesora adjunta),
la conveniencia de decirle o no al grupo qué una persona
ajena a la clase haria un video. Decidimos finalmente, infor-
marle que el video seria para un trabajo que le solicitaban a
la ex-alumna en una materia, con el fin de que el grupo no
pensara que la grabacidn se utilizaria para evaluar una parte
de la asignatura de metodologia; buscdbamos asi que la es-
pontaneidad del grupo no se alterara demasiado.

Hecho lo anterior, pedimos seis voluntarios. El grupo se
mostré desconcertado, pues no sabia el propésito. Algunas
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personas empezaron a preguntarse entre si ipara qué?, y
sélo tres se atrevieron a levantar timidamente la mano, de
un total de noventa.

Cuando les explicamos que los voluntarios eran para reali-
zar una dindmica grupal con el propésito de iniciar el proceso
de integracion del grupo, y para analizar ¢l tema de la "obje-
tividad-subjetividad en ciencias sociales”, otras personas, que
no sumaron mas de ocho incluidas las tres primeras, expresa-
ron su deseo de participar.

Lo significativo fue que alrededor del 60 por ciento de las
alumnas y alumnos del grupo provenian del Colegio de Cien-
cias y Humanidades (CCH), cuyo sistema de ensefianza-
aprendizaje busca, de acuerdo con el proyecto académico
original, la participacion activa, reflexiva y critica de profeso-
res y alumnos.

Sin embargo, fue suficiente estudiar el primer semestre en
nuestra Facultad en donde predomina el método tradicional
de la ensenanza (al igual que en todas las escuelas y facul-
tades dela UNAM), para que las inquictudes de participacion
despertadas en ¢l Colegio de Ciencias y Humanidades fueran
pricticamente canceladas. Dicho fenémeno lo hemos vivido
desde que ingresaron a la Facultad por vez primera estudian-
tes que cursaron su bachillerato en el CCH.

La alirmacion anterior se basa, ademas, en el analisis de
otras situaciones que observamos a lo largo de los cursos que
hemos impartido y las cuales coinciden, en términos genera-
les, con las reportadas por diversos profesores con los que
hemos conversado. De acuerdo con esto, podemos scnalar
que existe apatia y conformismo en un considerable porcen-
taje de estudiantes (y tambi¢n de prolesores) universitarios,
cuyos cfectos negativos se manifiestan de manera inmediata
en el proceso de enseianza-aprendizaje, asi como en el con-
junto de la formacion académica.
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Habria que buscar la explicaciéon al fenémeno del bajo
interés por participar activa y criticamente en las clases, en
las concepciones que orientan la practica educativa, asi como
en las diversas y complejas realidades sociales, institucionales
y personales. Concretamente, deberiamos conocer:

1)

2)

3)

4)

)

6)

7)

El marco filoséfico y pedagégico dentro del cual se
organiza ¢ instrumenta el proceso educativo.

El tipo de relacion entre el profesor y el grupo, que
puede alentar, limitar o impedir la comunicacion direc-
ta y permanente entre los actores del proceso de ense-
nanza-aprendizaje.

La identificacion de los estudiantes con la escuela y, en
consecuencia, el sentido que €ésta tiene para ellos en la
construccion de sus proyectos de vida social y prole-
sional.

Las limitaciones o apoyos que ofrece la institucion es-
colar para el desarrollo del trabajo académico.

La problematica personal de los educandos y de los
docentes, la cual se manifiesta de manera explicita o
implicita en la clase.

La problematica socioeconOmica familiar.

Las consecuencias de la crisis social, en general, sobre
el proceso educativo.

Cabe aclarar que el orden en el que estan senalados estos
factores, no necesariamente es el que debe seguirse en el
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analisis de las causas que originan la apatia y el conformismo
en un importante porcentaje de estudiantes.

Después de observar la actitud de los estudiantes universi-
tarios que describimos en parrafos anteriores, expusimos al
grupo nuestra experiencia con nifos de primaria y secun-
daria en los que solicitamos también seis voluntarios sin
decirles de lo que se trataba, y de inmediato la mayoria de
ellos expreso entusiastamente su deseo de participar, tal
como lo seialamos en el capitulo anterior.

Surge aqui una interrogante que planteamos en ese mo-
mento a las alumnas y alumnos universitarios: <qué ha hecho
el sistema familiar, escolar y social, en general, para ente-
rrar en los jovenes y adultos las inquietudes que tenemos
cuando somos nifios de participar en diversas actividades
dentro y fuera del salon de clases?, ipor qué los convencio-
nalismos sociales, el temor a hacer el ridiculo o el miedo al
que "tiene el poder" (en este caso el maestro) pesan mas en
los jovenes y adultos que en los nifos?

Esto nos lleva a reflexionar en lo siguiente: para cambiar
la actitud conformista de la mayoria de las personas que
cursan estudios superiores (incluidos los docentes también)
por una actitud reflexiva, critica y propositiva, se requiere no
s6lo modificar las relaciones entre el profesor y el grupo, sino
tambié€n las relaciones sociales donde se desenvuelven los
actores del proceso educativo fuera del medio escolar (fami-
lia, barrio, iglesia, sindicato, etcétera).

Como plantea Giroux "una teoria de la totalidad evitaria la
trampa de tratar a las escuelas como si existieran en un vacio
politico y social. En vez de eso, las escuelas serian analizadas
tanto histérica como sociolégicamente respecto a sus inter-
conexiones con otras instituciones econdmicas y politicas. En
términos pedagdgicos concretos, esto significa —dice Gi-
roux— que los educadores necesitan sitvar el curriculum
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escolar, la pedagogia y el papel del maestro dentro de un
contexto social que revele tanto su desarrollo histérico como
la naturaleza de su relacion existente con la racionalidad
dominante" (Teoria y resistencia en educacion, p. 246).

Pararealizar la dindmica grupal prevista teniamos dos repor-
tajes sobre el dia de la Bandera (24 de febrero) publicados en
los periddicos, a fin de que el grupo seleccionara uno de ellos
para utilizarlo en clase. El primero se referia a la ceremonia
efectuada en la Catedral de San Cristébal, Chiapas, por el
Ejército Zapatista de Liberacion Nacional y dirigida por el
Subcomandante Marcos, y el otro reportaje relataba la cere-
monia encabezada por el presidente de la Republica, Carlos
Salinas de Gortari en el Zécalo de la ciudad de México.

La gran mayoria de los miembros del grupo sugirié el
reportaje sobre la ceremonia a la Bandera dirigida por el
Subcomandante, para llevar a cabo la dindmica grupal (esto
mismo nos sucedid en varios cursos sobre metodologia que
impartimos a profesores de diversas instituciones).

Para evitar que se nos acusara de ser parciales, pedimos a
una alumna que leyera el reportaje sobre la ceremonia enca-
bezada por el presidente de la Repiblica, en la que un nino
le reclama el incumplimiento de una beca que le otorgo la
esposa de aquél.

La dinamica grupal fue similar a la que realizamos en el
grupo de nifios y nifias de primaria, la cual se describe en el
capitulo anterior. Estos son los dos relatos de ese dia.

Una beca que nunca llegé. No multitudinaria sino
individual la demanda de ayer en un extraio Zdcalo.

"No bien habia terminado de responder a los reporteros el
presidente Salinas, cuando fue interrumpido por Jesis Fran-
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cisco Flores Cruz, de I8 anos, nacido en San Camilito, sobre-
viviente de los sismos, alla en Garibaldi:

—Hace dos afos vine a buscarlo; su sefiora esposa me dio
una beca, pero no me la han hecho vilida —denuncioé el
menor al tiempo que obsequiaba un dguila de porcelana al
mandatario.

—Ja, ja, ja, eso lo vamos a checar hoy mismo, ademas para
cubrir lo atrasado —se comprometié el Ejecutivo, abordo su
vehiculo y partié del Zdécalo, en donde minutos atras habia
encabezado la ceremonia del Dia de la Bandera.

La Plaza de la Constitucion que desde temprana hora lu-
cid despejada, limpia de campamentos, de plantones, bien
barridita, y con el inconfundible aroma de un desodorante
para hacer olvidar los dias, las semanas, meses, durante los
cuales cientos de manifestantes han pernoctado en el lugar...

—¢Oiga senor, la bandera que acaba de izar aqui el Presi-
dente es la misma que sostuvieron en San Cristdbal el Subco-
mandante Marcos y Camacho (el representante del gobier-
no)? —preguntd el reportero... Se quedo sin respuesta el
periodista, escuchd la risa nerviosa de Carpizo, el secretario
de Gobernacién que no cayo en la trampa y que se subid a su
automovil sin emitir, al menos un monosilabo.

Eran mas de las diez de la manana y los periodistas se
conformaron con entrevistar al nino denunciante, que sesalié
de la escuela porque le pegaba la maestra..." (Enrique Rami-
rez Cisneros, Periodico El Dia, 25 de febrero de 1994, p. 3. Lo
del paréntesis es nuestro).

Podria concluir el domingo la primera fase de las
Jornadas: Camacho. Resueltas en la mesa de didlogo, la
mitad de las demandas: EZLN,

"...Enel atrio de la catedral de San Cristobal, el Subcoman-
dante Marcos dio la espalda a los reporteros, fotdgratos y ca-
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mardgrafos presentes. Los 14 delegados restantes del EZLN
lo siguieron y quedaron frente a la bandera nacional. Ahi le
rindieron homenaje: iAtencion !... iFirmes! iSaludar!...

Un minuto transcurrid, Fue la ceremonia del Ejército Za-
patista por ser ¢l Dia de la Bandera.

Una vez rendido el homenaje al labaro patrio, los delega-
dos del Comité Clandestino Revolucionario Indigena —Co-
mandancia Generaldel EZLN tomaron de nuevo sus asientos
frente a la mesa instalalada en el atrio. Y desde ahi, en un
breve mensaje, el Subcomandante informoé de los avances del
dialogo.

Marcos tomo el micréfono a las 8:01, y anuncio el avance
del 50 por ciento en las demandas del pliego petitorio del
EZLN. Enuncid las respuestas satisfactorias: electrificacion
a las comunidades indigenas y redistribucion de la inversion
federal en la entidad; impacto del Tratado de Libre Comercio
en las comunidades indigenas; salud, informacién veraz, vi-
vienda, construccidn de escuelas, dotacion de material didac-
tico y habilitacién de maestros bilingiies, educacion bilingiie
obligatoria y oficial; castigo a la discriminacién y al desprecio
que reciben los indigenas, apoyo a las victimas de la guerra..."
(Victor Ballinas y Elio Henriquez, Periédico La Jomada, 25
de febrero de 1994, p. 3).

Al igual que con el grupo de primaria (ver capitulo III), la
dindmica grupal permitié mostrar las distorsiones que surgen
en el proceso de transmision de la informacion. Ademas, nos
ayudé para empezar a romper las relaciones de indiferencia
que se presentan por lo general en las primeras clases (y que
pueden persistir durante todo el curso) entre los miembros
del grupo, y entre éstos y el profesor.

La algarabia que causaron las equivocaciones de las perso-
nas al transmitir la noticia seleccionada para realizar esa
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dindmica grupal, acabé con las formalidades de las clases
autoritarias (aunque consideramos importante mantener
cierta formalidad en determinadas actividades académicas,
como lo veremos mas adelante).

Muchas personas expresaron sus comentarios sobre los
aspectos objetivos y subjetivos que originan la distorsién de
la informacién. Se iniciaba asi, el proceso de integracion
del grupo, aunque debe insistirse que dicho proceso no es
mecanico, sino dialéctico pues en €l se manifiestan diversas
contradicciones que pueden expresarse en una clase y du-
rante todo el curso. Esa dindmica grupal, al igual que la
realizada con los nifios de primaria, la tenemos grabada en
un video.

Para mostrar que el fenémeno de la subjetividad se ma-
nifiesta también entre cientificos, leimos el siguiente
texto:

"Durante una de las reuniones de un congreso de psicolo-
gia, en Gotinga, un hombre irrumpié corriendo en la sala
seguido de otro que esgrimia un revolver. Después de reco-
rrer la habitacion rapidamente, los hombres salieron de ella,
veinte segundos después de su entrada. Los asistentes a la
reunion cientifica ignoraban que el incidente habia sido pla-
neado y fotografiado. El presidente del congreso invit6 a los
asistentes a redactar un informe de lo que habian presen-
ciado. Se presentaron cuarenta informes; €l menor nimero
de errores cometidos en su redaccion alcanzo el 20 % y
correspondid a uno solo de los participantes del certamen. El
14 % cometi6 de un 20 a un 40 % de faltas; 25 % incurri6 en
un 40 % de errores. Lo mds singular fue que la mitad de los
sujetos inventaron detalles en una proporcién del 10 %.
Téngase en cuenta, para evaluar adecuadamente la experien-
cia, que el hecho fue brevisimo, lo suficientemente notable
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para despertar la atencion y que los participantes eran hom-
bres acostumbrados a la observacion cientifica” (Armando
Asti, Metodologia de la investigacion, p. 25).

VII. Realizadas las actividades anteriores solicitamos al
grupo elaborar una resena critica del libro en el que expone-
mos en forma més acabada nuestra propuesta metodolégica
(Formacion de investigadores educativos).

Senalamos que para elaborar una reseia critica es nece-
sario leer de manera diferente un texto. Entre otras reco-
mendaciones mencionamos las siguientes:

a) Escribir en la portada los siguientes datos: en la parte
superior, €l nombre de la institucion. A la mitad de la
hoja el titulo del libro o articulo que se resefia, nombre
del autor o autores, editorial, pais y afio de edicion. En
la parte inferior escribir: el nombre del alumno comen-
zando por sus apellidos, la materia, el grupo, el nombre
del profesor, el lugar y la fecha.

b) Mantener un didlogo con el autor durante la lectura de
su obra, es decir, imaginarnos que se¢ encuentra frente
a nosotros y podemos externarle nuestras dudas, criticas
y comentarios. De esta manera la lectura sera mas fruc-
tifera.

c) Evitar escribir pdrrafos del texto que se reseia sélo
para llenar espacios. Si existen datos o ideas que por su
relevancia ameriten transcribirse literalmente, debemos
ponerlos entre comillas o si es un parrafo, éste puede ir
a renglon seguido y subrayado, o en letras cursivas o
negritas, con lo cual damos a entender que es un cita
textual.
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d) Analizar criticamente los distintos capitulos y aparta-
dos del texto a fin de separar aquellas ideas o datos
fundamentales para incluirlos en las reseias. Esta ac-
tividad servira para aprender a elaborar analisis y sinte-
sis cientificos, y contribuird a nuestra formacion como
investigadores.

¢) Considerar en la resena las aportaciones de otros au-
tores (con los créditos correspondientes), asi como las
experiencias e ideas que tenemos sobre el tema. Esto
permitira enriquecer el trabajo y mostrara nuestra preo-
cupacion por comprender cabalmente el texto que se
resena.

f) Cuidar la redaccién y la ortografia, asi como la presen-
tacion general del trabajo con el proposito de facilitar
su lectura.

Hechas estas recomendaciones expusimos al grupo una
tesis que consideramos basica en un curso de Metodologia:
La investigacion es un proceso sociohistérico, es decir, no sc
realiza en abstracto sino en determinadas situaciones socia-
les, institucionales y personales. Esto nos lleva a plantear que
la seleccion de los objetos de estudio al igual que las circuns-
tancias en las que se investiga depende de intereses sociales
y condiciones institucionales; asimismo, quien realiza la in-
vestigacion es el sujeto sociohistérico, no maquinas, por lo
que en el proceso de construccion del conocimiento estan
presentes aspectos subjetivos: motivaciones, expectativas, va-
lores, prejuicios, etcétera.

También la investigacion es un proceso sociohistorico por-
que hay un uso sociopolitico del trabajo cientifico (épara qué
0 para quicn se investiga?); asimismo, el como se investiga se
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encuentra determinado social e institucionalmente, segin el
momento histérico de que se trate, asi como por el avance
tedrico de la disciplina en cuestién, que depende en cierta
medida del desarrollo social. Un analisis mas amplio al res-
pecto lo hacemos en el texto: Formacion de investigadores
educativos.

En esta obra exponemos nuestra propuesta metodol6gica
y la diferencia cntre el proceso de investigacion y la exposi-
cion del trabajo cientifico. En formaresumida esta diferencia
sc presenta en los siguientes esquemas:
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En un principio pensibamos describir en detalle las expe-
riencias que vivimos en las distintas clases; sin embargo, nos
dimos cuenta que la exposicion de cada una de éstas abarcaria
cuando menos un capitulo. En vista de que el nimero de
paginas se incrementaba rdpidamente consideramos dificil,
por el espacio, escribir todos los aspectos de la vida cotidiana
en el aula.

Por ello, decidimos sélo presentar las actividades mas
relevantes, asi como ciertos hechos que sucedieron en clase,
y algunas cuestiones que se plantearon al grupo que consi-
deramos de importancia dar a conocer, con el propésito de
contar con mayores elementos para analizar esta experien-
cia de investigacion-accion.

VIII. En una de las primeras sesiones sucedié una situa-
cion que nos incomodd tanto al grupo como a nosotros (los
profesores). A pesar de las recomendaciones que habiamos
hecho, dos alumnos se dedicaron a platicar durante mas de 15
minutos mientras impartiamos la clase. En ese momento
decidimos pedirles que se retiraran del salon, ante el descon-
cierto de los asistentes. Para evitar que se deterioraran las
rclaciones de cordialidad que ya existian entre el grupo y
nosotros, explicamos las razones por las que tomamos €sa
decision.

Lo numeroso de un grupo permite, en cierta medida, que
aquellas personas no interesadas en la clase "construyan es-
pacios" para pasar el tiempo en el aula sin comprometerse
rcalmente con las actividades que se realizan, lo cual alecta
ncgativamente a quienes si tienen descos de participar acti-
vamente en el curso.
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Algunas personas sélo asisten a la clase para platicar,
leer periddicos y revistas, hacer las tareas de otras materias,
o ponerse a jugar discretamente con los compafieros, lo
cual constituye una falta de respeto hacia la persona que
coordina la sesién o imparte la clase, y hacia todo el grupo.
Para evitar estos hechos que afectan negativamente el pro-
ceso educativo, acordamos con el grupo que quienes mani-
festaran ese tipo de actitudes, pasarian de inmediato al
centro del aula para exponer ¢l tema que se tratara en €se
momento.

Al terminar esa clase se presentaron los alumnos expulsa-
dos para ofrecernos sus disculpas. Platicamos con ellos y asi
evitamos que esa situacion bochornosa tuviera mayores con-
secuencias. Ya en casa reflexionamos sobre este hecho y
pensamos que quizd lo mas conveniente hubiera sido actuar
de otra manera, a fin de no poner en peligro las bucnas
relaciones que teniamos con el grupo.

IX. éPodemos realizar todas las actividades académicas
planeadas? Desde las primeras clases senalamos la importan-
cia de leer en forma permanente periddicos y revistas (de
andlisis sociopolitico y de cardcter cientilico), ya que consi-
deramos que los estudiantes y egresados de todas las carreras,
pero en especial los de ciencias sociales, deben estar informa-
dos sobre lo que sucede en nuestra realidad social para poder
vincularnos con ella de manera mas objetiva. Esto, sin duda,
permitira otro tipode formacién académicay servird paraque
la practica de la profesion deje de ser rutinaria y limitada, es
decir, mediocre.

Aqui enfrentamos un problema comin que hemos obser-
vado tanto en nuestros grupos de la Facultad de Ciencias
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Politicas y Sociales de la UNAM, como en aquellos con los
que hemos trabajado en otras instituciones de educacion
superior. Si bien la gente acepta lo importante que es leer
periddicos y revistas, en la-practica observamos poco interés
en hacerlo, si no se exige como algo obligatorio para un tema
especifico de la materia.

Estasituacion reproduce la actitud pasiva de los educandos
en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Empero, esto no
s6lo lo vemos con los alumnos, sino también con los profeso-
res, pues la gran mayoria inicamente nos interesamos por
cumplir el programa de la asignatura o médulo que imparti-
mos, y nos conformamos con exigir la bibliografia y hemero-
grafia senaladas en €l

En las primeras semanas de clase tuvimos la oportunidad
de comentar en el grupo un hecho ya histérico que ha reba-
sado las fronteras de nuestro pais: El levantamiento del Ejér-
cito Zapatista de Liberaciéon Nacional (EZLN) en Chiapas
el 1 de enero de 1994. Consideramos que tal acontecimiento
podria servirnos para conocer el grado de interés por la
lectura de los periddicos y revistas.

Partimos de la hipétesis de que el nimero de personas
que ley6 periodicos y revistas para enterarse de las causas
que generaron el conflicto, aumento en los primeros me-
ses de la confrontacion entre el EZLN y el gobierno mexi-
cano.

La importancia de leer diarios y revistas para lograr una
formacién académica integral, nos llevé a plantear una serie
de preguntas para organizar una mesa redonda sobre la gue-
rrilla chiapaneca.

1. ¢Qué periddico(s) leyo el 2 de enero de 1994, para
enterarse de los sucesos de Chiapas ?
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2. Has seguido el desarrollo de los acontecimientos duran-
te los dos primeros meses del conflicto, a través de:
1) La lectura diaria de los periddicos.
2) La lectura cada tercer dia.
3) La lectura dos veces por semana.
4) La lectura esporadica de periodicos.

3. ¢ Qué revistas de anélisis politico has leido sobre el caso
de Chiapas ?

4. En caso de que no hayas leido de manera regular los
diarios y revistas, senala por qué:

Pensabamos seleccionar a cuatro personas que hubieran
leido en forma regular los periddicos y revistas, para organi-
zar con ellas una mesa redonda sobre el caso de Chiapas, con
el objeto de mostrar que existen diversas interpretaciones de
una misma realidad, y analizar a qué se debe esto. Desafortu-
nadamente, por falta de tiempo no pudimos llevar a cabo
estas actividades (aplicar el cuestionario y realizar la mesa
redonda).

Sin embargo, durante el curso tuvimos oportunidad de
analizar informacién que consideramos relevante, difundida
por la prensa nacional, con el prop6sito de ligar la clase de
metodologia con la problemética sociopolitica y econdmica
del pais.

X. Los profesores, como hemos visto, tenemos en mente

diversas hipétesis sobre la conducta que adoptara el grupo.
En una de las clases pensamos organizar una mesa redonda
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con cinco voluntarios, en la que utilizariamos las respuestas
que el grupo dio a la pregunta que se habia dejado como
tarea: 6En qué consiste el proceso de investigacion?

Nuestras hipotesis eran las siguientes: "el énfasis que he-
mos puestoen lanecesidad de que el grupo participe en clase
de manera activa y critica, en un ambiente de respeto y
compaiierismo, conducird a que la mayor parte de las per-
sonas asuman su responsabilidad en las diversas activida-
des académicas". Luego entonces, "esperamos que, contra-
riamente a lo que observamos en la segunda clase (donde
s6lo unas cuantas personas se ofrecieron como voluntarias
para realizar una dindmica grupal), en esta ocasién un
mayor niimero de estudiantes decidiri de manera voluntaria
participar en la actividad académica que pensamos realizar
(una mesa redonda)".

La realidad nos permitié comprobar la segunda hipétesis
ya que muchas personas pidieron voluntariamente participar
en la mesa redonda. La primera hipétesis tendrd que some-
terse a prueba por més tiempo, ya que no basta un sélo hecho
para determinar su validez.

También teniamos en mente otra hipdtesis sobre lo que
sucederia algunas semanas después de iniciado el curso de
metodologia. "Aquellos alumnos y alumnas que viven en un
ambiente familiar mas conservador, o en los que pesa mas
la formacion tradicional (quienes cursaron su bachillerato
en escuelas preparatorias), asi como los que tengan poco
interés por otro tipo de formacion que signifique asumir una
mayor responsabilidad en el proceso educativo, desertaran
del curso. Esperamos que alrededor de la tercera parte del
grupo, cuando menos, deje de asistir a nuestra clase”.

Afortunadamente la realidad nos llevé a rechazar dicha
hipétesis, ya que mas del 90 por ciento de las personas termi-
né el curso.
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XI. La vida cotidiana nos brinda numerosos espacios
para reflexionar sobre cuestiones epistemoligicas y meto-
dolégicas. En una de las clases aprovechamos la entrevista
que en un noticiero de television se le hizo a Ernesto Zedillo,
entonces candidato a la presidencia de la Repiblica por el
Partido Revolucionario Institucional (PRI), el 4 de abril de
1994. Senalamos al grupo que en cierto momento y bajo
determinadas circunstancias puede haber "coincidencias" en-
tre los diferentes candidatos, con respecto a la existencia de
problemas concretos. Zedillo senal6 en esa entrevista cuatro
grandes grupos de problemas nacionales: 1) inseguridad e
injusticia social; 2) desempleo; 3) bajos ingresos de la pobla-
ciény, 4) desigualdad social (pobreza).

¢En donde estan las diferencias entre los candidatos a la
presidencia de la Republica (o entre diversos analistas socia-
les)? De acuerdo con nosotros —dijimos al grupo— las dife-
rencias se encuentran en las causas que originan los proble-
mas sociales y, en consecuencia, en las soluciones que se
proponen.

Mencionamos también que en esa entrevista el candidato
del PRI mostré su concepcion de la realidad, la cual se
materializaria en el proyecto de nacién que difundiria duran-
te su campana politica y en el que estdn presentes su posicion
ideoldgico-politica, y los intereses econdmicos que repre-
senta.

También sefialamos que los politicos, especialmente quie-
nes tienen una formacién pragmatica, pueden caer en plan-
teamientos propios de la corriente positivista, los cuales re-
fuerzan las relaciones sociales dominantes, que son relacio-
nes de explotacion.

Por ejemplo, el candidato priista planted en esa entrevista:
"en la medida en que los mexicanos estén mas sanos, traba-
jaran mejor y seran mas productivos". Esta concepcion de
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salud corresponde a la vision utilitarista de los duefios del
capital: en la medida en que los trabajadores tengan salud
produciran plusvalia. Se deja de lado aqui la definicién de
salud en donde se concibe ésta como la capacidad de los
individuos para desarrollar todas sus potencialidades fisicas,
intelectuales, espirituales y artisticas en el medio sociohisto-
rico en el que viven.

Por falta de espacio dejamos de lado el analisis de otros
aspectos de esa entrevista.

XII. Muchos profesores consideran que las interrupcio-
nes de la clase por individuos que buscan exponer sus pro-
blemas personales, laborales o politicos va en detrimento
del curso. Sin embargo, a veces quienes invaden el espacio
escolar son personas cuyos relatos o experiencias podemos
aprovechar para ilustrar algin aspecto de la materia (o al
menos para evitar el tedio).

En cierta ocasion llegaron a nuestra clase dos estudiantes
de biologia, de la Facultad de Ciencias de la UNAM, para
solicitar ayuda econdmica, con el propdsito de realizar proyec-
tos educativos con ninos de educacion basica. En ese momento
analizabamos las caracteristicas del conocimiento comiin y del
conocimiento cientifico. Aprovechamos su presencia para so-
licitarles que expusieran los planteamientos cientificos sobre
el origen de las especies y, por consecuencia, del hombre, a
partir de la Teoria de la Evolucion de Carlos Darwin.

Los estudiantes de biologia tocaron aspectos de la ideolo-
gia religiosa durante su breve exposicion lo cual provoco que
algunos alumnos expresaran cierta molestia ante los compa-
neros de la Facultad de Ciencias porque éstos se estaban
"metiendo” en aspectos religiosos.

Una vez que se marcharon dichos estudiantes, sefialamos
al grupo que una cuestién cientifica como el anélisis del
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origen del hombre puede afectar la ideologia religiosa de
muchas personas, lo cual limita la comprension cientifica de
los procesos naturales y sociales. La concepcion cientifica de
la realidad choca, pues, con la visién que tiene la religion en
torno a la creacién del hombre y del universo.

XIII. En la quinta semana de labores les dijimos al grupo
que iniciariamos la revisién de los cuadernos, a fin de tener
una idea precisa acerca de los apuntes que se tomaban en la
clase de metodologia. Hubo un desconcierto general y la
mayoria estuvo de acuerdo cuando les preguntamos si consi-
deraban que realizar esa actividad eraregresar a la ensenanza
primaria. Sin embargo, aceptaron nuestra decision cuando
planteamos que la metodologia se manifiesta también en la
forma de exponer las notas que se toman en clase.

El anilisis de los cuadernos nos permite, ademas, conocer
las diferencias y similitudes entre los miembros del grupo con
respecto a sus apuntes, asi como aquellas que se presentan
entre ellos y nosotros —los profesores. Por dltimo, la manera
como decoran y tratan sus cuadernos expresa elementos de
la ideologia y la cultura de cada estudiante.

XIV. En este primer curso de metodologia invitamos a
dos conferenciantes (un cubano y una estadounidense) y
proyectamos una pelicula (Con ganas de triunfar) con el fin
de diversificar las actividades de la clase. Con el grupo se
analizaron las exposiciones y la pelicula.

A continuacién se muestran algunas situaciones que se
presentaron al organizar una de las conferencias. Selecciona-
mos la del profesor cubano Jorge Valmaseda la cual se titul6:
"Cultura y derechos del nino".

Esta actividad académica la realizamos en un auditorio de
la Facultad. Antes de que el expositor llegara, solicitamos tres
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personas voluntarias para que fungieran, una como modera-
dora, otra para presentar €l curriculum vitae del expositor y
la tercera, para agradecer al ponente la imparticion de la
conferencia, entregarle la constancia de reconocimiento ex-
pedida por la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la
UNAM y un obsequio del grupo. Estas formalidades deben
cuidarse pues son parte de nuestra formacién académica,
cualquiera que sea la orientacion filosofica y pedagégica con
la que aquélla se realice.

Solicitamos al grupo entregarnos una reseia sobre dicha
conferencia. En vista de que ésta se prolongaria 30 minutos
después de la hora de terminacién oficial de la clase, varias
personas mostraron su renuencia para quedarse mas tiempo.
Cabe mencionar que el grupo no tenia otra materia después
de la nuestra.

Ademas, les dijimos que en cada sesion se perdian de 15 a
20 minutos, y desde el inicio del curso senalamos que re-
cuperariamos ese tiempo con actividades adicionales. De
esta forma, se habia dado oportunidad a las personas que no
estuvieran de acuerdo con esta decision, de cambiar de
grupo.

La actitud de un considerable nimero de estudiantes que
quieren apegarse al reglamento cuando les conviene, dificul-
ta iniciar un proceso de cambio. Muchos aceptan racional-
mente la necesidad de pensar de otra manera para superar la
concepcion positivista de la educacién, pero cuando se les
pide llevar a la practica ese cambio, buscan pretextos para no
hacerlo. Esta situacion la hemos vivido también con profeso-
res de diversas instituciones educativas.

Afortunadamente, el grupo acepté su responsabilidad y se
quedo en el auditorio para escuchar la amena exposicién del
profesor cubano. Cabe mencionar que en las resefias que se¢
hicieron sobre esta actividad, varios alumnos y alumnas
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plantearon la importancia de conocer, a través de la confe-
rencia impartida, otra realidad social diferente a la nuestra,
asi como puntos de vista sobre un tema de gran interés para
los estudiantes, lo que sin duda, les serviria para enriquecer
su formacién académica.

XV. Se realizaron seis sesiones de trabajo en taller
para: 1) analizar diversos temas metodolégicos y, 2) llevar
a cabo actividades relacionadas con el proyecto de investi-
gacién. Consideramos importante que desde el primer cur-
so de metodologia las alumnas y alumnos trabajaran en
equipo un tema de investigacion, seleccionado libremente,
para acercarlos a la problemdtica que se estudia en la
carrera elegida.

La integracion de los equipos en el primer caso fue al azar,
mientras que para el segundo las personas se organizaron en
equipos seguin el tema que decidieron investigar.

Aqui, es necesario destacar lo siguiente: la mayoria de los
profesores esta de acuerdo en que el tamafio del grupo para
trabajar en taller debe ser de veinticinco a treinta alumnos
(algunas veces se aceptan hasta cuarenta). Nuestro grupo
estaba compuesto por noventa estudiantes; sin embargo, esto
no fue impedimento para organizar diversos talleres, pues la
experiencia nos ha demostrado la importancia de esta técnica
didéctica en el proceso de ensefianza-aprendizaje. En la eva-
luacién que hicimos del curso el 100 por ciento de las perso-
nas estuvo de acuerdo con el empleo de dicha técnica.

Para que el trabajo en taller cumpla con sus objetivos, se
requiere que las alumnas y alumnos realicen las lecturas
correspondientes y se interesen realmente en la probleméti-
ca que se investiga o en el tema que se analiza. S6lo asi
podrén participar en forma activa y critica en el equipo
respectivo.
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Con el propésito de que el grupo (compuestos por estu-
diantes de las cinco carrerras antes mencionadas) conocie-
ra la importancia de trabajar en equipos, asi como las
dificultades a las que podemos enfrentarnos, pedimos a una
compafiera que leyera el siguiente documento en el que
relatamos una experiencia vivida en un curso-taller sobre
metodologia, que impartimos en el Colegio de Socidlogos
de México en 1985.

Desde el punto de vista tedrico resulta facil destacar los
aspectos bdsicos que deben tomarse en cuenta para la forma-
cién de los equipos de trabajo interdisciplinarios y los proble-
mas comunes que surgen cuando se da el proceso de integra-
cion entre los miembros del equipo.

En la prdctica, la formacion de equipos interdisciplina-
rios se enfrenta a dos grandes campos problemiticos, intima-
mente articulados. Uno de cardcter objetivo, pues cada per-
sona posee una determinada formacién académica y cierta
experiencia social de acuerdo con su posicion de clase, lo cual
repercute en la forma como los individuos se incorporan al
trabajo dentro del equipo. El otro campo problemdtico se
refiere a la presencia de elementos subjetivos como las expec-
tativas, deseos, inquietudes intelectuales, las caracteristicas
de la personalidad de cada miembro, etcétera, que se mani-
fiestan, es decir, se materializan en el trabajo del equipo.

Hemos podido observar cémo las diferencias en cuanto al
marco tedrico que se emplea en los andlisis, o los objetivos que
buscan alcanzarse por cada uno de los integrantes del equipo
crean situaciones de tension que pueden conducir a que éste
se desintegre.

Una experiencia de los problemas que surgen en el proceso
de integracion de un equipo la tuvimos en un curso que impar-
timos en la institucion antes mencionada. Un equipo que
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investigaba sobre el tema "El perfil de la mujer profesional
que trabaja en el hogar" nos relaté su experiencia:

1.

2.

Partimos de cero en el trabajo de investigacion.

Poco a poco se fueron integrando otros miembros hasta
llegar a ser seis el total del equipo.

El proceso de integracion comenzé cuando se decidio
fijar la tarea que realizariamos en forma conjunta.

Surgié entonces el liderazgo, el cual fue cambiando de
manos. En un primer momento Gelly fue la lider y yo,
Pascual, fungi como coordinador.

Al finalizar la primera sesion se defini6 el problema de
investigacion.

En la siguiente sesion se dio cierta lucha por el poder.

Vino un segundo momento de estancamiento del grupo.
No obstante esto, logramos notables rectificaciones en
los planteamientos sobre la cuestion que investigi-
bamos.

Durante la tercera sesion se vivio el mayor dinamismo
en el grupo 'y, apm‘emememe, avanzanios.

Hacia el fin de la primera semana la tension aumento.
La fuerte carga de trabajo nos llené de angustia y reac-
cionamos de diferente manera: a) rechazo a los fuma-
dores, b) una de las comparieras sintié la necesidad de
llorar, c) yo, Pascual, agredi verbalmente a dos de las
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comparieras, tomando el papel de lider de la "contra-
tarea".

10. Luego de un reacomodo de los roles y una vez liberada
la tensién, el equipo seriald la necesidad de revisar tode
lo planteado y reestructurar el trabajo de investigacion.

11. El momento mds importante del proceso de integracion
grupal se dio en una de las siguientes sesiones: se forma-
ron dos subgrupos con diferente liderazgo. Uno proponia
iniciar el irabajo en taller considerando lo que habiamos
avanzado en las ultimas sesiones, mientras que el otro
exigia una total revision desde el principio. Se hizo esto
ultimo ya que se decidio por mayoria.

[2. Al avanzarnos dimos cuenta que el trabajo lo estdbamos
estructurando sin contar con un marco tedrico; conside-
ramos entorces la propuesta que habia elaborado Mag-
dalena, lo cual nos permitio recuperar y ordenar las
aportaciones individuales de Lilia y Angélica.

13. A partir de ese momento, el trabajo se desarrollé con
armonia. Aun cuando permanecian animadversiones,
mas o menos encubiertas, éstas se mantuvieron bajo
control.

14. Para el ulumo dia del trabajo en taller podemos serialar
que las actitudes individuales, la relacion humana y el
trabajo grupal se volvieron normales.

A pesar de las dificultades que se presentan durante el

trabajo en taller, podemos aprovecharlo para iniciar un pro-
ceso de superacién dialéctica de nuestra ignorancia. Para
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ilustrar esto, expusimos al grupo lo que sucedi6 en un curso-
taller que coordinamos en la Escuela de Medicina de la
Universidad Auténoma de Zacatecas. Uno de los participan-
tes escribid al final de su trabajo una reflexion sobre lo que
habia vivido durante ese curso. En ella se refleja el proceso
dialéctico del conocimiento: de la duda al conocimiento y de
un conocimiento parcial, superficial, a otro més profundo.
Asimismo, en ese proceso se adquiere conciencia de la igno-
ranciay se busca la forma de superarla a través del trabajoen
taller.

Las palabras que expreso ese estudiante de primer ano de
medicina las incluimos como epigrafe en las memorias de ese
curso-taller: "No sé a lo que estoy asistiendo al taller, mi
escasa capacidad intelectual me impide saberlo, pero de una
cosa estoy cierto, esto que escribo no me lo ha dictado nadie,
como en las clases, ha sido un sentimiento de haber sido
golpeado en la conciencia para tratar de comprender a donde
voy, y esto (el taller) me estd haciendo buscar el rumbo
adecuado para ello".

El trabajo en taller puede permitirnos lograr aprendizajes
colectivos significativos y, a la vez, servir para empezar a
tomar conciencia de la complejidad del proceso de nuestra
formacién académica y, en consecuencia, a asumir una posi-
cion critica que nos lleve a partipar activa y propositivamente
en las diversas actividades académicas.

XVI. También se organizaron siete mesas redondas para
discutir temas sobre la materia. Con respecto a la utiliza-
cién de esta técnica didactica, se insistio mucho con las
alumnas y alumnos desde el primer dia de clase, en que debia
de haber respeto y companerismo para lograr una mayor
participacion tanto en las mesas redondas como en otras
actividades.
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Para organizar las mesas redondas selecciondbamos al azar
a las personas que participarfan en ellas, aunque también
pediamos voluntarios, especialmente entre quienes poco in-
tervenian en clase. En la evaluacion que realizamos en el
grupo, el 99 por ciento estuvo de acuerdo con la realizacién
de mesas redondas.

Cabe mencionar aqui las dificultades que tenemos cuan-
do tratamos de que las alumnas y alumnos se responsabili-
cen de la organizacion de este tipo de actividades académi-
cas, y mas cuando se carece de experiencia y el grupo es
Nnumeroso.

Resulta dificil para muchos alumnos y alumnas atender las
indicaciones de la persona que funge como moderadora y se
encuentra enese momento "acargodel grupo”, puesse piensa
que carece de autoridad. Asimismo, los expositores elegidos
al azar no siempre estan preparados para disertar sobre de-
terminado tema (ni tampoco animicamente), lo cual puede
llevar al fracaso la discusion. Sin embargo, esta forma de
organizar la mesa redonda (donde sus integrantes pueden ser
elegidos al azar), contribuye para que las personas s¢ intere-
sen por preparar el tema y participar en el debate.

XVII. Las condiciones fisicas no siempre resultan las
mas favorables para llevar a cabo el proceso de enseifianza-
aprendizaje, pues el ruido externo o el mobiliario inadecua-
do o insuficiente limitan o impiden la realizacion de las
actividades académicas. En nuestro caso, durante dos sema-
nas habian permaneccido de pie entre doce y quince personas
debido a la falta de sillas. Las autoridades de la Facultad nos
habian informado que tardarian un mes para cumplir nuestra
demanda.

Ante esta situacion tuvimos que traer sillas de otros salones
pero como la mayoria las tiene pegadas al piso, preguntamos
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al grupo si estaba dispuesto a buscarlas en las oficinas de los
funcionarios de la Facultad. Les recordamos lo que decia
Zapata: "La tierra es de quien la trabaja", por lo que "las sillas
son de quienes las ocupan”.

El grupo decidi6 realizar dicha accién si las autoridades no
satisfacian de inmediato nuestra solicitud. Comunicamos esta
posible accién a la administracién de la Facultad. Tres dias
después nos proporcionaron las sillas requeridas.

XVIIL Para satisfacer una de las peticiones del grupo de
que hubiese una mayor comunicacién entre las alumnas y
alumnos y el maestro, dedicamos tres semanas para realizar
entrevistas personales, fuera del horario de clase, con todos
los integrantes del grupo; cada entrevista duré de diez a
quince minutos y nos permitié conocer de manera mas am-
plia sus inquietudes, expectativas y criticas, mismas que se
tomaron en cuenta para orientar la prictica educativa.

Resultados de la entrevista personal:

Abs. %
1. Bachillerato del que proviene:
1) Colegio de Ciencias y Humanidades 46 333
2) Preparatoria 40 46.5
86 100.0
2. Carrera en la que esta inscrito (a):
1) Ciencias de la Comunicacion 67 77.9
2) Relaciones Internacionales 11 12.8
3) Sociologia 4 4.7
4) Ciencia Politica 2 2.3
5) Administracion Puablica 2 23
86 100.0
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. Criticas sobre la organizacién e
imparticion del curso:

Abs. %o
. Contenido del cuaderno de la clase:
1) Insuficiente 71 82.6
2) Suficiente 15 17.4
89 100.0
. Namero de faltas a clase:
0) Ninguna 20 238
1)Dela2 50 582
2) 3 0 maés 16 18.6
86 100.0
. Participacién voluntaria en clase:
1) Ninguna 32 37.2
2) Poca 39 45.5
3) Mucha 15 17.4
86 100.0
. 4Estas de acuerdo con la forma como
se lleva el curso de metodologia 1?
1) Si 86 100.0
2) No 0 0.
86 100.0

Solo 8 personas de 78, hicieron criticas, entre las que des-
tacan: No le gustan las mesas redondas; el grupo es muy nu-
meroso; las participaciones son desordenadas, poco preci-
sas y repetitivas; el dia para entregar tareas no es respetado;
se pierde mucho tiempo en la organizacién de las clases.
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En cuanto a las sugerencias para mejorar el curso, 43
personas, de 86, expresaron lo siguiente:

Abs. %
1) Fomentar la participacion 13 30.2
2) Hacer méas mesas redondas 9 20.9
3) Mayor integracién grupal 6 13.9
4) Evitar las participaciones repetitivas 4 94
5) Hacer més dindmica la clase 4 9.4

6) Mas participacion por medio de la
lista 2 4.6
7) Respetar el horario de entraday

salida del salon 2 4.6
8) Otras 3 7.0
43 100.0

XIX. De esta entrevista surgieron algunas exigencias pa-
ra elevar la calidad del curso-taller; ademas, tuvimos la
oportunidad de conocer las razones por las que, aproxima-
damente, una tercera parte del grupo no habia participado
en clase todavia. Con base en esta informacion pedimos, en
una de las clases siguientes, que se quedaran después de
terminar la sesiéon las personas que estaban en esta situa-
cion, sin mencionar el motivo, a fin de evitar que se sintieran
mal frente al resto del grupo.

Nos reunimos con treinta y dos personas, con quienes
analizamos durante mas de una hora las causas por las que se
presentaba dicho fenémeno. Cabe mencionar que todas las
companeras y companeros externaron sus opiniones y suge-
rencias al respecto, mismas que se consideraron en la organi-
zacion de las siguientes clases.

La reunién con la gente que no habia participado ain en
el curso-taller, pudo realizarse gracias a la informacién que
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obtuvimos de la entrevista personal que realizamos a los
miembros del grupo.

XX. Invitamos a las alumnas y alumnos del grupo a que
nos acompanaran a las conferencias que sobre formacién
de profesores-investigadores impartimos en diversas ins-
tituciones fuera de la Facultad de Ciencias Politicas y So-
ciales: Centro de Investigaciones y Servicios Educativos
(CISE) de la UNAM, Universidad del Valle de México y
con el magisterio de Ciudad Netzahualcoyotl. A estas reu-
niones asistieron aproximadamente treinta y cinco perso-
nas, e invitabamos en especial a aquéllas cuya participacion
en clase era escasa o nula. En el apéndice III se presentan
las experiencias de dos estudiantes que asistieron a esas
conferencias.

XXI. Eldia 26 de abril de 1994, siete semanas después de
haber iniciado el semestre escolar, organizamos con la pro-
fesora adjunta Gabriela Cecilia, una especie de "experimen-
to" para conocer la reaccion de los alumnos cuando se
dieran cuenta de que no llegabamos a la hora establecida.
Cabe mencionar que habiamos acordado con el grupo que
todos los dias de clase, llegariamos al salén a las once con
trece minutos para comenzar a trabajar a las once horas con
quince minutos.

Le pedimos a tres alumnas y a un alumno que nos ayudaran
a organizar esta experiencia y a fungir como observadores
internos para que describieran, en forma individual, el com-
portamiento del grupo ante nuestra ausencia planeada inten-
cionalmente.

El primer observador (Guido Pena) colocaria estratégica-
mente en el salén una cdmara de video, la cual estaria dentro
de una bolsa para evitar que el grupo la descubriera; la
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segunda observadora (Mariana Ulloa) llevaria una grabadora
y seria la que propondria al grupo, diez minutos después de
la hora fijada para comenzar la clase, organizar una mesa
redonda para concluir el tema de la corriente positivista cuya
discusién habiamos iniciado la clase anterior; la tercera ob-
servadora (Delia Lorena Caraveo) tenia en su poder las
resenas criticas del documento sobre €l positivismo que ha-
bian elaborado los estudiantes, y las cuales habiamos pensado
que ellos mismos las calificaran (sobre esto hablaremos en el
siguiente apartado).

En el caso de que la gente rechazara la sugerencia de
Mariana, la companera Delia Lorena les diria que nosotros
le habiamos entregado las resefas sobre el positivismo para
analizarlas mientras que llegdbamos al aula. Por ultimo, la
cuarta observadora (Araceli Chihuahua) apoyaria a la segun-
da y tercera observadoras.

Cabe mencionar que tres alumnos fueron a buscarnos al
cubiculo para preguntar si ibamos a impartir la clase. Afortu-
nadamente preparamos a la secretaria para que dijera, a
quien fuera a buscarnos, que estaibamos en una reunion im-
prevista con el coordinador de la carrera de Sociologia y no
sabia si asistirfamos a clase.

Llegamos al aula a las doce horas; habian transcurrido
cuarenta y cinco minutos de la hora fijada para iniciar la
sesion. El grupo estaba trabajando en taller sobre sus temas
de investigacion, segin nos dijeron nuestros observadores.
Pedimos a las alumnas y alumnos que dejaran de trabajar por
unos minutos para responder a las siguientes preguntas:
¢Cudl fue tu primera reaccion y qué pensabas hacer al ver
que no llegabamos a clase a la hora establecida? (Estabas
dispuesta (o) a ponerte a trabajar aun cuando no estuviéra-
mos los profesores? Si, No, {Por qué?

Los resultados fueron los siguientes:
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. 6Cual fue tu reaccién y qué pensabas hacer
al ver que no llegabamos a clase a la hora
establecida?
Abs. %
1) Me asombr6 el retraso del profesor
pero pensé en realizar la tarea de
esta materia o de otras 16 25.8

2) Me extraiio el retraso del profesor
pero no pensé en hacer algo hasta
que alguien lo sugirié 8 12.9

3) Queria irme del salon, pero luego
pensé en aprovechar el tiempo de
la clase trabajando 7 11.3

4) Me decepciond la puntualidad del
profesor pues nunca llega tarde,
luego pensé ir a mi casa para
avanzar con la tarea 4 6.4

5) Me sorprendi por la ausencia del
profesor y luego me dié gusto ya
que pensaba asistir a una conferen-
cia de la Semana de la Comunicacion 3 4.9

6) No tuve una reaccion pues llegué
tarde a clase y el grupo se encon-

traba trabajando, asi que me uni a
ellos 3 49

7) Me extraié que el profesor no se pre-
sentara, perono pensé abandonar el
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Abs. %
salon pues suponia que llegaria
mas tarde, asi que me dispuse a
trabajar en la clase 3 4.9
8) Mi primera reaccion fue irme, pero
comprendi que seria una actitud posi-
tivista y decidi ponerme a trabajar 2 3.2
9) Me extraiid, luego pensé en irme
acasa 2 3.2
10) Otros ("alivio porque llegué tar-
de', "pensé en irme", etcétera) 14 225
62 100.0

2. (Estabas dispuesta(o) a ponerte a trabajar
aun cuando no estuviéramos los profesores?
Si, No, {Por qué?

Fueron 58 las personas que estaban dispuestas a ponerse

a trabajar. Sus respuestas fueron:

Abs.
0) No explicitd su respuesta 2
1) Era una oportunidad para avanzar
con el proyecto de investigacion 20
2) Por responsabilidad (no es nece-
sario que el profesor esté presente
para poder trabajar) 11
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Abs. %
3) No queria desperdiciar el tiem-
po 9 15.5
4) Para terminar con la actitud
positivista 2 34
5) Otras ("ni a favor ni en contra”,
"voy atrasada y una actividad en
la clase me nivelaria de nuevo",
etcétera) 14 24.2
58 100.0

Sélo cuatro personas no estaban dispuestas a ponerse a
trabajar (6.4 %). Las respuestas fueron: Porque se divagaria
de nuevo en el tema del positivismo; por apatia (poco interés
en trabajar por su cuenta); no tenia €l &nimo de quedarse en
clase; porque no es posible organizar a un grupo en ausencia
del profesor y queria asistir a una de las conferencias de la
Semana de la Comunicacion.

Las alumnas y alumnos que se quedaron fueron sesenta y
secis de los cuales cuatro eran nuestros observadores internos,
por lo que en el andlisis sélo se incluyeron sesenta y dos
personas. Se salieron del salén entre nueve y once personas.
El resto de los estudiantes habia pedido permiso para asistir
a las conferencias que se organizaron en la Facultad con
motivo de la Semana de la Comunicacion.

Cuando les pedimos a tres compaiieros que estaban en un
rincén del aula que nos entregaran sus respuestas, nos
dijeron que ellos no pertenecian a nuestro grupo sino a otro
de metodologia y su profesor los habia enviado a realizar
una observacion de nuestra clase. Les solicitamos entonces
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que fungieran como observadores externos y que nos entre-
garan por escrito y en forma conjunta, una relatoria sobre la
experiencia.

La videograbadora nos permitié ver, entre otras cosas, la
algarabia que reinaba en el aula en los primeros minutos
después de la hora en la que acostumbrabamos iniciar la clase
y durante la discusion que tuvo el grupo sobre la forma de
emplear el tiempo de clase en vista de que nosotros todavia
no llegabamos.

También pudimos observar a algunas personas que se sa-
lieron del aula mientras que otras se paseaban en el interior
de ésta cuando el resto del grupo ya se encontraba trabajando
en taller.

La grabadora que tenia Mariana sirvi6 para confirmar el
desorden que reinaba antes de que el grupo decidiera trabajar
sobre sus temas de investigacion.

En la clase siguiente leimos el relato de los observadores
externos y el grupo mostré su desacuerdo con algunos comen-
tarios que escribieron sobre la conducta que mostraron varias
alumnas y alumnos —antes de que nos presentdramos en €l
aula—, aunque estuvo de acuerdo con otros hechos reporta-
dos por esos observadores.

En esa clase preguntamos quiénes no se habian quedado a
trabajar, a fin de que explicaran al grupo las razones que tu-
vieron para asumir esa conducta. El silencio fue la respuesta.

Les dijimos entonces que la videograbadora que estaba en
el aula podria mostrarnos a los alumnos y alumnas que se
salieron y, ademds, una estudiante ajena a la clase que se
encontraba fuera del salon, se habia encargado de tomar un
video de las personas que abandonaron el aula (lo cual no era
cierto, pero consideramos en ese momento recurrir a esta
estratagema para conocer quiénes no respetaron el compro-
miso contraido). Inmediatamente, los alumnos y alumnas que
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se salieron empezaron a levantar la mano y a ofrecer al grupo
una explicacion sobre su forma de proceder.

Esta experiencia nos mostréo que la mayor parte de las
personas estaba en ese momento dispuesta a cambiar de
actitud con el propésito de superar la concepcion positivista
de la educacion, en la que la autoridad del maestro resulta
indispensable para organizar e instrumentar el proceso edu-
cativo, mientras que los educandos son considerados seres
pasivos, receptivos y, por lo tanto, conformistas.

Sin embargo, surgen en nosotros varias preguntas: {cuanto
tiempo puede durar ese cambio de actitud en el grupo?,
¢dicho cambio s6lo se presenta en nuestra materia de meto-
dologia o puede darse también en otras asignaturas?, éiras-
ciende a los demas dmbitos de la vida del educando? Las
preguntas son faciles de plantear; las respuestas no estdn a la
vista.

Después de concluir los dos cursos de metodologia, una de
las alumnas, Araceli Chihuahua, nos sugirié dar a conocer
algunos comentarios sobre dichas cuestiones de quienes par-
ticiparon en esta investigacion-accion, mismos que se presen-
tan en el capitulo VL

En el apéndice II se exponen los relatos de dos de los
observadores internos y la elaborada en forma conjunta por
los observadores externos, asi como un analisis de sus dife-
rencias y coincidencias.

XXII. Ese dia de la cimara escondida, 26 de abril de 1994,
después de comentar en clase la importancia que reviste para
nosotros —los profesores— conocer la reaccion del grupo
cuando no asistimos o llegamos tarde a impartir la materia,
decidimos realizar un ejercicio con el propésito de que los
alumnos y alumnas valoren el trabajo del docente, concre-
tamente el referido al proceso de evaluacion.
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Los integrantes del grupo realizarian parte de ese proceso
al responsabilizarse de calificar la resefia que habian elabo-
rado —en forma individual— sobre un documento relativo a
la corriente del positivismo, mismo que se presenta en la
tercera parte de este libro.

Habiamos solicitado que todas las resenas tuvieran una
portada con su respectivo nombre. Después, para que no
pudiera identificarse al autor, desprendimos la carétula y
anotamos un nimero en la primera hoja de cada trabajo, el
cual era el mismo que el escrito en la carétula, a fin de poder,
posteriormente, identificar a cada una de las personas que
hicieron las resenas. Los criterios para calificar las resefias
fueron los siguientes: contenido: seis puntos; redaccion y
ortografia: tres puntos; presentacion general: un punto.

Debemos destacar que todas las alumnas y alumnos asu-
mieron el papel del maestro, dedicandose a hacer observacio-
nes y criticas a los trabajos de sus compafieros. Solicitamos
tambi€n que anotaran, en la dltima hoja, su nombre y firma-
ran su evaluacion. Su participacion en dicho proceso no
terminaria ahi.

En la clase siguiente, entregamos a sus duefos las resefas
calificadas por sus mismas compafieras y companeros. Les
dijimos que si no estaban de acuerdo con el resultado, nos
dijeran el nombre de la persona evaluadora para que lo
discutieran con ella. Varias alumnas y alumnos se inconfor-
maron por su evaluacion y solicitaron analizarla con quien la
realizo.

XXIII. Antonio Gramsci plantea que "hay que volver a la
participacion activa del alumno en la escuela, que s6lo puede
existir si la escuela estd ligada a la vida" (Los intelectualesy la
organizacion de la cultura, p. 19). Siguiendo esta linea de
reflexion seitalamos al grupo que era importante participar
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en el cambio de actitud de nuestros familiares y amigos. Les
recordamos lo que habiamos expuesto en las primeras cla-
ses: la necesidad de contribuir a elevar tanto la cultura de
las personas con las que convivimos fuera del 4mbito esco-
lar, como su nivel de conciencia sobre los diversos proble-
mas que enfrentamos en nuestra vida cotidiana.

Para tratar de lograr lo anterior, tendriamos que propor-
cionar a nuestros familiares y amigos informacion mas obje-
tiva y precisa sobre la problemitica social. Esta informacién
deberiamos obtenerla de la lectura critica de periddicos y
revistas, peticion que hicimos desde el primer dia de clases.
Seiialamos al grupo que no s6lo en el espacio escolar tenia-
mos la obligacion de realizar anilisis cientificos de la proble-
matica social y dejar de hacerlo al salir de él.

Mencionamos al grupo que podemos utilizar los fenéme-
nos de la vida cotidiana para mostrar la concrecién de diver-
sos planteamientos metodolégicos, con el propdsito de reali-
zar andlisis mas objetivos de nuestra realidad histdrica que
sirvan para orientar nuestra practica diaria.

Semanas después preguntamos al grupo si estaban tra-
tando de llevar los conocimientos y experiencias académi-
cas a su realidad familiar y social. Nos sentimos satisfe-
chos cuando de manera entusiasta la mayoria contesto
afirmativamente.

También sefialamos laimportancia de que los familiares de
los educandos se acerquen a la vida académica universitaria
para que conozcan un poco la realidad del medio escolar
donde éstos se desenvuelven, a fin de comprender mejor el
proceso de su formacion profesional.

Propusimos entonces al grupo que invitara a sus familia-
res a clase. Hubo un gran desconcierto y la reaccion fue, en
principio de rechazo. Para volver a la "normalidad” les diji-
mos que a los examenes profesionales asisten familiares y

120


User
Texto tecleado
120


Investigacion-accion en el aula

amigos invitados por el sustentante, por lo cual no era "cosa
de otro mundo" haberles planteado dicha sugerencia.

Dos semanas despué€s una alumna, Rosa Maria Damian
Mirquez, llevé a su madre y algunos estudiantes invitaron a
compaiieros de otros grupos.

Sin embargo, observamos cierto rechazo a que sus familia-
res conozcan el medio escolar donde estudian, aun cuando en
la evaluacién del curso que hicimos semanas después, el 86.5
por ciento del grupo estaba de acuerdo en invitar a sus
familiares a clase. Nuevamente esto demostré que una cosa
es la aceptacion racional de algo, y otra muy distinta es
llevarla a la practica.

Es necesariosenalar aqui que varias alumnas y alumnos nos
expresaron su temor de que asisticran sus familiares a clase,
pues no tenian buenas relaciones con ellos. Parece ser que la
comunicacion de muchos estudiantes con sus padres es defi-
ciente, lo cual crea un ambiente familiar poco favorable para
el estudio.

Habria que indagar mas al respecto, ya que el medio socio-
cultural de cada familia tiene repercusiones especificas en
cada uno de sus miembros, sin dejar de reconocer la existencia
de aspectos comunes en esa influencia familiar.

XXIV. En esa misma clase (en la que sugerimos que invi-
taran asus familiares) propusimos organizar una fiesta para
mejorar la comunicacion entre los miembros del grupo.
Todos aceptaron entusiasmados la idea y la actividad se
llev6 a cabo una semana después.

Aun cuando hubo algunos problemas en su organizacion
y persistio la tendencia de reunirse las personas que habitual-
mente participan en trabajos académicos comunes 0 son
amigas, el hecho de tener una actividad informal permitié
romper con la rutina. Esperamos, en el siguiente semestre

121


User
Texto tecleado
121


Raul Rojas Soriano

de metodologia, continuar con estas reuniones informales
para lograr una mayor comunicacion entre los miembros del
grupo.

XXV. El debate por television que sostendrian los tres
principales candidatos a la presidencia de la Republica nos
dio la oportunidad de utilizarlo para llevar a cabo diversas
actividades relacionadas con la materia de metodologia.

Dias antes de este acontecimiento pedimos al grupo reali-
zar una resena del mismo con el propdsito de analizar las
diferentes posturas de los candidatos. Pensabamos dedicar
s6lo unos minutos a esta actividad, pero en vista del interés
que el debate desperté en el grupo, la discusion sobre este
suceso se prolongo.

Las posturas politico-ideolégicas se manifestaron al ana-
lizar los planteamientos de los candidatos. Cabe mencionar
un hecho que nos llamé la atencién ese dia: 1a mayoria de
los estudiantes llevaba un periédico para enterarse en forma
méis amplia del debate. Esto nos agradé, aunque sdlo de
momento, pues un considerable nimero de ellos se dejé
llevar por lo que vi6 en la television y por los comentarios
de diversos analistas: el candidato triunfador en ese debate
era el del Partido Accion Nacional (PAN). Muchas personas
tomaron en cuenta sé6lo lo externo, la apariencia y dejaron
de lado el andlisis de los aspectos esenciales.

Sefialamos al grupo que no podiamos sacar conclusiones
solo de un hecho aislado como era ¢l debate transmitido por
television. Para determinar cual de los tres candidatos era el
que podria responder a las necesidades de la mayoria de la
poblacién, tendriamos que analizar los proyectos de nacién
que proponian asi como su actuacién (incluyendo la de los
partidos que los postulaban), a lo largo de varios anos de su
quehacer politico en el pais.
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Afortunadamente algunos alumnos y alumnas, como el
companero Guido Pena, buscaron realizar un andélisis mas
objetivo sobre este hecho politico.

El interés que desperté en los estudiantes nos llevo a
claborar en esa clase un cuestionario con el propdsito de
conocer las opiniones de los estudiantes de la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM.

Se aplicaron mas de 300 cuestionarios. Aunque la muestra
no fue aleatoria, como sondeo nos permitid mostrar que, al
igual que el resto de la poblacion, la mayoria de los estudian-
tes entrevistados se quedd con los aspectos fenoménicos de
la realidad. Expresaron una vision superficial sobre un hecho
histérico —como el debate entre los candidatos a la presi-
dencia de la Republica— sin analizar lo que en lineas ante-
riores sefialamos.

La elaboracion de un instrumento de recoleccion de datos
por parte de los alumnos y alumnas tuvo dos propdsitos: 1)
mostrar al grupo la importancia de obtener informacién em-
pirica, con base en los recursos de la ciencia, para analizar en
forma mas profunda un fenédmeno sociopolitico y, 2) iniciar-
los en el proceso de elaboracion de un instrumento para
recopilar datos empiricos utilizando para ello fendmenos
especificos de nuestra realidad social, como el debate entre
los tres principales candidatos a la presidencia de la Repu-
blica.

XXVI. El maestro Fernando Holguin Quiniones, destacado
profesor de nuestra Facultad, nos solicité permiso para ha-
blar con el grupo a fin de invitarlo a participar en la aplica-
ciéon de un cuestionario para evaluar institucionalmente las
actividades de los profesores de la Facultad. La respuesta
fue la que esperabamos ya que no obstante que se trataba de
un trabajo profesional que requeria de cierta experiencia
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pues se tenia que aplicar el cuestionario en presencia de los
profesores, alrededor de cincuenta alumnas y alumnos
aceptaron colaborar en esa actividad. La Facultad les exten-
di6é una constancia por la realizacién de ese trabajo institu-
cional.

Este cuestionario también se aplicé en nuestro grupo el dia
14 de junio de 1994. Los resultados coinciden en términos
generales con la evaluacion que realizamos ¢l 19 de mayo.
Esta Gltima se presenta en el apéndice 1.

XXVIL En cierta ocasion llegamos al salon de clases y nos
encontramos con una desagradable sorpresa. El aula estaba
sucia pues al parecer los trabajadores de intendencia no
habian realizado la limpieza; ademds, los alumnos y alum-
nas que utilizaron antes el salon, tiraron papeles y otras
cosas, a pesar de haber un bote para la basura.

Pensamos que la situacién en la que se encontraba el aula
nos afectaria animicamente por lo que nombramos una comi-
sién de alumnos y alumnas para solicitar a la secretaria admi-
nistrativa de la Facultad enviar de inmediato personal de
limpieza.

Aunque se demor6 el inicio de la clase, consideramos que
esta experiencia result6 formativa para el grupo; aprovecha=
mos la ocasion para comentar que la limpieza del local no sélo
competia a las autoridades del plantel, sino también a los
profesores y estudiantes y, ademas, senalamos que la manera
de cuidar nuestro centro de actividades académicas, refleja la
cultura que poseemos.

XXVIIL Invitamos al director de la Facultad para que
asistiera a nuestro salén de clases y participara con no-
sotros en las actividades que realizamos en el curso. Les dije
al grupo que de esta manera €l podria conocer el interés e
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inquietudes académicas de las alumnas y alumnos, y apren-
der del trabajo que se realizaba en la clase de metodologia.

La presencia en el grupo de la maxima autoridad de la
Facultad es también importante porque sirve para tratar de
evitar en lo posible l1a falta de identificacion de los estudiantes
con la institucién; esa pérdida de identidad no se da solamen-
te en los educandos sino también entre los profesores, con las
consecuencias negativas para el proceso de formacion acadé-
mica.

La visita del director permitiria, a nuestro juicio, reafirmar
los lazos de pertenencia a la institucion y las alumnasy alum-
nos sentirian que son tomados en cuenta por las autoridades.

El dia acordado para asistir a nuestra clase, el director se
disculpé por medio de su secretaria quien nos informé que
debido a una reunién de trabajo imprevista, dicho funcionario
no podria cumplir con lo prometido. Aunque esto nos moles-
t6, pues consideramos que era una falta de respeto hacia el
grupo, acordamos con la secretaria fijar otra fecha. Les plan-
teamos a los alumnos y alumnas si estarian dispuestos a ir a
la direccion de la Facultad, en caso de que el titular de ésta
nos fallase por segunda ocasion. El grupo aceptd de inmedia-
to la propuesta.

El director asistié a nuestro curso y escuché atento la
exposicion de las compaiieras y compaferos estudiantes. Ca-
be hacer notar la seguridad con que dieron la clase, especial-
mente Mariana.

El funcionario se mostré satisfecho con las actividades
realizadas y ofrecid a las diez personas que obtuvieran las mas
altas calificaciones una suscripcion a cualquiera de las revistas
que edita la Facultad.

XXIX. Para que los alumnos y alumnas participaran
como profesores, a fin de enseiar al resto del grupo algunos
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procesos especificos de la investigacion, como cerrar las
preguntas abiertas de un cuestionario y codificar las res-
puestas, solicitamos voluntarios para que después de termi-
nar la clase les mostraramos en el cubiculo como se realizan
dichos procesos.

Utilizamos para ello el cuestionario sobre el debate de los
tres principales candidatos a la presidencia de la Republica
que el grupo elabord y aplico a estudiantes de nuestra Facul-
tad, tal como se expuso en uno de los apartados anteriores.

Se presentaron mas de 25 voluntarios que trabajaron con
nosotros después de sus clases. De éstos, se eligieron aquellas
personas que menos participaban en clase para que expusie-
ran al resto del grupo la realizacién de los procesos especifi-
cos de investigacion antes mencionados.

XXX. Las ultimas tres clases las destinamos para que los
diversos equipos de trabajo presentaran sus proyectos de
investigacién. Estdbamos satisfechos con la respuesta que
habiamos tenido de la gran mayoria del grupo durante todo
el semestre.

Para que los equipos presentaran sus trabajos de inves-
tigacion, solicitamos un auditorio con el propésito de que
los estudiantes se vayan acostumbrando a hablar no sélo en
un aula, sino también en otros lugares diferentes del medio
en el que nos desenvolvemos en nuestra vida cotidiana en el
ambito escolar. Esto con el fin de ir perdiendo el miedo de
exponer en sitios donde no estamos acostumbrados a ha-
blar.

De esta forma, nos preparamos para presentar oralmente
nuestros trabajos de investigacién ante cualquier tipo de
personas o auditorios. Sin duda, cuidar estas formalidades
resulta importante para lograr una preparacion profesional
integral.
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En la ultima sesion, mientras un equipo presentaba su
investigacion, un alumno leia el periédico sin percatarse de
que lo observibamos. En vista de que continuaba con la
lectura sin poner atencién a los compaiieros que exponian,
le pedimos pasar al frente para que impartiera el tema de
metodologia que le indicamos. De esta forma hicimos vélido
el acuerdo al que llegamos con el grupo en una delas primeras
clases, mismo que se menciona en uno de los apartados
anteriores.

Una accion de esta naturaleza no deja de desconcertar al
grupo y, para nosotros —los profesores—, tampoco resulta
agradable este tipo de situaciones y mas tratandose del ulti-
mo dia de clases.

El alumno expuso el tema asignado y s¢ disculpd. Lo ante-
rior permite mostrar que una persona, con una sola accion
indebida, es capaz de alterar el ambiente de respeto y com-
pafierismo que el grupo ha construido durante varias sema-
nas o meses.

Con Gabriela Cecilia, la profesora adjunta, analizamos
este hecho y consideramos que, a pesar de haber sido molesto,
no repercutiria negativamente en la integracion y participa-
cion del grupo en el siguiente semestre lectivo.

XXXI. Para que el grupo se esmerara en la elaboracion de
los trabajos de investigacion, destacamos desde ¢l principio
del cursoy en diversas clases, la importancia de cuidar tanto
el contenido como la redaccion, ortografia y presentacion
general del trabajo.

Insistimos en esto debido a que varios estudiantes piensan
que la entrega de un trabajo, en este caso, el proyecto de
investigacion, es s6lo para acreditar una materia mas. Nuestra
idea es que desde los primeros semestres de la carrera (aun-
que deberia ser desde la ensefianza primaria), debemos pre-
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pararnos para saber como presentar por escrito nuestros
trabajos de investigacion de las diferentes asignaturas, para
su anélisis y discusion.

Senalamos al grupo la importancia de escribir correcta-
mente nuestros documentos para que podamos enfrentar con
éxito las criticas que nos formulen no s6lo nuestros compa-
fieros de clase, sino otras personas.

XXXII. También pedimos a los miembros de cada equipo
que sc autoevaluaran de conformidad con las aportaciones
tanto intelectuales como manuales (por ejemplo, organizar
materiales, escribir a maquina, etcétera), que hicieron para
realizar la investigacion. Esta calificacion seria considerada
por nosotros para determinar, junto con la evaluacion de
otras actividades, la calificacion final.

XXXIII. Cabe mencionar que el requisito para que se
inscribieran en el segundo curso de metodologia era el de que
obtuvieran en el primero calificaciones de Bien y Muy Bien.
Ademas, s6lo podrian ser admitidos estudiantes de nuevo
ingreso si: 1) eran invitados por alumnas y alumnos que
hubieran participado en el primer curso de metodologia; 2)
que éstos se encargaran de sensibilizar y guiar a las nuevas
compaiieras y compafneros y, 3) entregar en la primera sema-
na de clase una reseia critica de un texto que empleamos en
el primer curso, con el propdsito de que tuvieran las bases
minimas para iniciar el segundo curso.

Las personas del primer curso que obtuvieron calificacio-
nes de Bien o Muy Bien, y desearan continuar en el segundo,
deberian elaborar una resefa critica de un libro (misma que
entregarian el primer dia de clases), con el fin de contar con
otros elementos metodoldgicos para aplicarlos en sus proyec-
tos de investigacion.
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Los requisitos de ingreso al segundo curso para quienes no
estuvieron en el primero, nos servirian para que estas perso-
nas decidieran si estaban dispuestas a asumir su responsabi-
lidad en la materia, pues hemos tenido con este tipo de
alumnos experiencias que obstaculizan el proceso educativo,
tal como lo expusimos en el primer capitulo.

EXPERIENCIAS RELACIONADAS CON EL
SEGUNDO CURSO DE METODOLOGIA

XXXIV. Aligual que en el primer curso de metodologia la
inscripcion al segundo era libre. Para evitar que asistieran
personas que desconocian nuestra forma de trabajo, solicita-
mos a la secretaria de servicios escolares de la Facultad,
colocar un aviso en los horarios para informar a estos alumnos
sobre la necesidad de platicar con nosotros, antes de inscri-
birse en el curso, para informarles sobre las exigencias del
mismo.

El primer dia de clase observamos que aproximadamente
el 30 por ciento del grupo no habia asistido al curso anterior
de metodologia. Varias personas que si cursaron la materia
en el semestre anterior, no pudieron inscribirse debido a
criterios impuestos por la coordinacion de los servicios esco-
lares. Al igual que en el semestre anterior, decidimos pasar
por alto las restricciones administrativas y que esa depen-
dencia aceptara la lista de alumnos y alumnas elaborada por
nosotros.

Cabe mencionar que en ocasiones los profesores y alumnos
nos enfrentamos a una burocracia universitaria que descono-
ce las necesidades y criterios académicos. En esta ocasion,
afortunadamente, contamos en nuestra Facultad con la com-
prension de las autoridades de servicios escolares, aunque
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carecemos de apoyos minimos para realizar nuestra practica
educativa en condiciones satisfactorias.

XXXV. Como en ese semestre impartiriamos también la
materia de Taller de Investigacién y Redaccion, comentamos
con los alumnos y alumnas del grupo de Metodologia II que
seria importante la presencia de algunos de ellos en una clase
de la primera materia, para exponer las experiencias que
vivieron en el curso anterior.

Les mencionamos que seria de mucha utilidad para noso-
tros, los profesores, que el grupo de Taller de Investigacion
y Redaccién conociera nuestra forma de trabajo a través de
quienes ya la han experimentado. Esto les serviria a ellos
también para perder el miedo de hablar frente a un grupo
diferente al que estin inscritos. La experiencia redundaria,
les dijimos, en su desarrollo personal y profesional.

También, su presencia en ese grupo de primer semestre
scria positiva para los estudiantes que acababan de ingresar
a la Facultad, pues esta comunicacién entre personas de
distintos niveles académicos permitiria reducir el aislamiento
y el individualismo, fendmenos comunes en los recintos uni-
versitarios.

En la segunda clase de Taller de Investigacion y Redaccion
se presentaron siete alumnas y alumnos del segundo curso de
Metodologia. Para que hubiera un clima de més confianza,
decidimos esperar fuera del salon.

Las preguntas ¢ inquictudes de los estudiantes de primer
ingreso inscritos en la materia de Taller de Investigacion y
Redaccion, hizo que el intercambio entre ambos grupos re-
basara los veinte minutos que inicialmente habiamos fijado.
El didlogo se prolongd por més de una hora; sin embargo,
consideramos que el tiempo habia sido bien aprovechado y
nos sentimos satisfechos.
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XXXVI En una de las primeras clases del segundo curso
de Metodologia presentamos en forma sintética nuestra pro-
puesta metoddlogica, misma que habiamos expuesto con més
amplitud durante el primer curso.

Después, nos dedicamos a reorganizar a los equipos de
trabajo para que continuaran sus proyectos de investigacion,
o conocer quienes se habian quedado sin equipo porque se
desintegraron (debido a que varios estudiantes no fueron
admitidos por sus bajas calificaciones en el primer curso).
Ademas, debiamos integrar a algun proyecto de investigacion
—de acuerdo a sus inquietudes intelectuales y profesiona-
les— a quienes habian ingresado por vez primera al grupo.

XXXVILI. En la cuarta semana de clases Gabriela Cecilia,
la profesora adjunta, nos dijo que la secretaria administrativa
de la Facultad le comunic6 que por carecer de presupuesto
no podia pagar a una misma persona dos ayudantias (también
colaboraba con nosotros en ¢l curso de Taller de Investiga-
cion y Redaccion).

Nos entrevistamos con el jefe de la Division de Investiga-
cion y Estudios Profesionales para solicitarle que la institu-
cién cumpliera con sus compromisos, pues esa decision no se
nos comunicd oportunamente a los profesores titulares, y ello
habia conducido a crear expectativas en los profesores adjun-
tos, de recibir la remuneracion a la que tienen derecho por
su trabajo docente.

Ese funcionario no resolvié el problema y nos entrevista-
mos entonces con el secretario general de la Facultad. Le
comentamos que en vista de que la institucion carecia de
recursos financieros para pagar a sus profesores, solicita-
riamos al grupo cubrir los honorarios de la maestra Gabrie-
la Cecilia. Esta situacién la expondriamos al rector de la
UNAM y a través de los periédicos pediriamos apoyo a la
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poblacién ya que "la Universidad carece de recursos para
cumplir con sus responsabilidades”, senalamos al secretario
general de la Facultad.

Al otro dia, justo diez minutos antes de ir al aula para
impartir la materia nos llamé el primer funcionario con el que
nos entrevistamos para decirnos que "por acuerdo del direc-
tor de la Facultad y por esta Gnica vez, la institucion pagaria
el sueldo correspondiente a nuestra ayudante de clase”. S6lo
nos pidié no divulgar esta disposicién pues "la Facultad carece
de recursos para atender otras peticiones similares”.

XXXVIIL Para facilitar la integracion de las personas que
no estuvieron inscritas en el curso de Metodologia I, en una
de las primeras clases les pedimos que se quedaran para
exponerles los lineamientos filoséficos y pedagdgicos (y las
formas de trabajo correspondientes) en los que nos basamos
para realizar nuestra préactica docente.

XXXIX. Propusimos al grupo que la exposicion de los
proyectos de investigacion no se realizara en la materia de
Metodologia II, sino en la clase de Taller de Investigacion y
Redaccién. De esta forma podriamos motivar a los estudian-
tes de ésta ultima materia para interesarse por la investi-
gacion.

También representaria para los miembros del grupo de
Metodologia IT una buena experiencia, puesto que es dife-
rente hablar frente a un publico conocido, que hacerlo ante
otro con el que no tenemos trato alguno. El grupo acepto esta
propuesta y fijamos las fechas para que asistieran a la clase
de Taller de Investigacion y Redaccién a exponer algunos
equipos sus trabajos.

Cabe senalar que los dos primeros equipos que se presen-
taron habian destacado por su esfuerzo y entusiasmo. Sin
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embargo, fueron cuestionados por el grupo de primer semes-
tre y, después lo comentamos con los miembros de esos
equipos, se observaba en ellos cierta inseguridad y temor,
pues a medida que transcurria su exposicion "fueron refugian-
dose" en una esquina del aula.

Esta experiencia la comentamos con todo el grupo de
Metodologia II para que los demds equipos se prepararan
mejor —no s6lo en su tema, sino también animicamente—
para enfrentarse a estudiantes criticos como lo eran los del
Taller de Investigacién y Redaccion.

Cabe mencionar aqui que uno de los equipos que recibié
mayores criticas logré superar ese "fracaso" y trabajé con
mayor dedicacién. El resultado fue muy satisfactorio paraese
equipo —y también para nosotros, los profesores— pues fue
el que nos entregd el mejor trabajo de investigacion, mismo
que meses después, mostramos al grupo que lo habia cri-
ticado.

XL. Realizamos un viaje de practicas a Cuba al que asistie-
ron varios estudiantes. El Ministerio de Ciencia, Tecnologia
y Medio Ambiente de ese pais les organiz6 —a peticion
nuestra— un curso sobre la realidad socioeconémica y poli-
tica de la isla. Esta practica les proporciond un conocimiento
mas objetivo sobre la problematica cubana y represento,
segliin nos lo comentaron, una experiencia importante para
su formacién académica.

XLI. En cierta ocasion retomamos dos hechos que presen-
ciamos en nuestra realidad cotidiana para llevarlos al aula, a
fin de que ¢l grupo realizara diversas actividades relacionadas
con la materia. Uno sucedié durante una conferenciay el otro
en una reunién de padres de familia en una escuela secun-
daria.
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En esa conferencia sobre democracia que impartié en la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM, el
doctor Pablo Gonzéilez Casanova planted que en la defini-
cién de conceptos en ciencias sociales existe cierta carga
ideoldgica, de conformidad con el marco tedrico en ¢l que se
ubican.

Tres dias despucs las autoridades de la escucla donde
nuestra hija Minerva cursaba, en ese entonces, el primer
grado de secundaria, nos pidieron asistir a una platica con la
maestra de orientacion vocacional para hablar sobre nuestros
hijos e hijas. Dicha profesora nos dijo: "sus hijos carecen de
habitos de estudio”. Tal afirmacion causé sorpresa en varios
padres y madres pues no esperababamos dicho comentario,
ya que ponfa en entredicho tanto a la familia como a la
escucla.

Le preguntamos en qué se basaba para hacer tal afirma-
cion. Nos dijo que nuestros hijos e hijas no sabian tomar
apuntes, o no atendian la clase, entre otras cosas. Varios
padres y madres le indicaron a la profesora de orientacion
vocacional que esos aspectos no eran habitos de estudio sino
métodos o problemas de ensenanza. La discusion se prolongo
por dos horas en un ambiente de gran tension.

Después de esa reunion, tenfamos que impartir la clase de
metodologia en la Universidad, por lo que aprovechamos este
hecho (considerando, ademas, lo expresado por Pablo Gon-
zalez Casanova en su conferencia) para plantearle al grupo
que elaborara una hipotesis, la operacionalizara y disenara
un instrumento de recoleccion de datos.

Asi, escribimos en el pizarrén la variable que minutos antes
habia sido objeto de discusién en la escucla secundaria: Ha-
bitos de estudio y otra que consideramos podria utilizarse
para enunciar la hipotesis: aprovechamiento escolar (en el
libro: Guia para realizar investigaciones sociales analizamos
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con detalle el proceso de elaboracién de hipotesis desde una
perspectiva dialéctica).

En vista de que el grupo contaba con elementos tedricos
sobre los procesos que pediamos realizary, ademas, habiamos
hecho diversos ejercicios al respecto, consideramos que no
habria ningiin problema para que llevara a cabo este ejerci-
cio sin nuestra presencia. Desedbamos, por otra parte, co-
nocer si el grupo habia maduradolosuficiente para trabajar
sin el maestro.

Cabe mencionar que antes de iniciar la clase, platicamos
con dos alumnas y un alumno para que observaran la actitud
que asumirian sus compaieros. Les pedimos que nos entre-
garan sus relatos al dia siguiente. Uno de ellos se presenta
completo en este apartado y con relacion a los otros dos,
seleccionamos —por falta de espacio— algunos aspectos que
en ¢l primero no se incluyen.

Después de comentar en clase estos dos hechos, escribi-
mos en el pizarrén las variables y, en forma imprevista,
les dijimos que regresariamos en una hora y media para
recoger el trabajo que el grupo elaboraria, el cual utiliza-
riamos —si estaba de acuerdo— en un curso-taller sobre
metodologia que impartiriamos a maestros de la ciudad de
Tijuana.

Los integrantes del grupo se mostraron desconcertados
cuando nos dirigimos a la puerta, no sin antes decirles: "Que
Dios los ayude; regresaremos a las 13:00 horas".

Toémese en cuenta que en el grupo habia mas de ochenta
personas y que debian organizarse lo més rapido posible para
tener la propuesta en un tiempo limitado.

Cuando regresamos al aula, la puerta estaba cerrada. La
abrimos con cautela y entonces una alumna nos pidié un
poco més de tiempo, pues aiin no habian terminado. Trans-
currieron cuarenta minutos y ¢l grupo, orgulloso, nos entre-
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g0 su propuesta sobre los procesos de investigacion antes
senalados.

Lo que podiamos observar a primera vista, era la satis-
faccion por haber cumplido con el compromiso asumido de
realizar un trabajo que ya para ese momento consideraban
suyo. Cabe mencionar que no les pesé haber dedicado a la
materia tiempo extra ni habia inquietud por abandonar
cuanto antes el aula.

Unas semanas después repetimos esta misma forma de
trabajo grupal —sin el maestro— al solicitarles elaborar un
cuestionario —con base en objetivos y temas concretos que
fijamos— para conocer las opiniones de los estudiantes de
nuestra Facultad sobre la actuacién del presidente de la
Republica, a un mes de haber tomado posesién.

A continuacion, presentamos el relato de una de las obser-
vadoras sobre la conducta del grupo durante el tiempo que
€ste trabajo en clase para elaborar la hipotesis, operacionali-
zarla y disefiar un cuestionario para recopilar la informacién
requerida. Este relato lo complementamos con los realizados
por los otros dos alumnos, ya que, por falta de espacio, no fue
posible transcribirlos en su totalidad.

Trabajar solos?

Araceli Chihuahua Herndndez

La operacionalizacion de hip6tesis es uno de los procesos mas
complicados de la investigacion, porque de ello depende la
correcta elaboracion del instrumento para recopilar los datos
empiricos. El grupo se organizé para trabajar en equipos y
después tener una sesion plenaria.
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El trabajo en taller —sin la presencia del maestro— nos
ayudd a comprobar no sélo lo que habiamos aprendido sobre
el tema sino, sobre todo, a ver el grado de madurez que ha
alcanzado el grupo en general, asi como la adaptacién de los
nuevos companeros.

Al principio todos adoptamos una actitud seria y algunos
estaban confundidos y un tanto desconcertados, perosolo fue
momentaneamente. Entonces alguien sugirié que hubiera un
moderador para regular las participaciones y Laura Rojas se
ofrecié para ese papel. Dijeron que con la ayuda de alguien
que pusiera orden avanzariamos de manera mas rapida. Laura
fue apoyada por Fabiola para organizar los puntos de vista de
todos y comenzamos a trabajar.

El primer paso fue tratar de formular una hipétesis, en la
que todos estuviéramos de acuerdo; después, la discusion se
centrd en las diferencias de opinion sobre el significado de
los conceptos y se definieron de manera un tanto empirica,
para poder continuar con la bisqueda de los indicadores; para
ello se necesité que cada equipo dijera los indicadores que
habia elegido y asi seleccionar los que fueran mas 16gicos.

Todos confrontaron sus opiniones sobre los conceptos para
determinar los indicadores mas adecuados. Fue entonces cuan-
do nos dimos cuenta de que alin quedaban lagunas concep-
tuales y diferencias en cuanto al entendimiento de la variable:
aprovechamiento escolar. Se generd entonces una nueva dis-
cusion pero esta vez para resolver si era correcto medirla
cuantitativamente, es decir, si se consideraria como aprove-
chamiento escolar al hecho de obtener una calificacion alta;
finalmente se hizo a un lado este aspecto porque la discusion
sc cstaba alargando y aun faltaba elaborar ¢l instrumento.

Cabe agregar que fue precisamente el tiempo lo que nos
obligd a elaborar un mal instrumento de recoleccion de datos
y con tantos alumnos trabajando contra reloj.
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En general pienso que el grupo ya es lo suficientemente
maduro para trabajar sin la "vigilancia" o la direccién del
maestro, aunque surgieron diferencias en cuanto ala concep-
tualizacion y por consecuencia a la organizacién de los datos,
pero eso sucede aunque sean s6lo dos las personas que reali-
cen el trabajo.

Otro observador fue Guido Pefia Reyes quien coincidio en
términos generales con Araceli aunque describi6 otros aspec-
tos de la reunién que no tocd esta dltima. Sefialé:

"Debo renocer que existio mucho desorden, pero esto se
debio a la copiosa participacidn del grupo. Esto demuestra
que ¢l miedo a la autoridad, en este caso a los profesores, atn
no se pierde entre el grupo, pues cuando e¢llos estdn los
compaieros son més reservados. Por otro lado, puedo afirmar
que los profesores han creado un monstruo, pues observé en
ese dia a un grupo analitico, reflexivo, consciente de la res-
ponsabilidad que implica trabajar sin la presencia del pro-
fesor.

Creo que los profesores deben sentirse satisfechos. Ojala
que en todos los grupos donde hay desorden, éste se debiera
a la inquictud por externar ideas y que cuando no se conclu-
yera un trabajo fuera porque se quiso realizar tan bien que
no se pudo terminar por eso".

La otra observadora, Mariana Ulloa Rodriguez, escribié
sobre esta experiencia:

"Inmediatamente después de que Rail y Gaby abandona-
ron el aula, el grupo quedé por un momento consternado y
extrainado por lo sucedido. Superada esta situacion, trabaja-
mos arduamente durante dos horas para obtener los indica-
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dores de las dos variables y elaborar las preguntas del cues-
tionario. Para mi, lo mas importante no fue ¢l resultado que
se entregd a Rail cuando regresé al salén sino los 4nimos que
el grupo tenia por participar en el trabajo. Ademads, s6lo una
persona abandond el salon”.

"Fue muy bonita la integracion que se logrd, asi como la
responsabilidad que mostramos. En conclusion, creo que la
actitud del grupo ha cambiado y que los alumnos estan mas
concientizados sobre su papel en el grupo y en la Universi-
dad".

XLII. Las experiencias académicas que los docentes tene-
mos en los cursos extracurriculares permiten ilustrar as-
pectos especificos de la materia, asi como motivar a los
estudiantes para que realicen determinadas actividades, en
nuestro caso, las relacionadas con ¢l proyecto de investiga-
cion.

Tres dias después de que dejamos al grupo trabajar solo
(véase el apartado anterior), nos trasladamos a la ciudad de
Tijuana para impartir el segundo curso-taller de metodologia
a profesores de ese lugar. Utilizamos el mismo ejemplo que
pusimos a los alumnos de la UNAM.

El grupo de profesores de Tijuana se dividié en 8 equipos
y cada uno formulé su propuesta de hipotesis. Una vez que
todos los participantes estuvimos de acuerdo con la hipotesis
que utilizarifamos para llevar a cabo el proceso de operacio-
nalizacion, procedimos a trabajar. Esta hipdtesis era "La falta
de habitos de estudios es un factor importante en el bajo
aprovechamiento escolar”. A pesar de que la hipdtesis incluia
s6lo dos variables, su operacionalizacion nos llevaria a diver-
sas discusiones epistemoldgicas, metodoldgicas y técnicas.

Después de dos horas de andlisis y discusion los equipos
terminaron y cada uno pasé a escribir en el pizarrén su
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propuesta de operacionalizacion de la hipétesis. Fue enton-
ces cuando se dio otra discusiOn: varias personas estaban en
desacuerdo con los indicadores que proponian sus compane-
ros 0 campaneras. La discusion se volvié acalorada. Cada
equipo queria imponer su propuesta. Observamos algo que
hemos planteado en alguno de nuestros libros: lo que es un
indicador de una variable para determinada persona no ne-
cesariamente se le considera asi por otra.

Después de seis horas de discusion el grupo estaba "en
un callejon sin salida". Parecia que en lugar de haber avan-
zado se hubiera retrocedido. Habia cierta pesadumbre.
Una de las participantes dijo que "ya habiamos perdido
bastante tiempo en una discusion estéril". Ante ese desini-
mo, sefialamos al grupo que para nosotros esa sesion de
trabajo habia sido la mas productiva —desde el punto de
vista intelectual—, que habiamos tenido en mucho tiempo.
Comentamos que nos habiamos perdido en la discusién por
no haber procedido correctamente. En ese momento un
companero sefialé que "no habiamos definido previamente
los conceptos que estabamos operacionalizando”. Esta exi-
gencia metodolégica se pasé por alto con las consecuencias
mencionadas.

Los equipos se fueron a las bibliotecas o a sus casas para
traer libros y articulos que ofrecieran definiciones sobre los
conceptos (variables) de la hipétesis: Habitos de estudio y
Aprovechamiento escolar. En vista de que el tiempo del curso
era limitado s6lo se trabajo con la variable Habitos de estudio.
Se analizaron cinco definiciones (por falta de espacio no se
escriben). Con base en ellas cada equipo procedié a elaborar
una definicién del concepto. Se expusieron las propuesta de
todos los equipos. Después, sc nombré un equipo especial
compuesto por un miembro de cada equipo, para que cons-
truyera una propuesta anica.
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Todo el proceso anterior se realizé en medio de un ambien-
te agradable en el que se desbordaban las pasiones a cada
momento. Llevdbamos trabajando dos dias y al fin logramos
contar con una definicién del concepto (variable) para pro-
ceder a operacionalizarla. Habia sido aprobada por €l grupo
la propuesta de definicion, cuando una persona cuestioné
aspectos de redaccion. Se hicieron los cambios pertinentes y
a partir de ese momento el trabajo se realizd con mayor
facilidad. Por la noche un grupo numeroso de profesores
disfrutamos en el bar del hotel, donde estdbamos hospedados,
la voz agradable de una atractiva cantante.

Esta experiencia la relatamos a nuestros alumnos y alum-
nas de la UNAM para mostrarles la complejidad del proceso
de operacionalizacion, aun cuando se tenga cierta experiencia
en la investigacion (experiencia que ya habian vivido cuando
los dejamos trabajar solos. Véase el apartado anterior).

Sefialamos que una hipétesis de dos variables simplifica
demasiado la realidad; es decir, en nuestro caso, el bajo
aprovechamiento escolar se encuentra determinado no sélo
por la falta de habitos de estudio sino por diversas variables.
Con la ayuda del grupo, éstas se escribieron en el pizarron:
desnutricion, pobreza cultural de la familia, falta de motiva-
cién del profesor hacia el alumno, falta de materiales didéc-
ticos, deficiente preparacion del docente, instalaciones [isicas
inadecuadas, etcétera. A la vez estas variables se encuentran
vinculadas entre si y determinadas por otras: desempleo,
subempleo, bajos salarios de la planta docente, falta de recur-
sos y careneia de un proyecto académico fundamentado en la
institucion, etcétera. Asimismo, el o los efectos, en este caso,
bajo aprovechamiento escolar, dan origen a diversos feno-
menos los cuales se encuentran vinculados entre siy pueden
repercutir bajo determinadas circunstancias en las variables
consideradas como causas (para una discusion mas amplia
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véase nuestro libro: Guia para realizar investigaciones socia-
les, Edit. Plaza y Valdés, México, 1995).

Lo anterior muestra pues que la realidad es mas compleja
que cualquier hipétesis, ley o teoria ya que éstas son abstrac-
ciones de aquélla, las cuales construimos con el propoésito de
utilizarlas para iniciar el estudio intensivo de las diversas
relaciones y aspectos de la realidad concreta.

XLIII. La direccién de la Facultad nos solicitd permiso
para que en el grupo se realizara un concurso de oposicién a
fin de que los profesores interesados pudicran obtener, si
resultaran aprobados por la Comision Dictaminadora y el
Consejo Técnico, la definitividad en el drea de metodologia.
En ese concurso participamos como miembros del jurado
calificador.

Después de la prueba pedagogica, Gabriela Cecilia, la
profesora adjunta, pidié al grupo externar sus opiniones so-
bre ¢l desempenio del profesor concursante. Esta experiencia
nos sirvié para comentar la complejidad que reviste el proce-
so de evaluacion de los concursantes y retomar un tema
objeto de interés para la epistemologia y la metodologia: la
objetividad-subjetividad en la construccion del conocimiento,
en este caso la elaboracion de un dictamen sobre el desem-
peno académico de los profesores concursantes.

En esa ocasién senalamos al grupo que para evaluar a los
profesores que se inscribicron en ese concurso, la Facultad
considera las siguientes pruebas: la pedagdgica (impartir una
clase en la que esta presente el jurado), la prueba escrita que
consiste en evaluar el programa de estudios que elabora el
concursante sobre una materia del area, y la prueba oral que
es la réplica sobre su propuesta de programa (a veces se
incluye el desarrollo de un tema relacionado con el drea por
la que se concursa para obtener la definitividad).
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También se consideran la evaluacién del curriculum vitae
y el desempeiio del profesor en la institucion. Sin embargo,
puede haber dudas en los sinodales, sobre la calificacion que
debe asignarse al trabajo académico de los concursantes. Para
elevar el nivel de objetividad de la evaluacion es recomenda-
ble: 1) definir previamente los criterios de evaluacion de las
diversas pruebas, 2) contar con elementos para realizar una
evaluacion cualitativa del desempeiio académico del profe-
sor, 3) utilizar instrumentos como grabadoras, o cimaras de
video, para grabar la prueba pedagdgica y la oral, 4) aplicar
un cuestionario al grupo en el que se impartio la clase para
que éste evalie también al profesor concursante.

XLIV. Faltaban tres semanas para terminar el curso-taller
de Metodologia II. Pedimos al grupo leer un breve texto
sobre técnicas de muestreo para utilizarlas en la elaboracion
final del trabajo de investigacion. Una semana después, pre-
guntamos sobre el tema a un alumno que no habia cursado
con nosotros la materia de Metodologia I. Esta persona no
pudo contestar y se disculpé por no haber realizado la lec-
tura.

En la clase siguiente le volvimos a preguntar sobre el tema
mencionado. Nuevamente nos dijo que no habia podido leer
el texto. Este hecho nos molesté ya que en el curso pedimos
sélo las lecturas que resultan indispensables, con el propo-
sito de que las realicen debidamente. Comentamos entonces
al grupo que esta situacion era similar a la que habiamos
enfrentado justamente un aio antes, en otro curso de meto-
dologia.

Les dijimos que en aquella ocasion tuvimos que volver a la
enscnanza tradicional y que esta forma de trabajo en donde
prevalece ¢l autoritarismo del profesor, si bien no la compar-
tiamos, nos habia servido en ese entonces para que el grupo
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asumiera su responsabilidad en las diversas actividades aca-
démicas realizadas. Esta experiencia la describimos en el
primer capitulo.

Parecia, pues, que la historia se repetia y nuevamente
vinieron a nuestra mente muchas dudas. Platicamos con
Gabriela Cecilia, la profesora adjunta, y compartimos con
ella las inquietudes que teniamos al respecto. Sabiamos que
la mayoria habia respondido durante el curso, asumiendo
su responsabilidad, por lo que decidimos no seguir la en-
seflanza tradicional en la que se impone la autoridad del
profesor, tal como lo hicimos con el grupo anterior de Me-
todologia II.

Esta desagradable experiencia, afortunadamente, no im-
pidié que se mantuvieran las relaciones cordiales que tenia-
mos con el grupo.

XLV. En este curso-taller solicitamos dedicar més tiempo
a las investigaciones que se realizaban en equipos. Desde el
principio de su trabajo les pedimos efectuar las lecturas que
consideraban pertinentes para fundamentar, tedrica y meto-
dol6gicamente, sus proyectos de investigacion.

Al terminar el curso-taller, los catorce equipos entregaron
sus trabajos respectivos, los cuales nos dejaron satisfechos:
plenamente, tanto en su contenido como en su presentacion,
aunque tres de los equipos, por diversos impedimentos, no
pudieron realizar trabajo de campo para recopilar informa-
cion empirica directamente de su objeto de estudio. Otros,
en cambio, presentaron trabajos que cubrian los requisitos
de una primera version de un trabajo de tesis profesional,
no obstante que el grupo acababa de cursar el tercer semes-
tre de la carrera.

Es digno de encomio el esfuerzo que realizaron los alum-
nos y alumnas, quienes asumieron la responsabilidad que les
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correspondia en su formacién académica, tal y como se ha-
bian comprometido desde el primer curso-taller de Metodo-
logia.

XLVI. Durante el segundo curso-taller se realizaron va-
rias sesiones de trabajo en taller y mesas redondas para
analizar diversos temas relacionados con la materia y para
discutir cuestiones sobre los proyectos de investigacion de
cada equipo.

Resulta importante destacar que este tipo de técnicas di-
décticas permitieron consolidar el trabajo colectivo y sirvie-
ron para desarrollar actitudes mas reflexivas, criticas y propo-
sitivas en las alumnas y alumnos.

Estas practicas escolares contribuyen, sin duda, a elevar
la calidad de la formaciéon académica, pues, por un lado, la
mayoria de las personas se compromete con el trabajo gru-
pal y, por el otro, adquieren més seguridad para participar
en discusiones en las diversas materias. Esto también reper-
cute positivamente en la vida personal de los educandos, tal
como nos lo expresaron varios estudiantes, en platicas que
tuvimos fuera del aula.

XLVII Invitamos a una investigadora de la Universidad de
la Habana, Cuba, para que presentara al grupo las experien-
cias y dificultades de caracter metodolégico que habia tenido
al realizar sus investigaciones. Las alumnas y alumnos mos-
traron gran interés en la exposicion e hicieron varias pregun-
tas a la expositora.

La presencia en el curso de investigadores que trabajan
sobre problemas concretos resulta de gran utilidad para la
formacion de las alumnas y alumnos ya que conocen "de viva
voz" la manera cémo se procedi6 en el proceso de investiga-
cién; por qué se siguid determinada linea tedrica para susten-
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tar la indagacién; qué técnicas emplearon, qué obstaculos
enfrentaron al recopilar informacién empirica, a qué conclu-
siones llegaron y cudles son las propuestas que se derivan de
la investigacién para resolver los problemas estudiados.

Si el grupo estd interesado en superarse y se encuentra
preparado para escuchar la exposicion de una experiencia de
indagacion cientifica, puede aprovechar la presencia del in-
vestigador invitado para formularle preguntas e inquietudes
que resultan importantes para su formacién metodolégica y
académica, en general.

XLVIIIL Durante este semestre un importante nimero de
personas participaron, al igual que en el anterior, en la apli-
cacion del cuestionario para la evaluacion institucional de los
profesores de la Facultad, y colaboraron en el procesamiento
de la informacion. Esta experiencia también se tuvo en el
primer semestre de metodologia, misma que se describe en
paginas anteriores.

El hecho de participar formalmente —cuando se es estu-
diante— en actividades que directa o indirectamente estn
vinculadas con la carrera, representa, sin duda, una gran
oportunidad para que las personas enfrenten situaciones que
no van a leer en los libros, ni a comprender cabalmente a
través de las explicaciones del profesor.

Las personas que participaron en este trabajo, relataron al
resto del grupo su experienciay lo que habia significado para
su formacion académica.

XLIX. Para este segundo curso-taller preparamos una an-
tologia sobre los aspectos empiricos de la metodologia de
investigacién. Cabe mencionar que preferimos que los estu-
diantes realizaran pocas lecturas pero a conciencia, y no
dejar decenas de textos para resenar cuando la experiencia
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nos indica que rara vez, en el sistema tradicional de ense-
flanza, las personas podran hacerlo en forma adecuada.

Asimismo, con la antologia pretendiamos que el grupo
tuviera otros enfoques y usos de la metodologia para que cada
persona iniciara la elaboracion de su propuesta metodolégi-
ca, incorporando las experiencias adquiridas durante el tra-
bajo de investigacion.

Dicho proceso de elaboracion dura toda la vida, pues la
propucsta metodoldgica se modifica en consonancia con las
exigencias sociohistéricas concretas, el marco filoséfico,
epistemoldgico y tedrico en el que se sustenta la investiga-
cion, asi como en los cambios que se observan en ¢l objeto
de estudio.

L. Durante este semestre el grupo elabord un cuestionario
sobre la actuacion del presidente Zedillo en las primeras
semanas de su gobierno. Dicho instrumento se aplico a estu-
diantes de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la
UNAM. Con base en la informacién recopilada se ensen6 al
grupo el procesamiento de los datos y su analisis.

Sin duda, la experiencia nos permite afirmar que el proceso
educativo podra alcanzar sus propdsitos con mayor facilidad
y se lograran aprendizajes significativos, si la imparticion de
un tema se ilustra con experiencias de la vida cotidiana de los
alumnos y alumnas.

Cuando se logra que participen en la realizacion de activi-
dades concretas para aprender haciendo, la experiencia que
se adquiere, a través de la practica, permitird que el aprendi-
zaje sea mas duradero y se incorpore realmente a su forma-
cion académica.

LI. El semestre lectivo en el que impartimos la materia de
Metodologia I, fue uno de los mas cortos que se han progra-
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mado en la Facultad. Esto, junto con dos viajes que realiza-
mos fuera del pais para impartir cursos y conferencias, nos
impidio invitar —como lo habiamos hecho en cursos anterio-
res— a diversos profesionistas, especialmente de la esfera
gubernamental, con ¢l fin de que expusieran al grupo sus
experiencias en el campo de la investigacion.

Tampoco pudo realizarse una actividad de "laboratorio”
que nos hubiera permitido observar la conducta de dos per-
sonas frente a una situacién determinada. Lo que hemos
hecho en otros cursos, es elegir al azar a dos personas para
que una actiie como entrevistador(a) y la otra como entrevis-
tado(a), con el propésito de que el grupo observe la aplica-
cién de un cuestionario. Después de la experiencia analiza-
mos los aciertos y errores que se cometieron para tratar de
corregirlos.

En ocasiones enfrentamos —ya como profesionistas— si-
tuaciones desagradables como las que vivimos cuando esta-
mos frente a un directivo que cuestiona nuestro trabajo sin
consideracion alguna, y busca exhibir las limitaciones de nues-
tra formacién académica. Por e¢llo, le decimos al grupo, es
preferible que durante la clase, en donde existe un ambiente
de respeto y compaferismo, conozcamos nuestros errores y
limitaciones para tratar de corregirlos, y no esperar hasta
egresar de la carrera para enfrentar experiencias de esta
naturaleza, que pueden llegar a frustrarnos.

Para preparar a los estudiantes con el propésito de enfren-
tar este tipo de situaciones, hemos realizado —en otros cur-
sos— una actividad de "laboratorio” que consideramos impor-
tante para su formacién. Creamos artificialmente una situa-
cion en el grupo: nos colocamos en el papel de directivos para
discutir con un alumno o alumna (elegido al azar) el proyecto
de investigacion elaborado por su equipo. De esta forma,
obligamos al grupo a prepararse tanto académica como ani-
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micamente para defender sus trabajos fuera del &mbito esco-
lar, a fin de que el temor, la angustia, que sentimos la mayoria
de las personas ante situaciones de este tipo puedan poco a
pOCo superarse.

LIL. En los cursos-taller sobre metodologia buscamos
que los aspectos técnico-instrumentales de la investiga-
cion se analicen dentro de la propuesta metodoldgica co-
rrespondiente y se realice una reflexion espistemoldgica al
respecto. Con base en las lecturas y experiencias que cada
estudiante ha tenido durante la elaboracion de los instru-
mentos de recoleccion de datos, le pedimos al final del
segundo curso analizar las siguientes cuestiones: 1) Las re-
laciones de dichos instrumentos con los procesos de investi-
gacion anteriores: formulacién de objetivos, planteamiento
del problema, marco tedrico y conceptual e hipotesis; 2) Los
problemas teérico-metodoldgicos que surgen en el proceso
de elaboracion de tales instrumentos; 3) Las condiciones
sociohistdricas en las que se elaboran y aplican los intrumen-
tos; 4) La relacién entre el sujeto (investigador) y el objeto
de conocimiento (individuos, grupos); 5) Las dificultades
para lograr una mayor objetividad en la informacién empiri-
ca que se obtiene a través de los instrumentos de recoleccion
de datos y, 6) El analisis e interpretacion de la informacién
y su vinculo con: el planteamiento del problema, los objeti-
vos, el marco tedrico y conceptual y la(s) hip6tesis de inves-
tigacion.

LIII. La profesora adjunta, Gabriela Cecilia Barrueta
Ruiz, llevé a cabo diversas actividades con el grupo durante
nuestros viajes a Cuba y a Argentina. En vista de la importan-
cia del trabajo que realizd y las experiencias que vivio, le
pedimos elaborar un resumen al respecto:
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"El martes 8 de noviembre de 1994 nos dedicamos a refle-
xionar y discutir cudles habian sido las deficiencias de las
primeras reseiias criticas que el grupo habia entregado; se
aclararon dudas sobre la forma de evaluar sus trabajos y nos
pusimos de acuerdo sobre las actividades que realizariamos
las clases siguientes.

En la clase del dia jueves 10 de noviembre, ocurrié una
situacion interesante. Al momento de llegar al salon de clases
a la hora acostumbrada, encontré sdlo a unas 30 personas, lo
cual me extrafio porque en otras ocasiones a esa hora ya habia
llegado la mayor parte del grupo. La situacion no cambi6 en
los minutos siguientes. Pregunté a los alumnos que se halla-
ban en el salén si sabian cudl era la causa de la inasistencia de
sus compafieros, pero nadie sabia la razn.

Ante esa situacién tuve que aludir al compromiso que
todos habiamos asumido desde el inicio del curso, por lo que
les dije que si ellos no iban a asumir su responsabilidad, no
podiamos seguir con el trabajo académico programado.

Después de algunas intervenciones de los alumnos y alum-
nas tomamos la decision de realizar una actividad sélo con las
personas presentes. La actividad consistié en hacer un ejer-
cicio de reflexién individual, en el cual pusieran en préctica
las herramientas metodolégicas que habian aprendido a lo
largo de los cursos de Metodologia Iy II. Tenfan que elaborar
una propuesta de cémo realizar una investigacion en torno a
un tema que les indicamos: " La democracia en un sistema de
participacion electoral ". Se les dijo que no era necesario
consultar algin texto vinculado con el tema, pues lo que
interesaba era conocer cudl era el camino que cada uno de
ellos seguia y cémo argumentaban su forma de proceder.

Después de aclarar algunas dudas, los alumnos empezaron
a trabajar. En ese momento, llegaron los demés companeros
y companeras, quienes justificaron su tardanza debido a que
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un profesor de otra materia les habia pedido escuchar una
conferencia para su materia y no habian tenido tiempo de
avisarnos. Después de hablar con ellos en torno a tal situa-
cién, acordamos que participaran también en la actividad
académica que habiamos organizado.

En la siguiente clase, después de haber tenido un fin de
semana para trabajar, todos los alumnos y alumnas llegaron
con su propuesta.

La sesion anterior habiamos decidido que algunos de los
trabajos fueran expuestos ante el grupo y ante dos personas
que invitamos para enriquecer la discusion, asi como para que
los estudiantes se acostumbraran a que su auditorio no seria
siempre ¢l mismo. Las dos personas que estuvieron con no-
sotros ese dia fueron: una socidloga que trabaja en el Instituto
de Investigaciones Antropolégicas de la UNAM, y una alum-
na del curso de Taller de Investigacién y Redaccién que
impartiamos también en ese mismo semestre.

Después de las exposiciones de las personas seleccio-
nadas se abri6 un debate. Las observaciones de nuestras
invitadas y del grupo en general, enriquecieron las discusio-
nes sobre los aspectos metodolégicos que se presentaron,
mismas que adquirieron un tono polémico en cierto momen-
to. Observamos que todos querian aportar algo y la mayor
parte de ellos lo hicieron. En vista del interés despertado, se
decidié continuar con esta actividad en la clase siguiente a
fin de que todos los miembros del grupo expusieran sus
trabajos.

Este ejercicio arrojo interesantes resultados:
1) Las propuestas ofrecieron la posibilidad de abrir una

rica discusién sobre temas metodoldgicos, en donde los
alumnos y alumnas tuvieron la oportunidad de recupe-
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rar criticamente los conocimientos aprendidos, con sus
fallas y aciertos.

2) Después de sus exposiciones, llegamos juntos a la con-
clusiéon de que a pesar de que partimos de elementos
metodologicos semejantes, cada persona los organizay
utiliza de la manera que cree mas conveniente para
satisfacer sus necesidades de trabajo.

3) Los miembros del grupo se animaron a exponer y a
defender la propuesta que ellos habian elaborado, con
base en los conocimientos y experiencias obtenidas du-
rante ambos cursos de metodologia”.

LIV. También debe destacarse la participacion responsa-
ble, entusiasta y de alto nivel que tuvo la profesora Gabricla
Cecilia Barrueta Ruiz, quien nos ayudé en todas las activida-
des de los dos cursos de metodologia. Su participacién com-
prometida con nuestra forma de trabajo fue decisiva para
lograr los objetivos propuestos. Cabe mencionar que ella se
hizo cargo de la clase por cuatro semanas cuando salimos del
pais a impartir cursos y conferencias. También Gabriela Ce-
cilia imparti6 diversos temas relacionados con la materia y sus
comentarios en todas las clases fueron muy importantes para
la formacion académica del grupo.

LV. Cuatro meses después de concluir el segundo curso de
metodologia, Gabriela Cecilia presentd su examen profesional
para obtener el titulo de Licenciada en Sociologia, con la tesis:
Participacion social en la educacion en la propuesta de modemni-
zacion educativa (1988-1994). A su recepcion profesional asis-
tieron varios alumnos y alumnas de los cursos de metodologia
debido, por un lado, al afecto que le tienen a Gabriela Cecilia
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y, por el otro, al interés de estar presentes en un examen
profesional, lo cual resulta importante para su formacién
académica y sirve, ademas, de motivacion para avanzar en sus
estudios con mayor entusiasmo.

Participaron como miembros del jurado: Amparo Ruiz del
Castillo (asesora de la tesis), Fernando Jiménez Mier y Teran
y quien escribe estas lineas. En el examen profesional de
Gabriela Cecilia se rompié con muchas formas tradicionales
que todavia predominan enla UNAM y que reproducen los
planteamientos positivistas.

En lugar de sentar "en ¢l banquillo de los acusados” a la
sustentante, "a prudente distancia" del jurado —lo cual sirve
para demostrar que quien tiene el poder, la capacidad de
decidir es éste Gltimo— acordamos que Gabriela Cecilia se
sentara en la misma mesa donde estdbamos los sinodales para
entablar con ella un didlogo.

Mias que formularle preguntas sobre aspectos especificos
de la tesis, la intencién de los miembros del jurado era —de
acuerdo con la perspectiva filoséfica-pedagégica que guia
nuestra practica educativa— comentary discutir con Gabrie-
la Cecilia su trabajo.

Ademas, la idea era que ella tuviera oportunidad de expo-
ner, en forma amplia: los planteamientos tedrico-metodold-
gicos en los que sustento su trabajo de investigacion, el con-
texto sociohistérico donde se ubicaba su objeto de estudio,
los problemas que enfrenté durante la elaboracion de la tesis,
asi como las conclusiones a las que llegd y las propuestas
surgidas del trabajo de investigacién. Asimismo, Gabriela
Cecilia expresd sus inquietudes intelectuales y sus compromi-
sos personales como socidloga. En el intercambio de ideas y
experiencias se reflejaban, sin lugar a dudas, concepciones
del mundo, de la vida y de la educacion, en particular, asi
como los compromisos, inquietudes y frustraciones presentes
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en quicnes buscan no sélo explicar los procesos sociales, sino
participar en la transformacion de la realidad.

En el intercambio de opiniones salicron a la discusion
diversos procesos, instituciones y actores sociales: la politica
educativa, la participacion social, la escuela, el Estado mexi-
cano, la ideologia, las clases sociales, los gobernantes del
sexenio pasado y del actual (Carlos Salinas de Gortari y
Ernesto Zedillo), pero también estuvieron presentes el Ejér-
cito Zapatista de Liberacion Nacional y el Subcomandante
Marcos.

El lugar donde se encontraba Gabriela Cecilia permitio
que ella no sélo se dirigiera a los miembros del jurado sino
que incorporara también a la discusién al auditorio compues-
to por méas de 70 personas. Este proceso de involucramiento
acercé mas al puiblico al examen profesional, es decir, lo
incorpord a la discusion, en lugar de ignorarlo como es la
costumbre en la inmensa mayoria de las ocasiones.

La participacion de Gabriela Cecilia permitié demostrar
varias cosas: 1) El examen profesional puede servir como un
espacio para que el o la sustentante muestre su capacidad de
analisis, de reflexiéon, de sintesis, asi como su talento para
exponer sus planteamientos en forma clara y amena, a fin de
que sean comprendidos tanto por el jurado como por el
publico en general; 2) Ese acto por demas importante en la
vida de un estudiante-profesionista, no tiene que ser visto
s6lo como un momento para cumplir con un requisito de
caracter administrativo-burocratico, sino fundamentalmente
como unaocasion de gran trascendencia en la vida académica
y profesional de quien se ha atrevido a llegar hasta ese mo-
mento; 3) El examen profesional no tienen que verse como
el espacio en el que se van a enfrentar dos rivales: ¢l o la
sustentante y el jurado, sino como la oportunidad que se tiene
por ambas partes de armar una discusion académica de alto
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nivel, en donde puedan confrontarse ideas asi como plantear-
se dudas, reflexiones y propuestas en un didlogo franco, en el
que prevalezca el respeto. Finalmente, 4) Los miembros del
jurado también aprendemos durante ese proceso, pues tene-
mos la oportunidad de intercambiar ideas y experiencias con
quien ha trabajo de manera profunda un tema de nuestro
interés.

También rompimos con otras normas que todavia prevale-
cen en la inmensa mayoria de las instituciones de educacion
superior. Nos referimos al hecho de que es sélo el jurado el
que interroga al sustentante. En esa ocasion, los sinodales
cedimos parte del tiempo para que ¢l publico participara en
el examen profesional. Varias personas formularon a Gabrie-
la Cecilia diversas preguntas, dudas e inquictudes, las cuales
fueron atendidas debidamente por ella.

Al final del examen profesional se rompio con otra norma:
en lugar de que el presidente del jurado leyera el resultado
de la deliberacion que se realiza después de la réplica del
sustentante y "tomara la protesta” correspondiente, la prime-
ra actividad la realizé el sinodal que fungié como secretario,
y la segunda la llevé a cabo quien particip como vocal.

El jurado le otorgé Mencién honorifica a Gabriela Cecilia
por: su trabajo de tesis, la réplica correpondiente, su elevado
promedio y su trayectoria académica (Premio Medalla Gabi-
no Barreda que otorga la UNAM a los estudiantes mas des-
tacados). El pablico —sus alumnos, alumnas y familiares— le
otorgaron otro premio muy merecido: un aplauso prolon-
gado.

Antes de abandonar el recinto en el que se realiz6 el acto
recepcional de Gabriela Cecilia, los miembros del jurado:
Amparo Ruiz del Castillo, Fernando Jiménez Mier y Terdany
quien escribe esto, comentamos que ese habia sido el mejor
examen profesional al que habiamos asistido, pues no solo
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hubo una excelente réplica sino que la relacién que se esta-
bleci6 con el piblico no pudo haber sido mejor. Todos apren-
dimos en ese acto. Ojala y que los profesores motivemos a
nuestros estudiantes a asistir a exdmenes profesionales como
una necesidad imperiosa, a fin de lograr una cultura académi-
ca que contribuya a nuestra superacién profesional.

Esta obra puede descargarse completa y sin
costo de la pagina electrdnica:
www.raulrojassoriano.com
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CAPITULO I

POSIBILIDADES Y LIMITACIONES DE LAS
CIENCIAS SOCIALES EN LA PREDICCION
DEL COMPORTAMIENTO HUMANO

Reflexiones sobre la utilizacion del sociodrama para
predecir la conducta de un grupo

Los avances tedrico-metodolégicos y técnicos que hasta
ahora han conseguido las diversas disciplinas sociales per-
miten describir con mas rigor los fenémenos, por ejem-
plo, las relaciones que tienen con otros aspectos de la rea-
lidad, asi como las formas que adquieren en cierto momento
y en el transcurso del tiempo. También se ha buscado ex-
plicar cada vez con mayor precision las causas por las que
surgen los problemas y analizar sus efectos en determina-
das situaciones.
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Empero, el conocimiento que se obtiene a través de la
investigacion social s6lo en contadas ocasiones se utiliza
para intervenir directamente en la realidad concreta, con el
proposito de modificar las condiciones sociales que origi-
naron los problemas objeto de estudio.

Por lo general, los trabajos de investigacion sirven a sus
autores para: 1) conseguir el titulo profesional o el grado
académico correspondiente; 2) alcanzar los objetivos plan-
teados por el patrocinador del proyecto o el directivo de la
institucion donde se realizo la investigacion; 3) satisfacer
una inquietud personal de conocimiento en un area especi-
fica de la disciplina y, ademas, utilizar el trabajo para, 4)
obtener mas puntaje en las evaluaciones institucionales con
el fin de conseguir mas prestigio en la comunidad acadé-
mico-cientifica respectiva, asi como lograr mejores per-
cepciones econdomicas.

El interés de muchos investigadores es presentar sus tra-
bajos en seminarios 0 congresos para que su obra empiece
a ser difundiday, por consiguiente, alcance cierto recono-
cimiento en el medio académico-cientifico y profesional
respectivo; un numero aun mas reducido de tales trabajos
llega a publicarse.

En resumen, de acuerdo con nuestra experiencia pode-
mos afirmar que la mayoria de las investigaciones en cien-
cias sociales se generan basicamente para obtener conoci-
mientos y sélo en pocas ocasiones €stos se emplean para
orientar procesos de transformacion de los fenomenos.

Partimos de que la construccion de un conocimiento
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objetivo en las ciencias en general, pero en particular en
el area social, implica -hay que reconocerlo- un gran es-
fuerzo y disciplina intelectual puesto que el trabajo de
investigacion que genera tal conocimiento se realiza con
rigor cientifico. Se requiere aqui del concurso de la
teoria pertinente -cuando existe-, asi como de los recur-
sos metodologicos y técnico-instrumentales disponibles
o en posibilidad de elaborar y utilizar.

En todo el proceso de investigacion no basta el dominio
de la teoriay de los diversos procedimientos; es necesaria
laimaginacion creativa -elemento fundamental en ese pro-
ceso- para lograr resultados significativos que sean de uti-
lidad parala cienciay la sociedad.

El interés de toda disciplina cientifica no se reduce tini-
camente a describir y a explicar con la mayor objetividad y
precision que pueda conseguirse, las causas de los feno-
menos o los efectos que éstos tienen en determinadas si-
tuaciones. Se busca, ademas, predecir la tendencia que se-
guira un fendmeno o la conducta que adoptaran los indivi-
duos ante situaciones o hechos especificos que le afectan
en su actividad cotidiana y como miembros de un determi-
nado grupo social.

La prediccion es, sin duda, una de las mayores difi-
cultades que han tenido las ciencias sociales desde su
origen. Por lo tanto, el reto no resulta facil asumirlo
pues enfrentamos, por un lado, obstaculos y limitacio-
nes tanto de caracter tedrico como de orden
metodologico y técnico y, por el otro, la complejidad
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inherente a cualquier fendémeno social que se estudie, por
simple que parezca.

Esta complejidad del proceso social se manifiesta en
una gran diversidad de relaciones entre fenémenos; con-
tradicciones entre sus componentes; situaciones y hechos
que adquieren sentido distinto para los integrantes de un
mismo grupo; formas y tendencias que asume el proceso
social objeto de estudio en su devenir historico. Asimis-
mo, se entremezclan aspectos objetivos y subjetivos, in-
ternos y externos, esenciales y secundarios, los cuales se
encuentran en permanente cambio. En esa dinamica se ex-
presan los movimientos constantes de todos los compo-
nentes del proceso, y el ser y no ser de las cosas.

Tal representacion de lo social podria verse como algo
desquiciante, cadtico y, por lo mismo, imposible de lograr
su aprehension por parte del individuo. Sin embargo, resul-
ta indispensable apropiarnos via el pensamiento concep-
tual de los fendmenos objeto de estudio para formular hi-
potesis, leyes y teorias que sirvan para construir una inter-
pretacion cientifica de la realidad.

Debemos pues encontrar “lo invariable” dentro de lo
variable, es decir, lo que permanece mas tiempo en el pro-
ceso social, o aquello que es comun a muchas situaciones
o fenémenos, con el proposito de ir desentrafiando y pre-
cisando las relaciones y aspectos esenciales de los hechos
que estudiamos.

Cuando se trata de explicar y, sobre todo, predecir el
comportamiento humano nos enfrentamos con otra limita-
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cion: La teoria hace referencia a los aspectos y relaciones
mas generales de la situacion o fenomeno que se analiza y,
por el nivel de abstraccion en que se presenta, deja de lado
la especificidad histérica de los procesos.

En otros términos, la teoria requiere, para que se vuelva
pertinente, recrearse en la realidad concreta. Y ello solo
es posible si se realizan -como planteaba Lenin- analisis
concretos de situaciones concretas.

Los resultados que se obtienen a través de las investiga-
ciones se refieren a una poblacion especifica o a una mues-
tra de ella. A partir de los datos empiricos encontrados
podemos efectuar, con determinado grado de error, gene-
ralizaciones sobre el comportamiento de ciertas variables;
sin embargo, su alcance en el tiempo y en el ambito social
es mas bien reducido debido en alguna medida a que la con-
ducta observada varia al analizar el mismo fenémeno en
otros contextos sociales, aun cuando en €stos se presenten
circunstancias similares a las existentes en la poblacion
original de la que proviene la informacion base de la pre-
diccion.

La dificultad para establecer generalizaciones se debe a
lo sefialado en parrafos anteriores: la complejidad del
proceso social, que desafia los paradigmas tedrico-
metodolégicos mejor elaborados; ello obliga al investi-
gador a mantener una vigilancia epistemologica sobre
el proceso de conocimiento en la que se tenga siempre
en cuenta la concepcion de lo social en su desarrollo
histérico y se considere la diversidad de coyunturas que
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se manifiestan en la dinamica de cualquier proceso so-
cial.

También debemos agregar que en el analisis de la reali-
dad social resulta practicamente imposible manipular va-
riables como si estuviéramos en un laboratorio. Ademas,
es necesario sefialar otra cuestion que no esta presente o
se encuentra alejada de la discusion central de las ciencias
naturales: el aspecto ético, sobre el cual exponemos algu-
nas ideas mas adelante.

Con relacidn al objeto de nuestra preocupacién en este
libro, podemos sefialar que existen técnicas como la en-
trevistay la encuesta que nos permiten conocer, a través de
las opiniones, el comportamiento que supuestamente adop-
tarian las personas en caso de presentarse cierto problema
o hecho concreto.

Sin embargo, la conducta que la gente sigue en ese mo-
mento no necesariamente estd de acuerdo con lo que ex-
preso previamente. Hay que recordar que las técnicas men-
cionadas (entrevistay encuesta) se aplican en determina-
das condiciones sociales, animicas y fisicas que posible-
mente no se encuentren presentes de igual forma en la si-
tuacion real, o intervengan variables “extrafias” antes o en
el momento en que se espera que el conglomerado social
asuma determinada conducta, y ello oriente las acciones
en sentido distinto al previsto.

Un ejemplo de lo antes dicho son las encuestas sobre
preferencias electorales, las cuales tienen una cierta posi-
bilidad de fallar en la prediccién del comportamiento de
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los individuos, lo que depende de aspectos internos (inhe-
rentes a la investigacion) y externos. Entre los primeros
podemos citar: los procedimientos que se utilizan para re-
cabar la informacion; el tamafio de la muestra en la que se
aplico el o los instrumentos de recoleccion de datos, el
tipo de preguntas y el modo en que se formulan, entre otros.

Conrelacion a los factores externos que pueden llevar a
modificar los resultados previstos, se encuentran: la
intensificacion de las campaias de los candidatos en los
dias inmediatos anteriores a las elecciones; la realizacion
y difusion de obras publicas por las autoridades para influir
en el animo de la gente con el proposito de beneficiar
electoralmente al partido politico que esta en el poder; cam-
pafias de desprestigio hacia ciertos candidatos de la oposi-
cion a través de los medios de comunicacidon masiva; el
convencimiento a iltima hora de los “indecisos™ para votar
por tal partido politico debido a la difusion (dias u horas
antes de los comicios) de conductas socialmente recono-
cidas como valiosas o, lo contrario, que se descubran com-
portamientos moralmente cuestionables de ciertos candi-
datos y, en consecuencia, los ciudadanos les nieguen su
apoyo en las urnas, etcétera.

Por ello, aun cuando las opiniones que se recaban a tra-
vés de una encuesta o entrevista permiten cierta aproxima-
cion sobre como actuarian las personas y con base en di-
cha informacién podriamos proponer hipdtesis sobre el
comportamiento futuro de una poblacién con ciertas ca-
racteristicas, en la practica sabemos que existen situacio-
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nes objetivas y subjetivas que dificilmente las técnicas con-
vencionales pueden considerar.

El aqui y el ahora encierran una dinamica particular que
seria practicamente imposible de reconstruir con la infor-
macion que proporcionan las técnicas antes mencionadas.

En ocasiones se requiere de otras formas de acercamien-
to a larealidad concreta para obtener una informaciéon mas
objetiva y precisa que sirva para alcanzar los propositos de
la investigacion, asi como para formular y comprobar hi-
potesis sobre la conducta de los individuos ante determi-
nadas situaciones.

Es importante sefialar que el analisis del comportamiento
puede orientarse desde la corriente conductista con todas
las implicaciones ideoldgicas que trae consigo (manipula-
cién de la gente para fines “cientificos” o personales, con-
trol de conductas consideradas “anormales” por parte de
los grupos que desean mantener el orden establecido -del
cual se benefician-, etcétera).

Sin embargo, desde la perspectiva del materialismo his-
térico y dialéctico, podemos tratar de conocer la forma
como se comportan las personas ante determinadas situa-
ciones para disefiar politicas y estrategias de accion que
permitan incidir en la transformacion de realidades con-
cretas.

En este proceso, el conocimiento objetivo y preciso del
comportamiento de los individuos permitira también que
éstos reflexionen criticamente sobre su actuacion con el
proposito de emprender los cambios que consideren perti-
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nentes para lograr los fines colectivos e individuales pro-
puestos.

Surgen aqui varias preguntas relacionadas con la utiliza-
cion de técnicas como el sociodrama: ;debe la poblacion
en la que éste va a realizarse conocer anticipadamente lo
que sucedera en determinado momento y lugar
(sociodrama tradicional)? o ;debe planearse sin que el
grupo se encuentre previamente enterado (sociodrama
real)?

Un hecho que apoya el segundo tipo de sociodramas son
los simulacros que se realizan en México para mantener
preparada a la gente en caso de presentarse un sismo. Aqui
los estudiantes y maestros en las escuelas o los trabajado-
res en las oficinas y fabricas desconocen cuando habra un
simulacro.

Se espera de esta manera que el comportamiento de las
personas se apegue lo mas posible a lo que aconteceria en
una situacion real, lo cual permite estudiar la conducta de
los individuos como si fuera un “laboratorio”, aunque como
lo sefialamos al principio, nunca podremos tener o crear
las condiciones ideales para que podamos hablar de un ex-
perimento tal como se planea y realiza en un laboratorio de
quimica o fisica.

Antes de que realizaramos el sociodrama real en el gru-
po de Metodologia IT en septiembre de 1996 pensamos so-
bre las consecuencias que pudiera tener tanto para la clase
en si como en cada uno de sus integrantes. Para decidirnos
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a utilizar esta técnica es necesario situar al lector en el
contexto donde se realiza el proceso de ensefianza-apren-
dizaje con nuestros estudiantes.

Esta obra puede descargarse completa y sin
costo de la pagina electrdnica:
www.raulrojassoriano.com
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CAPITULO II

EL SOCIODRAMA COMO TECNICA DE
ENSENANZA-APRENDIZAJE

Desde hace varios afios impartimos en la Facultad de Cien-
cias Politicas y Sociales de la UNAM las asignaturas de
MetodologiaI'y II de acuerdo con el enfoque de la pedago-
gia critica; recurrimos al método de investigacion-accién
para lograr una mayor participacion y compromiso de los
estudiantes en el proceso educativo.

El marco filoséfico y pedagdgico en el que situamos
nuestra practica docente lo presentamos en el texto: In-
vestigacion-accién en el aula. Los planteamientos fun-
damentales de dicho método aplicado en el ambito esco-
lar, que hemos elaborado de conformidad con nuestra prac-
tica docente, los exponemos en el libro que escribimos
con la profesora Amparo Ruiz del Castillo: Vinculo
docencia-investigacion para una formacion integral.
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Aqui sélo destacaremos que nos interesa otro tipo de
formacion académica con el propdsito de superar la con-
cepcion tradicional situada en la perspectiva positivista, que
busca preparar individuos de manera pasivay receptiva para
que se incorporen en forma acritica al aparato productivo y
politico-administrativo, tendencia que se ha manifestado
con mas fuerza a partir de la implantacion del modelo
neoliberal en nuestra sociedad.

El modo de ensefiar y de aprender que se sustenta en la
pedagogia critica es el que se orienta hacia una formacion
activa, reflexiva y propositiva que permita a las personas
contar con una preparacion que sirva tanto para mejorar su
desempefio en la escuela como en su carrera y en su vida
diaria, es decir, en los diversos espacios sociales en donde
interactian con otros individuos y grupos sociales.

En otros términos, tratamos de que los estudiantes se
preparen para que participen activa y criticamente en el
conocimiento cientifico de los fenémenos objeto de estu-
dio de su disciplina, con el propdsito de incidir en la trans-
formacion de su realidad concreta.

En esta linea de trabajo académico buscamos acabar con
las relaciones autoritarias que todavia se manifiestan am-
pliamente en la institucion escolar. Tal situaciéon impide
una participacion democratica de estudiantes y profesores
en la busqueda de formas de organizacion social que les
permitan alcanzar sus anhelos de superacion, tanto colec-
tiva como individualmente.

Empero, este planteamiento no resulta facil de concre-
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tarlo, pues en la practica educativa cotidiana se presentan
diversos obstaculos. Algunos de ellos son laresistencia al
cambio que observamos entre profesores y alumnos, ya que
la gente puede estar de acuerdo racionalmente con la nece-
sidad de modificar su modo de pensar y de actuar para en-
cauzar su formacion de manera distinta a la tradicional; sin
embargo, en la practica observamos que no siempre existe
disposicion para realizar las acciones pertinentes para im-
pulsar y consolidar los cambios necesarios en el aula, la
escuelay en la sociedad en su conjunto.

Para centrar nuestro analisis, nos referiremos aqui s6lo
a los cambios que pueden darse en el aula y en la institu-
cion escolar, sin dejar de reconocer que las posibilidades
reales para llevar a cabo las transformaciones en estos es-
pacios sociales depende, en gran medida, de las caracteris-
ticas culturales, econdmicas y politicas de los diversos
actores que participan a diario en la trama social.

Ignorar lo anterior significaria ubicarnos en la corriente
del positivismo cuyas limitaciones para impulsar transfor-
maciones estructurales son manifiestas, tal como lo con-
signa la practica social.

Nuestra preocupacion porque los estudiantes se formen
de manera distinta a la tradicional la hemos planteado y dis-
cutido con ellos y ellas. En este didlogo consideramos sus
opiniones, criticas y sugerencias para mejorar nuestra prac-
tica docente.

Sefialamos en las primeras clases del curso la
metodologia del trabajo educativo que seguiremos y sus
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consecuencias, a fin de que las personas decidan libre-
mente si se quedan en el grupo o les buscamos acomodo
con otros profesores. Hasta el momento no hemos encon-
trado a ningtin estudiante que impugne, al menos abierta-
mente, esta forma de ensefianza-aprendizaje que se sitia
en la perspectiva de la pedagogia critica.

Este hecho nos ha permitido continuar impartiendo
nuestros cursos con la orientaciéon pedagdgica sefalada
-con sus claras implicaciones politico-ideologicas- aun-
que debemos reconocer que en ocasiones hemos tenido
que regresar durante dos o tres semanas a la forma tradi-
cional de ensefianza. Algunas de estas razones y la reac-
cién de los grupos las exponemos en el primer capitulo del
libro Investigacion-accion en el aula.

Es necesario formular otras preguntas antes de descri-
bir la experiencia que podemos catalogar como un
sociodrama real. Por ejemplo, ;estan de acuerdo los y
las estudiantes con este procedimiento para conocer
la conducta real del grupo ante la presencia de un he-
cho que afecta directamente su situacion o expectati-
vas académicas?, ;como actuaria el grupo en caso de
presentarse una situacion similar, teniendo las condi-
ciones sociales y fisicas parecidas al contexto en el que
se llevo a cabo el sociodrama?, ;se sentiran algunas
personas “utilizadas” o molestas porque no se les co-
municé lo que se iba a realizar?

Estas preguntas nos remiten a cuestiones de orden mo-
ral las cuales hemos analizado con las personas que parti-
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ciparon en dicha experiencia para decidir si seguimos con
este tipo de dinamicas grupales o adoptamos otros proce-
dimientos que nos permitan conocer el comportamiento
real que tendria determinado grupo ante cierta situacion
que le afecta. Ello, con el propdsito de descubrir las po-
tencialidades del grupo y de cada uno de sus integrantes,
para que todas las personas interesadas en cambiar las con-
cepciones y practicas sociales de caracter positivista que
todavia dominan en nuestra sociedad, adquieran con base
en este tipo de experiencias (el sociodrama real) algunas
ideas sugerentes para tal fin.

Estamos conscientes que este tipo de experiencias de-
ben estar acompailadas de la realizacion permanente en el
grupo de practicas educativas que se encaminen en el mis-
mo sentido: acabar poco a poco con el fendmeno de la pa-
sividad y el conformismo que se manifiesta no s6lo entre
los alumnos sino también en los profesores, y que es pro-
ducto de la educacion de corte positivista que todavia im-
pera en nuestra sociedad.

Tratamos, pues, con este tipo de dinamicas grupales (el
sociodrama real) de contribuir a alentar la participacion ac-
tiva, critica y propositiva de los estudiantes, para que su
formacion académica y el posterior desempefio profesio-
nal sea de una gran calidad pero con un profundo sentido
social y humano.

Hemos buscado en nuestra actividad como profesores
no herir nunca los sentimientos de los alumnos y alumnas,
asi como darles siempre la oportunidad de que expresen

25



Raul Rojas Soriano

abiertamente sus ideas y criticas, pues consideramos que
ello resulta fundamental para que el proceso educativo sir-
va para la liberacion de los individuos de las ataduras que
nos ha forjado la corriente positivista y que, en cierta me-
dida, nosotros hemos permitido que se consoliden al man-
tener una vision acritica de los procesos sociales.

Tratamos de realizar con los estudiantes diversas dina-
micas grupales para integrar al grupo y elevar su nivel de
participacion, siempre en la perspectiva de ofrecerles ele-
mentos que sirvan para que adquieran una formacion inte-
gral.

Las experiencias que hemos tenido al utilizar dindmicas
grupales en el proceso educativo han sido altamente posi-
tivas, aunque varias de ellas se salen del manejo tradicional
y pueden ocasionar cierto desconcierto, sobre todo entre
aquellos alumnos que atin no han logrado identificarse con
el marco filosofico-pedagdgico que sustenta nuestra labor
docente. Podemos citar, por ejemplo, el desconcierto que
vivio uno de nuestros grupos ante una situacion determina-
da que planeamos se diera en cierto momento del proceso
educativo.

En el texto Investigacion-accion en el aula mencio-
namos las respuestas que dieron los y las estudiantes a un
cuestionario aplicado después de haber realizado un acto
para conocer qué hace el grupo cuando el maestro y los
profesores adjuntos no llegan a clase a la hora sefialada.

En esa ocasion utilizamos una videograbadora y una gra-
badoray, ademas, elegimos previamente a cuatro estudian-
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tes para que observaran el fenémeno, sin que el grupo su-
piera de ello. La pregunta que se incluy6 en el cuestionario
disefiado para la evaluacion parcial del curso fue la siguien-
te: ; Te molesté que de manera intencional se haya grabado
la sesion el dia que faltamos a clase, sin que estuvieras
enterada(o)? De un total de 66 personas solo 2 (2.3 %)
contestaron que si les habia molestado. Cuando les expusi-
mos al grupo la intencion que tuvimos al organizar esta ac-
tividad, las personas comprendieron el objetivo de la mis-
ma y no hubo mas comentarios negativos.

En el capitulo siguiente describimos un sociodrama real
que realizamos en el grupo, previo al que meses después
volveriamos a organizar.

Sin embargo, para disipar algunas dudas que el empleo
de este tipo de técnicas pudiera tener en el ambito de la
moral, en esta ocasion pedimos a las veintiun personas que
colaboraron en la revision de la informacion derivada del
sociodramareal y que participaron en éste, que reflexiona-
ran criticamente sobre la utilizacion de dicha técnica. Sus
ideas, comentarios y sugerencias se presentan por separa-
do, en el capitulo doce de este libro.

Esta obra puede descargarse completa y
sin costo de la pagina electronica:
www.raulrojassoriano.com
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CAPITULO III

CONTEXTUALIZACION DEL SOCIODRAMA REAL

Es pertinente destacar que la organizacién de una dinamica
grupal como el sociodrama real, que se sale de las pautas
que tradicionalmente orientan la realizacion de este tipo
de actividades en la pedagogia, tiene como finalidad, y asi
lo hemos planteado a aquellos grupos en los que imparti-
mos cursos, el contar con mas elementos para que todos
en conjunto reflexionemos sobre nuestra actuacion y tra-
temos de corregir las fallas y errores. Con ello buscamos
incidir en el proceso educativo con el proposito de que la
formacion académica se vuelva mas critica.

Cabe destacar que la mayoria del grupo en el que se pla-
neo el sociodrama ya tenia antecedentes sobre nuestra for-
ma de trabajo pues habiamos organizado al menos otro
sociodrama para conocer la madurez del grupo. Si aqui re-

latamos brevemente lo sucedido en aquella ocasion, es para
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ubicar mejor al lector en cuanto al tipo de dinamicas
grupales que realizamos en nuestros grupos.

Tal sociodrama se centr6 en la organizacion de una mesa
redonda en la que se analizaria un tema sobre metodologia.
Le solicitamos a las profesoras adjuntas que el dia en el
que se realizaria esa dindmica grupal no asistieran a clase y
nosotros nos retirariamos después de organizar dicha mesa
redonda en la que participaban cuatro alumnos y alumnas
como expositores y uno como moderador. Previamente
habiamos platicado con una alumna para que hiciera la des-
cripcion de la experiencia que viviria el grupo.

Se trataba de que tres alumnos y una alumna considera-
dos como los mas latosos fungieran como “perturbadores”
de la sesion. Para ello platicamos dias antes con estas per-
sonas para indicarles que su comportamiento estuviera di-
rigido a perturbar la sesion de trabajo académico.

Nuestra hipotesis en este caso, era que el grupo busca-
ria evitar que dichos alumnos desquiciaran la clase, siguien-
do los planteamientos filosoficos y pedagogicos que ha-
biamos expuesto desde el inicio del curso y recordando la
forma como lo habiamos dirigido. La moneda estaba en el
aire.

Efectivamente, tales personas -segun se expresa en el
relato de la estudiante que participé como observadora y
que leyo6 cuando regresamos al aula después de concluida
la mesa redonda- refrendaron la idea que el grupo tenia de
ellos: se pararon o caminaron varias veces en medio del
saldén, incluso uno de los alumnos se dedic6 a mover las
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bancas. También hicieron comentarios en voz alta, otro se
dedicé a leer el periddico y se lo pasaban entre si; ademas
se arrojaban papeles, etcétera, todo ello mientras la mayo-
ria de los alumnos estaba atento a las exposiciones de quie-
nes participaban en la mesa redonda, aunque evidentemen-
te un poco perturbados y molestos por el desorden y la
inmadurez que mostraban los “actores™.

En un principio el comportamiento de los “perturbado-
res” no extrafio al grupo pues se pens6 que era “normal”
que en ausencia del profesor tales personas expresaran
abiertamente sus “inquietudes”.

Sin embargo, en vista de que su conducta no era la que
se esperaba en una reunion de esa indole, el enojo del resto
del grupo no se hizo esperar. Los llamados de atencion ha-
cia dichas personas para que dejaran de molestar fueron
hechos por muchos alumnos y alumnas. Su comportamiento
fue duramente criticado. Por varios minutos la exposicion
tuvo que ser suspendida para evitar el desorden completo
de la clase. Los “pertubadores” fueron obligados por el gru-
po (mas de cien alumnos) a respetar la sesion.

Cuando llegamos al aula, habia un ambiente de respeto y
tranquilidad.

Terminada la mesa redonda se leyo el relato y con todo
el grupo analizamos la experiencia, la cual fue considerada
altamente positiva por los alumnos y alumnas para su for-
macién académica. Cabe mencionar que en esa ocasion
participaron por primera vez alumnos que antes no habian
intervenido en clase.
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Ademas, una de las personas que intervino como “per-
turbadora” participé en el andlisis de la informacion del
sociodrama real que exponemos a partir del capitulo
quinto.

De acuerdo con lo anterior, consideramos que el grupo
habia madurado lo suficiente para comprender que la reali-
zacion del sociodrama real tenia como propdsito obser-
var su comportamiento ante una situacion real (cosa que
no hubiéramos podido conocer por medio de las técnicas
convencionales de recopilacion de informacion: encuesta,
entrevista u observacion ordinaria); ello con el fin de que
el grupo reflexionara criticamente sobre su comportamien-
to ante un hecho que se habia presentado como algo real,
para que todos y cada uno analizaramos lo que habia suce-
dido.

Sin duda, esta “catarsis” que se produjo en el grupo per-
mitié que afloraran diversos sentimientos; empero, tam-
bién sirvid para que el grupo y cada uno de sus integrantes
“se midiera”, es decir, supiera hasta donde es capaz de ir
ante determinadas situaciones que le afectan (hubo perso-
nas que no habian participado en clase voluntariamente y
en la ocasion en que se realiz6 el sociodrama real tuvieron
el coraje de expresar sus opiniones, tal como lo mencio-
nan al relatarnos la forma cémo vivieron la experiencia).

El sociodrama es una técnica que puede contribuir a pro-
fundizar en el analisis de problemas de integracion y parti-
cipacion que afectan a un grupo; antes de su aplicacion
pueden formularse hipétesis para predecir la conducta de
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los individuos. Dicha técnica jamas debe utilizarse si el pro-
fesor no ha logrado una relacién estrecha con los estudian-
tes en la que haya confianza y respeto, ni tampoco si el
grupo no se halla lo suficientemente identificado como tal
(conciencia grupal).

Ademas, los participantes deben estar en el grupo vo-
luntariamente y hacer suya la filosofia y forma de trabajo
de quien dirige el proceso educativo ya que se parte del
supuesto de que aquélla se expuso al principio del proceso
y que los miembros del colectivo determinaron, después
de aportar sus puntos de vista, que estaban de acuerdo con
el enfoque que se le daria al proceso de ersefianza-apren-
dizaje.

Asimismo, debe considerarse que la realizacion del
sociodrama real s6lo puede hacerse si el proceso educati-
vo se lleva a cabo de acuerdo con el método de investiga-
cion-accion; ello permitira que el sociodrama se vea como
algo natural en el proceso de formacién académica.

Sin duda, los convencionalismos sociales, el temor a
hacer el ridiculo o de no agradar a los demads, son factores
que llevan a algunas (/0 muchas?) personas a rechazar el
sociodrama real, especialmente aquellas que no estan com-
pletamente integradas al grupo o que no han asimilado la
filosofia y la forma de trabajo del conductor del mismo.
Aqui habria que preguntarse qué sucede si se organiza un
sociodrama con nifios. ;Acaso seria el mismo porcentaje
que rechazaria el sociodrama real en comparacién con lo
que pasa entre los jovenes y adultos?, ;considerarian el
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sociodrama real como un juego mads sin consecuencias
negativas para su vida?, ;por qué hay jovenes y adultos que
muestran una reaccion diferente a la que manifiestan los
nifios?

En un sociodrama real se debe evitar que la gente co-
nozca previamente el hecho que sera la base del mismo,
pues de lo contrario se perderia la espontaneidad ya que el
comportamiento del grupo y de cada uno de sus miembros
serfa un tanto “arreglado”, por no decir artificial, con el fin
de responder a las expectativas del profesor y de los inte-
grantes de la clase.

En el sociodrama tradicional el grupo sabe con antici-
pacion la situacion que se va a dramatizar, las personas que
intervendran y los papeles que asumird cada una en la obra;
el escenatio, como es 16gico, se prepara para la represen-
tacion teatral,

“El sociodrama (tradicional) pretende fundamen-
talmente descubrir las relaciones entre las personas,
los lazos sociales...consiste en hacer representar una
historia a las personas que se someten a la experien-
cia, con la ayuda de un director de escena y eventual-
mente de unos asistentes de dicho director, a los que
Moreno (inventor de esta técnica) llama ‘ego-auxilia-
res’ ”. (Duverger, Métodos de las ciencias sociales, p.
397. Lo del primer paréntesis es nuestro).

Después de escenificar la obra, “se abre una discusion
con el auditorio para analizar lo que acaba de pasar, consti-
tuyendo también las reacciones del auditorio un elemento
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del sociodrama. La experiencia termina indicando a los in-
teresados como podria mejorarse la situacion” (Ibid., p.
398).

Para Selltiz, et al., el sociodrama es una “situacion en la
que se da a un grupo de personas una serie de roles para
representarlos como lo harian en la vida real; observando
como la persona desempefia un cierto rol, podemos com-
prender mejor sus actitudes sociales” (Métodos de inves-
tigacion en las relaciones sociales, p. 774).

Otros autores sefialan que “‘el sociodrama puede definirse
como la representacion dramatizada de un problema con-
cerniente a los miembros del grupo, con el fin de obtener
una vivencia mas exacta de la situacion y encontrar una so-
lucion adecuada” (José de Jesus Gonzalez Nuiez, et al.,
Dinamica de grupos. Técnicas y tacticas, p. 91).

Para realizar el sociodrama (tradicional):

a) El grupo elige el tema del sociodrama. b) Se se-
lecciona a un grupo de personas encargadas de la dra-
matizacion. Cada participante es libre de elegir su pa-
pel de acuerdo a sus intereses. ¢) Una vez terminada la
representacion, se alienta un debate con la participa-
cién de todos los miembros del grupo, con el objetivo
de encontrar resultados a los problemas presentados.
(ibid., pp. 91-92).

Para Madeleine Grawitz, el psicodrama y el sociodrama
son “experimentos que conservan un caracter artificial y
los sujetos no llegan a dejar libre su espontaneidad” (Mé-
todos y técnicas de las ciencias sociales, p. 430).
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Con respecto a la técnica del sociodrama tal como tue
concebida por su creador (Moreno), Duverger sefiala que
en ella se refleja:

Una ideologia americana (estadounidense) funda-
mental: la creencia de que las tensiones y los conflic-
tos en las relaciones entre grupos sociales tienen un
caracter anormal y pueden ser resueltos por métodos
de terapéutica social; la negativa a admitir la existen-
cia de antagonismos de estructura, del tipo de la lucha
de clases...Importantes firmas americanas utilizan el
sociodrama para resolver los problemas de organiza-
cion interna de las empresas. (Duverger, op. cit., p. 399).

En este libro, hemos decidido agregarle al concepto
Sociodrama el adjetivo real para diferenciar esta técnica
del sociodrama tradicional tal como ha sido descrito por
los autores antes citados y por muchos mas.

Con respecto a la manera de organizar el sociodrama
real, diferimos del sociodrama tradicional ya que: a) el
grupo no se encuentra enterado de la situacion que vi-
vira; b) solo participan con papeles previamente asig-
nados el o los coordinadores del grupo y los actores
sociales externos, en caso de que se requieran.

Coincidimos con el sociodrama tradicional en el hecho
de que después de su realizacién se abre la discusion para
que el grupo reflexione criticamente sobre lo acontecido
y externe libremente sus opiniones y sugerencias para apro-
vechar la experiencia en beneficio de los participantes.

También debe tenerse presente al leer el sociodrama real
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que describimos en el siguiente capitulo, que dicha técnica
la enmarcamos dentro de la perspectiva del materialismo
historico y dialéctico y de acuerdo con el método de in-
vestigacion-accion aplicado al proceso educativo tal como
lo exponemos en el libro: Investigacion-accion en el aula.

Esta obra puede descargarse completa y
sin costo de la pagina electronica:
www.raulrojassoriano.com
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CAPITULO V
SOCIODRAMA REAL EN EL AULA

He aqui lo que sucedid en esa ocasién, de acuerdo con la
transcripcion literal de la grabadora (las frases o palabras
que escribimos entre paréntesis es para facilitar la com-
prension de las ideas y hechos).

Profesora adjunta (Cristina): ;Conocen al Lic. Pedro
Mundo, Secretario de Servicios Escolares? Viene a darles
un aviso.

Funcionario: “A todos les hemos explicado cada se-
mestre que laintencion de la inscripcion es que el alumno
entienda que el Gnico limite para incorporarse a los grupos
es la capacidad de cada salon, entonces se ha tomado una
decision: en vista de que es antipedagdgico que la gente
esté asi (sentada en las ventanas) y que se traigan sillas de

47



Raul Rojas Soriano

otros salones, consideramos que hay que recuperar los es-
pacios de la imparticion de clases; por ello, este grupo va a
quedarse con ochenta alumnos, y el sobrante se va a ir a
otro grupo, a otro salon. El préximo martes va a salir una
lista...” (interrupcion de un alumno que pregunta: ;con base
en qué?; respuesta del funcionario: “trabajaremos con el
maestro con base en el aprovechamiento que van teniendo
en la clase actual. Van a tener otro salén mas chico que no
tiene sillas movibles, va a ser con sillas fijas y ya estan los
maestros aprobados, entonces este grupo del Doctor Raul
Rojas Soriano va a quedar con ochenta alumnos, y el maes-
tro nos indicara quiénes son los que se quedan; el martes
se les informara...” (se escuchan murmullos fuertes y va-
rias preguntas: ;Qué maestro?, etcétera).

Funcionario: El martes se les avisa
Alumna: jEl profesor esta de acuerdo?

Funcionario: Si, porque éste es un acuerdo del Conse-
jo Técnico, y aparte otra de las cosas es que en un grupo asi
hay mucho escandalo y los maestros que estan aqui junto
(al salén) se quejan de que un grupo numeroso hace mucho
barullo y que no les permite dar clases. ;No esta ahorita el
maestro (Rojas Soriano)?

Alumno: Cuando nos inscribimos se nos da la oportu-
nidad de escoger al maestro.
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Funcionario: Les decia al principio que el unico limi-
te que el alumno tiene para que se incorpore a un grupo es
la capacidad del salén, lo cual ustedes no comprenden.
Cuando la computadora dice que no hay cupo quiere decir
que es todo lo que le cabe al salén. Entonces desgraciada-
mente esto da pie, por ejemplo, a que el Doctor Rojas
Soriano haga una lista y la envie a servicios escolares, jpero
vean los resultados!

Alumno: ; Vendra el maestro?

Funcionario: Es una medida que se acaba de tomar aho-
rita por el Consejo Técnico (interrupcion de los alumnos
para decir que la hora en que nos toca la clase es de 11:00
a 13:00 horas:

Alumna: ;Hablarian ustedes con los demas maestros?,
porque si no se nos amontonaria el horario.

Funcionario: No, obviamente, es la misma hora, el
mismo temario se vera, lo inico que cambiari es el salon;
sera mas chico y las sillas clavadas al piso...(interrupcién
por parte del grupo).

Alumno: ;Esto quiere decir que en esta clase hay per-

sonas que estan tomandola y no estan inscritos? o ;todos
estai10s inscritos?
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Funcionario: No, yo supongo que todos estan inscri-
tos en la materia.

Alumno: Entonces, ;por qué la computadora si tiene un
limite, como acepta a toda esta gente?

Funcionario: Por eso te decia que nosotros aceptamos
lo que le cabe al salon, pero por ejemplo, aqui hay mas de
lo que le cabe a éste, debido a que el maestro paso6 una lista
adicional. De lareubicacion de los alumnos los trabajaré el
profesor. Este grupo se quedara con ochenta y el sobrante
lo incorporaremos a otro en el mismo horario.

Alumno: Yo tengo una duda: con el profesor Rojas
Soriano hemos venido trabajando y tenemos ya ciertos pro-
yectos de estudio, entonces al cambiar de profesor no sé
qué tanto nos podria afectar.

Funcionario: Serd la misma metodologia, el mismo
temario (murmullo generalizado de rechazo).

Alumna: “jNosotros vamos adelantados!”

Funcionario: El maestro (nuevo) retomara lo que us-
tedes han llevado, la metodologia del profesor Rojas
Soriano y a dénde se quedaron, inmediatamente a partir de
ahi empezaran... (murmullos fuertes que impiden escuchar
la frase completa).
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Alumno: Dice que el Consejo Técnico determiné que
el exceso de la capacidad del salon es antipedagogico, ;Por
qué?, ;el Consejo Técnico hizo un estudio donde demues-
tra que este tipo de postura y ...? (frases inaudibles).

Funcionario: Lo que publicamos en los horarios -no
se silo vieron- es que en el margen derecho (de la pantalla
de la computadora) estd el nimero de alumnos que tiene
cada grupo para que el alumno vea que nosotros no nos que-
damos con ningtin lugar.

Alumna: Yo creo que se esta tomando en cuenta el
problema de caracter formal como es el lugar en el
salon y no el aprovechamiento que estamos teniendo
en clase. Estamos conscientes de que aqui el profe-
sor Rojas Soriano lleva otro tipo de metodologia no
solo porque es metodologia (la materia) sino porque
es una concepcion distinta, por eso es que hay mas
estudiantes aqui que con otros profesores. Yo creo
que es distinto a que se nos niegue la libertad de es-
coger a nuestros maestros.

Funcionario: Ah, la libertad esta, quisiera que ustedes
entendieran que el Unico limite seria la capacidad del sa-
16n, que estuvieran todos sentados. Porque aqui pueden

caber otros cuarenta pero, si...(interrumpe un alumno).

Alumno: Pero yo pienso que si hay tantos alumnos es
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porque de verdad quieren tomar clases con el profesor Rojas
Soriano y pienso que incluso los que estan sentados de esa
manera (en las ventanas) van a aprovechar mas con el pro-
fesor Rojas Soriano que con otro que ni conocen, y que
aun estando sentados en sillas no les interesara la clase,
pues no conocen la metodologia de ese profesor.

Funcionario: Claro, pero yo creo que el corte del gru-
po para quedar en ochenta sera con los que el profesor con-
sidere que estan teniendo aprovechamiento, entonces que-
dara la gente que esta ahorita aprovechando...(murmullos).

Alumno: Pero a cinco semanas de clase, no se me hace
que sea antipedagogico (la forma de trabajar del grupo). Es
mas antipedagogico que haya gente que cinco semanas des-
pués de iniciadas las clase llegue a... (frases inaudibles,
ruido) .

Alumno: Propongo algo para los que quieran, obviamen-
te nadie va a aceptar que nos quiten (todo el grupo dice
iNO!) el grupo que escogimos. Si, que lo hagan pero el
proximo semestre, y que reduzcan el nimero de alumnos
pues ya iniciamos el semestre.

Funcionario: Ustedes se saltan también el procedi-
miento porque acuden con el maestro para que elabore
listas y ... (frases inaudibles por el ruido que hace el gru-
po). El funcionario continuaba diciendo que: “porqué no le
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dejamos ahi y ahorita viene el Doctor Rojas
Soriano...(murmullos protestando que no, algunos le dicen:
“No le saque™).

Funcionario: Parece ser que el doctor va a venir; si
quieren lo consultan con él...(ruido).

Alumna: Bien o mal otros maestros también dividieron
al grupo. Tal vez igual y no sea conveniente... Entonces lo
que hizo un maestro (en otro grupo) y que a nosotros nos
parecié muy obvio: dividi6 el grupo y unos trabajaban una
cosay otros trabajaban otra. Pero lo que sea nos tiene cons-
tantemente activos y no hay de que estemos perdiendo cla-
se, sino que simple y sencillamente nos tiene mas activos
y hasta puede que nos ...( murmullos). La cosa es que no
nos estan consultando, sino que nos lo estan dando ya. Con
enojarnos, la verdad no van a cambiar la decision; pero tam-
bién la situacion no es de llegar y decir que van a ser ochen-
ta y los demas que se amuelen, sino que también nos den
otras opciones...

Funcionario: Esa es otra de las razones porque los gru-
pos grandes tienen que cuidarse, porque sabemos que hay
maestros que parten el grupo y el alumno lo acepta, enton-
ces nada mas vienen un dia a la semana a tomar esa clase y
para el alumno (yo también fui alumno) es muy padre to-
mar solo una vez clase (barullos hechos por el grupo que
interrumpen al funcionario).
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Funcionario: Pero el Consejo Técnico aprueba los
créditos de cada asignatura con base en un trabajo es-
colar de horas de clase... Porque para eso estd el SUA
(Sistema Universidad Abierta).

Alumna: ;Entonces por qué nos ponen aqui?

Alumno: Nosotros ademas de estas horas creo que
hacemos mas horas de trabajo, o sea, el provecho y
el esfuerzo de las horas que tu hagas es independien-
temente del tiempo que permanecemos aqui.

Funcionario: Si, pero lo que estd debidamente es-
tablecido son los créditos de la asignatura, es el tra-
bajo de clase, no el que tu hagas en casa...

Alumno: Yo creo que muchos estamos aqui desde
el primer semestre y los tres (semestres) los pasa-
mos muy contentos con el maestro.

Funcionario: Si, yo lo sé, pero lo tendra que con-
siderar el profesor.

Alumno: Venimos de menos a mas y para venir de
menos a mas se tiene que tener los tres cursos que

hemos tenido para poder estar en donde estamos jno?

Funcionario: Eso lo tendrd que tomar en cuenta
el maestro.
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Alumna: Se me hace injusto porque por ejemplo,
muchos estan en este semestre (son nuevos), y a lo
mejor dicen: bueno yo obtuve el promedio para estar
aqui e inscribirme en ventanillas, pero otros dijeron:
estamos desde primer semestre, segundo semestre,
llevamos un proceso que ellos (los alumnos de re-
cién ingreso) no llevan; entonces creo que es una
disparidad.

Funcionario: Por supuesto.

Alumna: Nosotros aqui internamente no tenemos pro-
blemas por tener un grupo grande. El profesor no tiene pro-
blemas por tener un grupo de este tamafio. Asi que lo Gni-
co seria quiza lo que usted menciona, respecto a que hay
mucho ruido, pero eso se puede solucionar.

Funcionario: Bueno, ;por qué no esperamos a que ven-
ga el profesor ahorita y platican con €1?

Alumna: Porque no hacemos una cosa...

Alumno: Va a hablar la compatiera, escuchemésla.

Alumna: Se me hace una falta de respeto que nosotros
que somos los elementos mas importantes de un proceso
importante, no se nos consulte la manera como queremos

aprender, con quién queremos aprender. Sino que simple-
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mente vengan y se nos imponga un modo distinto al que
venimos llevando desde los primeros semestres y sobre
todo a estas alturas, que es lo que falta para que termine
este semestre, ya formamos los equipos para hacer traba-
Jjos de investigacion los cuales estan muy avanzados, ya te-
nemos muchos trabajos para entregar la siguiente semana
y de pronto llegan y nos dividen, sin saber siquiera que
criterios se utilizaron. Tampoco se nos esta preguntando
sobre qué base van a hacer esa division: sobre el nivel aca-
démico, el orden en que nos inscribimos, sobre una actitud
subjetiva, porque tampoco nos estan consultando, sino igual,
nos van a informar después. Entonces considero una falta
de respeto que nada mas vengan y nos avisen ahora esta
propuesta de... Seria mas bien de exhortarlos a que tomen
en cuenta todas las propuestas, sobre todo tu (funcionario)
que consideres las propuestas que se estan haciendo ahori-
ta, y esto de dividir al grupo (propuesta de un alumno) para
que una parte venga a clases un dia, y en otro el resto, creo
que contradice seguir el programa... y esto lo van a impo-
ner (barullos, alguien dice: seria mas bien darle solucion
a esto).

Funcionario: Es lo que yo te decia, ahorita llega el
doctor Raul Rojas, le avisan de esto, y baja la profesora

adjunta y yo subo para ponernos de acuerdo.

Alumno: Desde luego el Consejo Técnico esta para
nuestro bienestar y para nuestro desarrollo académico ;no?,
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entonces también el Consejo Técnico tiene que decidir con
nosotros algo positivo para nosotros.

Funcionario: Yo creo que ahorita con el profesor
platican las propuestas.

Profesora adjunta (Cristina): Entonces propongo esto,
que se vaya el licenciado, nosotros discutimos y espera-
mos al maestro porque nosotros tampoco lo sabiamos.

Alumna: De seguro van a tomar una decision, mejor la
tomamos aqui (barullos, todos gritan y hablan al mismo
tiempo).

Profesora adjunta (Lorena): Guarden silencio, vamos
a discutir este asunto.

Profesora adjunta (Cristina): ;Alguien quiere ser
moderador para que escuchemos sus opiniones, para de-
terminar si estan de acuerdo?, porque si no lo estéan, qué
vamos a hacer? (ruido en el salén y proponen a Pablo).

Profesora adjunta (Cristina): A ver silencio, pues asi
no vamos a poder y nada mas Lorena se va a quedar a la

mitad (se oye un fuerte jah! del grupo).

Alumno: Bueno pues, yo no estoy muy informado de
esta medida, la cuestion es que ;hay alguien aqui que este
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dispuesto a acatar estamedida?, el grupo exclama NO! Una
compafiera opinaba que si el problema es el ruido se puede
solucionar. Ahora bien, el mismo maestro no permite este
tipo de criterios burocraticos que ni siquiera contribuyen a
lo que es la clase, al proceso de aprendizaje, lo que yo
esté...que por lo menos se nos digan las decisiones del
Consejo Técnico.

Alumna: Yo creo que una solucion seria dividir al gru-
po, que la mitad viniera un dia y la otra parte viniera el otro
dia, pero lo que diga el Consejo no sé que tan importante
sea.

Alumno: Yo creo que lo mas viable es hablar con los
demas grupos de metodologia. Este problema es tam-
bién del grupo de la profesora Castro; dicen que meti6 y
que dio listas y que hubo una serie de irregularidades...
creo que hay que hablar con los demés alumnos, con los
demas maestros de metodologia ... en nuestro grupo la
propuesta es que nos vamos a quedar todos en este sa-
16n, el problema es de tipo pedagdgico. Vamos a tomar
una mitad del grupo el martes y la otra el jueves y se
acabd. Y esa decision se toma y se plantea en orden y se
firma un papel y se le entrega al Consejo Técnico y pun-
to, ya no pueden hacer nada(las autoridades).

Profesora adjunta (Cristina): Yo propongo una cosa
practica también, que una o dos personas escriban las pro-
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puestas por si hay la necesidad de hacer (todo el grupo in-
terrumpe).

Alumno: Yo habia propuesto se consulte con los otros
grupos de metodologia para ver qué se decide. Ahorita es
conocer la postura de quienes estan o no de acuerdo con la
medida de dividir al grupo.

Alumno: Primero hay que proteger la idea de que aqui
trabajamos, y si es por cuestién de ruido, nos callamos un
poco y trabajamos.

Alumno: O nos quedamos asi, 0 nos separamos...
(ruido).

Alumna: Otra opcion para que no digan que s6lo venimos
una vez a la semana por una materia seria unahora y una hora,
cuarenta personas pueden venir de once a doce, y las otras
cuarenta de doce a una (todo el grupo dice que no).

Alumno: Si la cuestion es €so0, yo creo que por consen-
so si unos quieren tomar una hora y una hora, un dia y otro
dia, y otros si (barullos).

Profesora adjunta (Lorena): Hay que escribir todas
las propuestas. A ver muchachos, si es una propuesta hay
que ponerla... (todos dicen sus propuestas a la vezy no se
les entiende).
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Alumna: No he terminado...

Profesora adjunta (Lorena): No estamos llegando a
nada por el escandalo, entonces por favor moderador, mo-
dera.

Alumna: Algo que también les iba a decir en buena onda,
es que se estan poniendo muy agresivos, o sea, como que
asino vamos a arreglar nada poniéndonos agresivos y mu-
chomenos sino dejan terminar a nadie, siempre empiezan
haciendo barullo. Es precisamente de lo que se estan que-
jando (las autoridades), de que hacemos tanto ruido, o sea,
dejen terminar y ya no opinen, levanten la mano pero no
hagan tanto ruido. Y sobre todo respeten el comentario de
los demas... me imagino que por eso se queria ir (se refie-
re al funcionario).

Alumno: No se como vean los demas este comentario
que voy a hacer: no lo hago por “tirarle la mala onda” a
alguien, pero no sé si ustedes hayan notado caras nuevas,
no lo digo por los que hayan entrado de nuevo ingreso. Yo
lo digo porque hubo unos cambios tan impresionantes de
los que se pasaron de la tarde a la mafiana, entonces ahora,
la misma Facultad esta enfrentando este problema. El tur-
no de mafiana esta super saturado y no nada mas en este
grupo. Hay que tomarlo en cuenta, entonces lo que yo pro-
pondria es que no hay que dividir al grupo, no hay que per-
mitir que nos impongan eso, porque este problema ellos lo
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pueden arreglar; entonces seria mi propuesta que no a la
division, o sea que nos quedemos asi como estamos. No sé
si a ustedes les habia comentado anteriormente que el
maestro habia dicho que el cupo del salén de las sillas
movibles era de 130, ahorita no sé que cupo tenga el salon.

Alumno: Nada mas una cosa, las propuestas, por favor
que alguien las escriba para cuando venga el profesor...

Alumno: Bueno yo creo que todos estamos aqui como
menciona el profesor en sus textos, estamos por voluntad
propia, entonces yo creo que no somos nifios de tres y cua-
tro afios que nos tienen que imponer las cosas para que las
hagamos. O sea, a lo que voy es a esto, nosotros ya asimila-
mos una propuesta como la del profesor Rojas Soriano,
por eso estamos tantos aqui. Si en algiin momento tene-
mos que dialogar, bueno pues, dialogamos, pero hay que
hacerlas entender (a las autoridades) que estamos aqui por
gusto, y que vamos a trabajar, y que si de alguna manera se
va a dividir el grupo que vengan unos el martes y otros el
jueves. Pues hay que demostrarles que también nosotros
vamos a trabajar.

Alumno: Lo que les quiero decir yo es que con esta
propuesta el maestro no va a estar de acuerdo en que se
divida el grupo; en semestres anteriores nos habia dicho
que no esta de acuerdo en dividir el grupo en dos.
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Alumno: Era por lo mismo, todos estan hablando de que
estan de acuerdo en dividir el grupo, de venir unos un dia 'y
otros otro dia, el profesor, no acepta la division del grupo y
sobre todo €l lo ha dicho que puede trabajar con grupos
muy numerosos, y por eso mismo el primer semestre no
tuvimos ningun problema, aunque éramos muchos. La ca-
pacidad del salén era de 130 sillas movibles, lo que pode-
mos plantear es que se completen las sillas del salon, por-
que el profesor trabaja en equipos y tenemos que... (inte-
rrupcion por la llegada del profesor, hay gritos, aplausos,
barullos).

Profesora adjunta (Cristina): Estamos discutiendo
ahorita las propuestas.

Alumna: En caso de que el Consejo Técnico no quiera
modificar esa imposicion, todos estamos de acuerdo en lo
que comentamos ahorita... ya llegé el profesor.

Profesora adjunta (Lorena): A ver quién de ustedes
quiere plantearle la situacion al maestro.

Alumno: Hay un problema, el Sr. Pedro Mundo
(Secretario de Servicios Escolares) vino a decirnos
que hay un exceso de alumnos en los grupos y que el
Consejo Técnico considera antipedagogico que haya
gente sentada en las ventanas y que la decision que
van a tomar es dejar a ochenta personas en este grupo
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y sacar el resto que son mas de cuarenta para poner-
los en grupos que tienen menos demanda. Yo creo que
esto se mueve a razéon de que hay grupos que estan
muy saturados y otros con menos gente, lo dicen por
nuestro grupo. Todos estamos de acuerdo en que que-
remos estar aqui; sobre esta disputa y esta decision
se lleg6 a la conclusiéon de que se podria proponer
que se dividiera al grupo y que viniera (a tomar cla-
se) una parte un dia a la semana y la otra parte el
otro dia de la semana. Esa es la cuestion.

Profesor (Raul): ;Qué es lo que estan haciendo?

Profesora adjunta (Cristina): Son propuestas que han
dado los diferentes compafieros para la solucion de este
problema.

Profesor (Rail): Vamos a plantearlas.

Alumno: El Consejo Técnico no aprueba eso de dividir
el grupo a lamitad, dice que el problema era referente a las
bancas, ruido y espacio. Si el problema son las bancas, yo
compro lamia o también podemos proponer que cada quien
traiga la suya.

Profesor (Raiil): ;Ustedes que opinan? Estamos a un
mes de clases; si algunas personas se fueran con otros maes-

tros a ... (es interrumpido por un alumno).
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Alumno: ;Por qué usted elaboré una lista en la cual es-
taba de acuerdo junto con él (Pedro Mundo)?, yo quiero
saber cual es su opinion.

Profesor (Ratl): Yo entregué una relacion a la Secre-
taria de Servicios Escolares con 23 personas adicionales
para que se incorporen a la lista de las personas que estan
inscritas normalmente, supuestamente hoy o mafiana nos
iban a entregar la lista definitiva.

Alumno: Entonces ;no nos esta afectando a las perso-
nas que estamos en la lista (la autorizada inicialmente)?

Profesor (Rail): Asi es, sin embargo, hay una serie de
situaciones que quiero comentarles: tuvimos hoy un pro-
blema en la Coordinacion de Sociologia porque rechaza-
ron algunas partes de la Presentacion que hice a un nime-
ro de larevista Acta Socioldgica; ;se acuerdan que les habia
comentado que me pidieron excluyera de dicho texto la
critica al ultimo informe de gobierno, y que retirara las
citas de Marx sobre las repercusiones del proceso produc-
tivo en la salud del obrero? Parece que el problema em-
pieza a ser mas grande, no sé si estan relacionadas ambas
cosas o son dos cuestiones separadas, no quiero pecar de
“paranoia”, pero habria que estar atentos.

Con respecto a la cuestion que les plante6 el Secretario
de Servicios Escolares, si se dividiera el grupo en dos para
tener clases una vez por semana se nos complicaria
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mucho pues no abarcariamos todo el programa de
estudio y tendriamos que venir el sabado o el viernes
para completarlo, no creo que sea justo para ustedes.
Habria la posibilidad de mantener al grupo tal como esta
y ver que hacemos ante la decision de la Secretaria de
Servicios Escolares, o si ustedes estan de acuerdo po-
demos dividir el grupo. Esta dependencia siempre nos
hadado facilidades para realizar nuestras actividades en
clase pero llega un momento en que la gente se molesta
por los apoyos que solicitamos; hay un limite hasta don-
de la estructura burocratica soporta los cambios y des-
pués de eso empiezan, ustedes saben, las formas de con-
tencion o de control social.

Alumno: Oiga profesor en ese caso nosotros no quere-
mos dividirnos, vamos a pasar una lista donde digamos que
no estamos de acuerdo y se la llevamos a Pedro Mundo.

Profesor (Rail): Por qué no lo hacen ahora.

Profesora adjunta (Cristina): Pero €l dijo que cuando
usted llegara le avisaramos para que €l subieraa...

Alumno: Hagamos la lista y bajamos todos.
Profesor (Raul): El tiempo es poco. ;Cémo pensaban

encabezar el titulo de su carta contra la decision de las au-
toridades?
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Alumna: “Desacuerdo con la decision tomada por el
Consejo Técnico de la Facultad™.

Profesor (Rail): Para que el proceso sea mas rapido
utilicen cinco hojas y pongan su nombre completo en una
sola hoja para elaborar cuanto antes la lista.

Alumno: Con nimero de cuenta.

Profesora adjunta (Lorena): Muchachos, la compafie-
ra tiene una propuesta.

Alumna: No sé hasta que punto verdaderamente le van a
hacer caso a las firmas. Pienso que una vez firmadas deberia-
mos llamar al Secretario y entregarselas en la mano para que
vea que estamos unidos, porque de lo contrario nada mas se
van a perder las hojas o le van a dar carpetazo al asunto.

Profesor (Raul): Yo creo que es mejor que venga él.

(Todos discuten sobre el problema a la vez y no se les
entiende nada)

Profesor (Rail): ;Cuantos faltan de anotarse?

Alumno: ; Quién no ha firmado? Levanten la mano.

Profesora adjunta (Cristina): Guarden silencio para
escuchar una propuesta.
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Alumno: Una persona que vaya por Pedro.

Alumno: Que se haga una comision del grupo que vaya
por él.

Profesor (Raiil): ;Quién desea formar parte de la co-
mision?, que vayan cinco.

(Llega el Secretario de Servicios Escolares de la
Facultad, Lic. Pedro A. Mundo Gonzalez)

Alumno (dirigiéndose al funcionario): Nos quieren
manejar un argumento de tipo privativo que nos afecta a
nosotros, y en esto no estamos de acuerdo.

Funcionario: La tradicion de la Facultad es que todos
los alumnos tienen el mismo derecho de escoger a sus
grupos, si se inscriben en el horario que les toca y que se
elige de acuerdo con su promedio.

Alumno: Nosotros estamos aqui en la mafiana y esta-
mos todos los dias, no estamos de acuerdo en dividirnos, o
en lo que usted propone que hagamos.

Funcionario: Entonces ahorita tomamos la decision con

el doctor Rojas Soriano ;no?; vamos a oir otras participa-
ciones al menos tres.
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Alumno: Con relacién a lo que Pedro Mundo decia, a
mi me parece muy mala tactica que los grupos y los maes-
tros de la mafiana estan juntos con los del turno vespertino,
amime pasoOy tuve que arreglar mis cambios hasta Rectoria
parano quedarme en la tarde.

Funcionario: El criterio para regular la afluencia de
los alumnos (durante el periodo de inscripciones) es con
base en el promedio; el compromiso de la Secretaria de
Servicios Escolares es que todos los alumnos que se ins-
criben en el semetre que les corresponde, por ser decreto,
tienen su turno asegurado, y eso es algo que tenemos que
decidir: o regulamos los cambios de turno o seguimos con
la tradicion de que cada quien escoja sus grupos... ;No se-
ria por sentido comun que el limite de la capacidad del sa-
16n sea el tnico limite que se permitiera...? (interrupcion
por los alumnos).

Alumna: No queremos la division, consideramos peda-
gogico que el profesor se pare entre nosotros (camine en
medio del salon) para darnos clase y que todos puedan par-
ticipar, y consideramos pedagogico también el que noso-
tros hayamos llegado a tener la capacidad de participar y
expresar nuestra opinion sin miedo; es antipedagogico que
se tomen medidas autoritarias y que no se nos tome en cuen-
ta pues quienes recibimos la educacion somos nosotros y
no el Consejo Técnico.
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Alumno: Si se supone que es una decision del Consejo
me extrafia que usted no haya subido ningtin oficio don-
de se haya llegado a esa decision; empezando por ahi, no
han tenido la delicadeza de informarnos cuando se tomé
tal decision, ni en qué términos, nada mas se nos avisé
que el grupo iba a quedar con s6lo ochenta y que cuaren-
ta se iban a ir.

Alumno: El problema no lo propiciamos nosotros, pues
no llegamos y aqui nos metimos, los cuarenta que sobra-
mos en caso de que asi sea, no estamos tomando clases a la
fuerza; la bronca viene directamente de la Secretaria de
Servicios Escolares porque aceptd tantas inscripciones asi
como una lista adicional; nosotros no tenemos la culpa de
eso. Cuatro semanas después llegan y nos dicen que nada
mas se van a quedar ochenta, me parece ilogico.

Funcionario: El Consejo Técnico est4 integrado tam-
bién por representantes de los alumnos.

Alumno: Pero realmente no nos estan representando
porque nunca nos vinieron a consultar.

Alumno: Yo creo que yano es cosa de estar discutiendo
porqué nos sentamos asi, 0 porqué movemos las bancas; en
lo que estamos de acuerdo es que no queremos dividir al
grupo, hay que tomar en cuenta este consenso. Profesor
ino queremos dividir al grupo!, ;cudl es su opinién?
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Profesor (Raiil): El Lic. Pedro Antonio Mundo siem-
pre nos ha dado todas las facilidades. Yo les agradezco a
todos ustedes el apoyo, su decision de plantear al Secreta-
rio de Servicios Escolares estas cuestiones que tanto he-
mos discutido aqui en clase, y que el Lic. Pedro Mundo vea
como estamos trabajando, porque recibimos siempre mu-
cho apoyo de él como lo hemos planteado en este grupo,
pero ahora esta decision nos afecta (pausa). Pasando a otro
asunto, quiero agradecerles a todos ustedes el haber parti-
cipado en este sociodrama..., gracias al compafiero Pedro
Antonio Mundo Gonzalez, quien ha sido siempre muy gen-
til y nos ha apoyado en todo; hoy ustedes han participado
en un sociodrama que se planed con €l y con las profesoras
adjuntas... (interrupcion por gritos de asombro y risas).

Alumna: No lo puedo creer.
Alumno: ; NO ; (JA, JA, JA, JA). Risas del grupo.

Profesor (Raiil): Esta es una técnica en el campo de las
Ciencias Sociales para conocer cual es la reaccion de la
gente frente a una situacion inesperada con personajes rea-
les, y es tan real que aqui estd en nuestro grupo un funcio-
nario de la Facultad de primer nivel, y en ese sentido lo
que aqui se ha vivido es justamente un sociodrama para co-
nocer cual es la reaccion de ustedes ante hechos que les
afectan directamente.
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Ahora bien, queremos invitarlos a participar en la elabo-
racion de un libro sobre esta experiencia. Antes de expli-
carles en qué consiste su participacion, deseamos agrade-
cerles a ustedes y al maestro Pedro Mundo (se oyen risas
y aplausos del grupo) que nos ha apoyado ampliamente en
esta dinamica grupal y en nuestra actividad docente en ge-
neral.

Habiamos comentado con Pedro Mundo y con las
compaiieras que nos ayudan en la clase que si ustedes
aceptaban los planteamientos de la autoridad sin dis-
cutirlos, sin hacer contrapropuestas, sin argumentar
sus puntos de vista, a partir de la proxima clase im-
partiriamos el curso en la forma mas tradicional que
fuera posible. Teniamos varias hipétesis, y se compro-
bo la que creiamos que era la mas viable, por eso les
agradecemos mucho su participacion.

Alumno: Creo que ganamos algo, en primera porque
definitivamente somos un grupo super escandaloso y aho-
ra sabemos que tenemos que reducir eso, porque a veces
molesta, yo por ejemplo me “engento” mucho y salgo har-
to de aqui, cuando escucho gritar a toda la gente; entonces
creo que cada uno de nosotros debe regular el tono de voz
cuando estemos hablando en el salon.

Profesor (Rail): Le vamos a pedir al Licenciado Pe-
dro Mundo, y a ustedes también, que nos haga el favor de
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escribir la experiencia que acabamos de vivir, con los
planteamientos que hizo, asi como la propuesta que for-
muld al grupo, con el fin de publicar un texto sobre este
sociodrama.

(El Secretario de Servicios Escolares se despide del
grupo y en medio de aplausos se retira del salon).

Profesor (Rail): A ustedes les pido que contesten las
siguientes preguntas y escriban su nombre por favor. Tra-
ten de no dejar pasar nada de lo que sintieron; queremos
que sea una opinion totalmente individual.

1. ;Cual fue su reaccion ante los planteamientos y
propuestas del Secretario de Servicios Escolares de la
Facultad?

2. ;Estaba dispuesto(a) a dejar que la autoridad im-
pusiera criterios burocratico-administrativos en con-
tra de criterios académicos? SI, NO. ;Por qué?

3. ;Estaba dispuesto(a) a realizar las gestiones y
acciones necesarias para defender sus derechos? SI,
NO. ¢ Por qué ?

Sus respuestas se incluiran en el libro, por lo que les
pedimos sean lo mas objetivos y precisos que puedan.

Esta obra puede descargarse completa y sin costo de la
pagina electronica: www.raulrojassoriano.com
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IV. RESISTENCIA A VINCULAR DOCENCIA E
INVESTIGACION EN EL PROCESO EDUCATIVO

En los apartados anteriores nos referimos al concepto
profesor-investigador. Empero, todavia existen destaca-
dos especialistas y funcionarios en el campo de la edu-
cacion que rechazan hablar de un profesor-investigador,
pues consideran que ambos conceptos deben verse por
separado.

En una mesa redonda realizada en octubre de 1996 en
el Centro de Investigaciones y Servicios Educativos de
la UNAM (CISE) sostuvimos una polémica al respecto,
ya que un destacado académico expreso su desacuerdo
con que hubiera profesores-investigadores. Entre otras
cosas planteamos en esa ocasion que referirnos al con-
cepto profesor-investigador implica situarnos en un
determinado marco tedrico, en este caso el de la peda-
gogia critica, que orienta la organizacion e
instrumentacion de una practica docente diferente de
aquella que se realiza siguiendo los lineamientos de la
pedagogia tradicional.

Sélo en este ultimo tipo de ensefianza cabe hablar por
separado de los conceptos profesor e investigador. De
acuerdo con dicha pedagogia la funcion del profesor es
dedicarse s6lo a transmitir -con los recursos didactico-
pedagogicos pertinentes- los conocimientos aprendidos
durante su formacion, asi como aquellos expuestos en
los textos y enciclopedias; ademas se concibe al docen-
te como ejecutor de las normas para encauzar el apren-
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dizaje de aquellas habilidades y conductas que sean de
utilidad de acuerdo con el papel que debe desempeiiar,
segun su ubicacion en la estructura de clases y, por con-
siguiente, en el aparato productivo y politico-adminis-
trativo. Esta es la posicion de las teorias sociales que se
han desarrollado en la vertiente positivista.

Cabe sefnalar que el investigador que particip6 en esa
mesa redonda organizada por el CISE y que mostro su
desacuerdo con que haya profesores-investigadores, al
igual que otros cuya forma de pensar es similar, asumen
en la practica lo que implica ser un profesor-investiga-
dor pues ejercen la docencia e investigan. Aqui debe-
mos preguntar: ;solo unas cuantas personas tienen de-
recho a ser docentes-investigadores en funcion de su
prestigio?

En esta linea de pensamiento positivista el investi-
gador es aquella persona que ha sido formada especial-
mente en razon de su vocacion y aptitud intelectual, lo
que le permite dominar la teoria y los aspectos
metodologicos e instrumentales de su disciplina, en con-
secuencia, es la responsable de generar el conocimien-
to. Se le considera, pues, poseedora de capacidades fue-
ra de lo comun; es por ello el verdadero intelectual
segun esta concepcion y el que, por lo mismo, esta por
encima del resto de los profesionales, ya no se diga del
comun de la gente.

Esta idea de “investigador” todavia persiste pues la
hemos encontrado en las instituciones a las que asisti-
mos para impartir cursos y conferencias. Ser investi-
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gador segun esta concepcion se expresa de diversos
modos y significa -para muchas personas- que pertene-
ce a una clase especial de individuos, por lo que debe
vérsele con todo respeto, con gran veneracion, como Si
fuera casi un dios.

Tal idea -erronea- se refuerza por dos hechos. Por un
lado, el pensar que un individuo que ademas de investi-
gar, logra escribir sus trabajos y publicarlos se convier-
te poco a poco, en un ser que ha superado obstaculos
que resultan para la inmensa mayoria practicamente
insalvables. Por el otro, las deficiencias en el campo
tedrico-metodologico y técnico que muchos profeso-
res y egresados en general perciben en su formacion
académica, les impiden, conjuntamente con su realidad
laboral y de vida, iniciar procesos de investigacion. Ello
lleva a pensar que solo unas cuantas personas tienen la
capacidad intelectual y la disposicion animica necesa-
rias para el trabajo cientifico.

Asi vemos que sélo unos cuantos empiezan a sobre-
salir y a gozar del prestigio que representa ser investi-
gador y mas si es reconocido por la comunidad acadé-
mico-cientifica respectiva por sus aportaciones, aunque
muchas de €stas carezcan de sentido o validez para el
ambito social y educativo en particular, en el que nos
desenvolvemos.

Separar, por lo tanto, estas dos actividades -docencia
e investigacion- solo conduce a reproducir una ensefianza
carente de significado tanto para el maestro como para
el alumno: es una ensefianza anquilosada que permite
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unicamente formar individuos pasivos, receptivos y con-
formistas que esperan que otras personas (autoridades
escolares y maestros) piensen por ellos y les constru-
yan sus proyectos de vida tanto personales como profe-
sionales.

Asimismo, la investigacion aislada de la docenciano
se nutre de la frescura de las dudas e inquietudes de los
ninos y de los jovenes. Es una investigacion que ira del
gabinete o laboratorio a plasmarse en papel para que se
publique como libro o articulo.

Este tipo de investigacion alienta una formacion
enciclopedista que si bien no podemos menospreciar,
la practica demuestra que esta orientada basicamente
para satisfacer los requerimientos de un sistema pro-
ductivo y politico-administrativo que busca la maxima
ganancia y mantener las relaciones de dominacion pre-
valecientes, sin importar las consecuencias sociales que
de ello se derivan.

La formacion que hoy en dia es impulsada por el mo-
delo neoliberal de la economia conduce a formar indi-
viduos eficientes para el sistema, es decir, individuos
que funcionen de conformidad s6lo con la l16gica de las
exigencias del mercado laboral. Sin duda la ideologia
que se transmite a traveés de los diferentes aparatos ideo-
logicos del Estado (medios de comunicacion, familia,
escuela, iglesia, etcétera) genera un campo propicio para
alentar una educacion de corte positivista acorde con las
exigencias neoliberales de la economia.
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V. ASPECTOS TEORICOS SOBRE EL VINCULO
DOCENCIA-INVESTIGACION. FORMACION
Y COMPROMISO DEL PROFESOR-INVESTI-
GADOR

Hablar del vinculo docencia-investigacion en la forma-
cion académica desde la perspectiva de la pedagogia cri-
tica implica referirnos, ineluctablemente, a aspectos
tedricos y a la practica concreta, los cuales se encuen-
tran condicionados por la realidad histérico-social es-
pecifica. De acuerdo con esto, podemos plantear una
tesis central para orientar nuestra exposicion: el vincu-
lo docencia-investigacion se estructura de confor-
midad con determinadas directrices filoséficas,
epistemoldgicas y tedricas, y refleja las exigencias,
posibilidades y limitaciones sociales, institucionales
y personales.

Varias preguntas pueden derivarse de lo antes dicho:
;Puede darse este vinculo docencia-investigacion en
todas la carreras y en cada una de las materias? ;Qué
conocimientos, habilidades, actitudes y experiencias
debe poseer la persona que quiera orientar su clase
de acuerdo con esta linea didactico-pedagogica?
;Cémo involucrar realmente a los alumnos y alum-
nas en procesos de ensefianza-aprendizaje sustenta-
dos en el vinculo docencia-investigaciéon?

Larespuesta a la primera pregunta es en términos afir-
mativos: si podemos organizar el proceso educativo en
cualquier area del conocimiento a fin de que el vinculo
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docencia-investigacion sea un recurso metodoldgico que
impulse una formacion académica de excelente calidad,
pero con un sentido mas critico y social.

Para lograr lo anterior se requiere que existan deter-
minadas condiciones, y con esto trataremos de respon-
der a la segunda pregunta. Una de esas condiciones, qui-
za la mas importante, es que la persona que ensefia se
convierta realmente en profesor-investigador, es decir,
que ademas de poseer los conocimientos necesarios para
impartir los contenidos de la materia, desarrolle las ha-
bilidades pertinentes y modifique actitudes para ense-
nar a través de la investigacion.

Lo anterior implica adquirir experiencia en este campo
y adoptar una actitud diferente en el proceso educativo
y fuera del ambito académico, con el fin de que el pro-
fesor-investigador realmente viva, sienta, goce su ac-
tividad docente la cual estara orientada por procesos de
investigacion tanto para preparar su materia como para
orientar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Solo asi el profesor-investigador se encontrara motiva-
do para inducir cambios de actitud en sus alumnos y alum-
nas con el proposito de que puedan participar activa y
criticamente en el proceso de formacion, en el cual -estu-
diantes y docentes- se superan académica e intelectualmen-
te, siguiendo las ideas de Paulo Freire.

Prepararse como profesor-investigador, resulta pues
un requisito indispensable para hacer valido el vinculo
docencia-investigacion. Este proceso de formacion tie-
ne que realizarse tanto en la institucion escolar como
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en el medio profesional correspondiente, pues solo de
esta manera el profesor-investigador podra estar prepa-
rado para ligar tanto la escuela como su materia en par-
ticular a la vida del educando, a fin de que el proceso de
ensefianza-aprendizaje adquiera sentido para este ultimo.

Prepararse como profesor-investigador supone con-
tar con una teoria del conocimiento que oriente nuestra
practica de investigacion, asi como disponer de una teo-
ria pedagogica para enmarcar los elementos curriculares,
su organizacion e instrumentacion, asi como los aspec-
tos concretos del proceso de ensefianza-aprendizaje.

En esta linea de reflexion, habria que plantearnos va-
rias preguntas: ;Para qué formarnos como profeso-
res-investigadores?, ;Desde qué perspectiva tedri-
ca?, ;Qué aspectos de la realidad deben indagarse?,
(Cual es el proposito del trabajo cientifico?, en po-
cas palabras: ;A quién servimos con nuestras practi-
cas de formacion de profesores-investigadores y al
realizar investigaciones concretas?

[La manera como planteamos estas preguntas lleva
implicita las respuestas a ellas. Respuestas que expre-
san nuestras posiciones politico-pedagogicas, dice Paulo
Freire (Pedagogia de la esperanza, p. 130).

La posicion que adopta Freire no deja lugar a dudas: “No
hay practica educativa neutra ni practica politica por ella
misma. De ahi que el educador se tenga que preguntar a
favor de qué y de quién se halla al servicio; por consiguien-
te, contra qué y contra quién luchar en su posibilidad de
lucha dentro del proceso de su practica” (Prologo al libro:
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Educacion como praxis politica, de Francisco Gutiérrez).

Hablar del vinculo docencia-investigacién en la for-
macion académica significa referirnos, como lo sefala-
mos antes, a un cambio de actitud ante la vida, con-
cretamente, a asumir un compromiso que busca trascen-
der nuestras relaciones en el aula para superar la vision
empirista, esquematica, de la realidad, con el fin de pro-
piciar la construccion de conocimientos cientificos para
utilizarlos en la transformacion de nuestra sociedad, co-
menzando por modificar nuestra realidad cotidiana in-
mediata.

Ser profesor-investigador supone, pues, no solamen-
te realizar un trabajo académico para satisfacer las exi-
gencias institucionales y personales. Implica estar dis-
puestos a descubrir verdades o a realizar practicas que
no convienen a los intereses de los grupos dominantes,
y en lo particular de aquellas autoridades escolares que
obtienen su cargo gracias a las relaciones politico-so-
ciales y no necesariamente con base en sus capacidades
intelectuales, organizativas, etcétera.

Ser profesor-investigador significa también, plantear
acciones que rompan con los esquemas tradicionales im-
puestos por el poder burocratico en las instituciones. Im-
plica una toma de conciencia de nuestra realidad historica
y actuar en consecuencia para construir con base en la prac-
tica el poder académico, con el propésito de enfrentar el
poder burocratico en las instituciones, que limita o im-
pide el trabajo de los profesores-investigadores.

Por cierto, varios estudiosos de la educacion de la
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UNAM tuvieron en enero de 1997 una experiencia des-
agradable: el poder instalado en la Rectoria de la Uni-
versidad Nacional determiné de manera vertical la des-
aparicion del Centro de Investigaciones y Servicios Edu-
cativos (CISE) porque no encajaba dentro del actual pro-
yecto del rector. Sin embargo, lo mas triste es que los
sesenta académicos que laboraban en el CISE fueron
reubicados o buscaron acomodo en otras dependencias
de la UNAM presionados por las circunstancias.

Los miembros del CISE solicitaron a muchos maes-
tros que se solidarizaran con su causa enviando a la
Rectoria de la UNAM cartas de protesta, sin que los afec-
tados hicieran algo concreto -una accion
contrahegemonica- para evitar ser tratados de esa mane-
ra. Es decir, no se comprometieron y por lo mismo no
hicieron valer sus derechos.

De acuerdo con la pedagogia critica, ser profesor-in-
vestigador demanda, desde nuestra perspectiva, discutir
en forma colectiva y pronunciarse publicamente cuando
existan decisiones burocratico-administrativas que le-
sionan, limitan o entorpecen el desarrollo del trabajo
académico, asi como plantear y llevar a cabo acciones
contrahegemonicas para ser consecuentes con los pos-
tulados filosoficos que sustentan esta pedagogia.

Para que trascienda su labor, el profesor-investiga-
dor debe prepararse permanentemente para que tanto sus
proyectos de trabajo como sus criticas y propuestas para
elevar la calidad académica de la institucion, se encuen-
tren debidamente fundamentados.
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Vale recordar aqui lo expresado por Salvador Allende
en su historico discurso pronunciado en Guadalajara en
1972, y que bien puede aplicarse a los profesores-investi-
gadores: “ser agitador universitario y mal estudiante es fa-
cil; ser dirigente revolucionario y buen estudiante es 1o mas
dificil”, ya que el agitador es empirista y actiia de manera
pragmatica, en funcion de los intereses de ciertos grupos
de poder; mientras que el dirigente revolucionario es un
activista y analiza criticamente con la ayuda de las teorias
correspondientes la situacion social que el grupo quiere
modificar, a fin de organizar e instrumentar una practica
social transformadora de conformidad con los recursos ted-
rico-metodologicos pertinentes y la dinamica social de la
realidad especifica.

Esta obra puede descargarse completa y sin costo de
la pagina electronica: www.raulrojassoriano.com
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VIL. RELACIONES ENTRE DOCENCIA-INVESTI-
GACION Y ENTRE PROFESOR-ALUMNO

Si partimos del hecho de que prepararse como profeso-
res-investigadores es un proceso que dura toda la vida,
dicho proceso se ve, pues, determinado por nuestra rea-
lidad historica concreta, es decir, por las circunstancias
de vida y de trabajo.

La practica educativa es, sin duda, una practica social
historicamente determinada. Para que dicha practica al-
cance su mas alto nivel, dependiendo de las circunstan-
cias sociales especificas, es necesario como plantea-
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mos al principio, y de acuerdo con la idea que tenemos
de la pedagogia critica, incluir la investigaciéon en
todo proceso educativo para que éste se vuelva mas
dindmico y fructifero, ya que como sefiala Freire: “Edu-
cacion e investigacion tematica, en la concepcidn
problematizadora de la educacion, se tornan momentos
de un mismo fenomeno” (Pedagogia del oprimido,
pp-131-132).

Cuando la investigacion se incorpora a la practica do-
cente se cuenta entonces con un valioso instrumento para
que el profesor-investigador prepare sus clases con mayor
objetividad y creatividad, a fin de mejorar su intervencion
frente al grupo. La indagacion cientifica también motivaa
los alumnos para que no se queden s6lo con el conocimiento
expuesto en los libros o por el maestro.

Asi, la investigacion contribuye para que la docencia
se convierta en una actividad desafiante, cuestionadora
y, por ello, realmente trascendental.

Soélo este tipo de practica educativa permite formar
individuos criticos de su realidad historica e interesa-
dos en la construccion del conocimiento a través de su
participacion en procesos concretos de investigacion.

La docencia la concebimos, por lo tanto, como una
practica que alienta a la investigacion y €sta, a su vez, se
recrea y supera en el quehacer docente. Sin duda, una
institucion trasciende cuando incorpora en su proyecto
académico actividades de investigacion como un elemen-
to esencial para impulsar la superacion del trabajo do-
cente e intelectual.
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Freire plantea en forma clara la importancia de la in-
vestigacion en el proceso educativo, pero no de cual-
quier tipo de indagacion. Al respecto dice: “La investi-
gacion se hara tanto mas pedagogica cuanto mas critica
y tanto mas critica en cuanto, dejando de perderse en
los esquemas estrechos de las visiones parciales de la
realidad,...se fije en la comprension de la totalidad” (Pe-
dagogia del oprimido, p. 129).

De conformidad con nuestra experiencia docente,
podemos afirmar que todo proceso educativo que se basa
en la investigacion permite que la relacion profesor-
alumno sea mas dindmica y mas critica, puesto que la
indagacion abre espacios para que los actores del pro-
ceso educativo se superen juntos.

De esta manera, se busca terminar con el moné6logo pro-
pio de las clases magistrales, a fin de lograr un verdadero
dialogo entre el maestro y el alumno para que el proceso
educativo se vuelva un acto reflexivo, critico y propositivo
que trascienda a los demas ambitos de la sociedad.

Gramsci plantea en términos precisos la dialéctica del
proceso educativo: “La relacion entre el maestro y el
alumno es una relacion activa y reciproca y, por consi-
guiente, todo maestro es siempre alumno y todo alumno
es maestro” (Introduccion a la filosofia de la praxis,
pp. 46-47).

Situandose en la misma linea de reflexion de Gramsci,
Paulo Freire sefiala que “el educador ya no es solo el
que educa sino aquél que, en tanto educa, es educado a
traves del dialogo con el educando, quien, al ser educa-
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do, también educa. Asi, ambos se transforman en suje-
tos del proceso en que crecen juntos y en el cual los
argumentos de la autoridad ya no rigen” (Paulo Freire
y la educacion liberadora, p. 26).

Con estos planteamientos buscamos contestar a la
tercera cuestion planteada en las primeras paginas:
,Coémo involucrar a las alumnas y alumnos en pro-
cesos de enseilanza-aprendizaje, sustentados en el
vinculo docencia-investigacion?

Esta forma de concebir el proceso educativo si-
tuada en la perspectiva marxista busca acabar con el
autoritarismo docente e intelectual que todavia pre-
domina en nuestro medio académico y que ha sido
justificado ampliamente por diversos autores
conductistas y funcionalistas que buscan mantener las
relaciones de dominacién tanto en el aula como en la
sociedad.

Esto nos lleva a insistir en lo que sefialamos antes, de
que formarse como profesor-investigador significa cam-
biar nuestra actitud ante la vida para comprender la realidad
histérica en la que vivimos y actuar en consecuencia.

Esta obra puede descargarse completa y sin costo
de la pagina electronica:
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pagina electronica: www.raulrojassoriano.com


carlos.ami1988@outlook.com
Texto tecleado
Esta obra puede descargarse completa y sin costo de la página electrónica: www.raulrojassoriano.com


I1. Algunas reflexiones sobre la formacion de
investigadores a partir de la practica académica
y profesional

. En los diversos ambitos de mi vida social, académica

y profesional ha estado presente la investigacion como
una parte substancial de mi proyecto de existencia. En la
Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM) soy
profesor-investigador desde hace mas de 50 afos, y en ese
tiempo, ademas de que he conocido diversos sistemas de
evaluacion institucional —de los cuales tengo una opinion
que he expresado en diferentes espacios sociales— también
he sido testigo de la manera como se han estado formando
investigadores en instituciones académicas. Comparto una
experiencia que me sucedio hace algunos afios en una uni-
versidad publica de la Ciudad de México sobre la inquietud
para llegar a ser investigador o investigadora:

En una platica con estudiantes de la Universidad Au-
tonoma Metropolitana, Unidad Xochimilco, uno de
ellos me hizo una pregunta que he escuchado en diver-
sas instituciones académicas: ;Qué hacer para supe-
rar las nociones del sentido comun y convertirnos en
investigadores? Mi respuesta, les dije a los comparie-
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ros estudiantes, posiblemente les desilusione, pero es
algo que he aprendido en la prdactica de investigacion
durante muchos aros.

Considero que para formarse como investiga-
dores no basta con asistir a la Universidad y llevar
cursos de metodologia de la investigacion. Es nece-
sario ver la realidad con otros ojos, es decir, con los
ojos de la ciencia, observar lo que otros no ven o ig-
noran, detenernos a reflexionar en aquello que pare-
ce obvio o sin trascendencia para los demas pero que
puede resultar muy importante para el andlisis de los
fenomenos que estudiamos. Muchos descubrimientos
en el campo de la ciencia se hicieron por casualidad,
pero hubo personas con gran imaginacion cientifica
que pudieron interpretar esos hallazgos y otorgarles
su debido valor (tal es el caso del descubrimiento de
los rayos X y la penicilina) [...]. (Ratl Rojas Soriano,
“Formacion de investigadores”, periddico Excélsior, 2
de febrero de 1988. El articulo completo se encuentra
en el anexo 3%).

Desde 1977 comencé a dirigir en la Facultad de Cien-

cias Politicas y Sociales de la uNaM cursos-taller sobre in-
vestigacion sociologica y metodologia de la investigacion y
a partir del siguiente afio empezaron a llegarme invitaciones
para impartir cursos-taller extracurriculares sobre metodolo-
gia en diversas instituciones del pais y del extranjero.

* Para mas informacion, véase mi libro: Formacion de investigadores
educativos. Una propuesta de investigacion, y el articulo que me pu-
blico el periddico Excélsior, el 18 de enero de 1991: “Formacion de
investigadores”, que también incluyo en el anexo 3.
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La experiencia de todos estos afios en la cerca-
nia con estudiantes, profesores, investigadores, auto-
ridades académicas y gubernamentales, tanto de ins-
tituciones publicas como privadas, me ha permitido
analizar las dudas e inquietudes —expresadas en con-
ferencias, cursos, talleres, foros, congresos, entre otros
espacios— de muchas personas sobre diversos aspectos
relacionados con la investigacion, ya sea de indole epis-
temologico, metodologico, técnico-instrumental y/o de
ensefianza-aprendizaje. Igualmente, he conocido de las
dificultades que se presentan al momento de iniciar un
proyecto investigativo, en el transcurso del mismo o,
incluso, al finalizarlo y prepararse para su redaccidon
final.

Estas experiencias me han llevado a expresar en
algunos de mis libros y en diversos espacios de interac-
ciéon académica que:

[...] la investigacion se encuentra condicionada
por las situaciones sociales y los marcos institucio-
nales en que se realiza, los cuales determinan el al-
cance de los proyectos de investigacion, la forma de
abordar el objeto de estudio, de orientar el andlisis
v de utilizar los resultados del quehacer cientifico.
(Raul Rojas Soriano, Investigacion social. Teoria y
praxis, p. 44).

Lo anterior es un hecho que no puede negarse, aunque
debemos reconocer que sigue prevaleciendo la concepcion
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positivista®* que se tiene sobre la realidad y de la forma de
concebir los procesos de investigacion y evaluacion. Al res-
pecto, retomo aqui a Lowy quien escribio sobre esta vision
positivista en la investigacion:

El error fundamental del positivismo es la incompren-
sion de la especificidad metodologica de las ciencias
sociales con relacion a las ciencias naturales, espe-
cificidad cuyas causas principales son: 1) el cardcter
historico de los fenomenos sociales, susceptibles de
ser transformados por la accion de los hombres, 2) la
identidad parcial entre el sujeto y el objeto del cono-
cimiento, 3) el hecho de que en los problemas sociales
estan en juego las miras antagonicas de las diferentes
clases sociales, 4) las implicaciones politico-ideologi-
cas de la teoria social: el conocimiento de la verdad
puede tener consecuencias directas sobre la lucha de

* La corriente positivista estd presente hoy en dia en la educacion y
en la investigacion de manera explicita o implicita. Dicha corriente
se centra basicamente en el analisis de los aspectos externos e inme-
diatos de la realidad, utilizando técnicas que permitan la obtencion
de datos cuantitativos, objetivos. Para ello deja de lado la relacion
sujeto-objeto, es decir, trata de evitar a toda costa que la subjetividad
esté presente en los procesos de conocimiento de la realidad, igno-
rando que la investigacion es un proceso objetivo-subjetivo.

Asimismo, en el analisis de la realidad solamente la considera en
su desarrollo evolutivo, sin contradicciones estructurales. Su ideologia
conservadora orienta el analisis y propuestas de solucion sin poner en pe-
ligro el sistema social. Un estudio mas amplio del positivismo se encuen-
tra en mi libro Formacion de investigadores educativos. Una propuesta
de investigacion (capitulo 1v), el cual puede descargarse completo y sin
costo de mi pagina electronica: www.raulrojassoriano.com
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clases. (“Objetividad y punto de vista de clase en las
ciencias sociales, en: Sobre el método marxista, pp.
10-11). (Citado en: Raul Rojas Soriano, Formacion de
investigadores educativos. Una propuesta de investi-
gacion, p. 46).

2. Otro aspecto importante es que el proceso de investiga-
cion y su ensefianza se encuentran histéricamente determi-
nados por situaciones sociales coyunturales y estructurales.
Comento, a manera de ejemplo, dos experiencias muy dis-
tintas que vivi en febrero y marzo de 1984 al impartir dos
cursos sobre metodologia de investigacion a profesionales
de disciplinas similares.

1) En la Unidad Profesional Interdisciplinaria de In-
genieria y Ciencias Sociales y Administrativas (UPIICSA) del
Instituto Politécnico Nacional (1pN) imparti en febrero de
1984 un curso-taller sobre metodologia de investigacion a un
grupo de profesores que, en su mayoria, pertenecian al area
técnica (ingenierias y analistas de sistemas). Dicho curso se
desarrolld a partir del andlisis de la metodologia de investi-
gacion desde dos perspectivas teoricas: el funcionalismo y
el materialismo historico; los proyectos de los participantes
podrian situarse en cualquiera de las dos corrientes, o de otras
que fuesen pertinentes para el analisis de su objeto de estudio,
de conformidad con los propdsitos de la pesquisa.

A pesar de que en esta institucion académica se utiliza-
ba una perspectiva de investigacion distinta a lo que propuse
en el curso, desde la que realizo mis investigaciones (el ma-
terialismo historico y dialéctico), no hubo limitacion algu-
na ni objeciones para que yo expusiera mis planteamientos
epistemologicos y metodologicos.
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2) El otro caso se ubica en un ambito gubernamental.
El 28 de febrero de 1984 el director general de Desarrollo
Tecnoldgico de la Secretaria de Comunicaciones y Trans-
portes me invitd a desayunar, con cierta urgencia, para soli-
citarme realizar una serie de modificaciones al curso-taller
que impartiria a investigadores del area técnica, del 5 al 9 de
marzo de ese afio. El contenido del curso era similar al que
habia impartido dias antes en UPIICSA, del Instituto Politéc-
nico Nacional.

Los temores del director general de esa dependencia gu-
bernamental se debian al enfoque de mi curso, comentandome
francamente que podria costarle el puesto si el subsecretario
se enteraba que él promovia un curso con un enfoque dife-
rente al que se utilizaba en la institucion. El relato completo
de estas experiencias se encuentra en mi libro Investigacion
social. Teoria y praxis (pp. 41-44).

Las experiencias académicas que he referido, entre
otras similares que he vivido, me permiten sefialar lo si-
guiente:

La investigacion estd condicionada por las situacio-
nes sociales y los marcos institucionales en que se
realiza, los cuales determinan el alcance de los pro-
yectos de investigacion, la forma de abordar el objeto
de estudio, de orientar el andlisis y de utilizar los re-
sultados del quehacer cientifico. (Raul Rojas Soriano,
Investigacion social. Teoria y praxis, op. cit., pp. 41-

44).

3. Como muchas otras personas que laboran en una insti-
tucion publica, yo también vivi en una dependencia guber-
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namental la experiencia de trabajar bajo la presion de ter-
minar las pesquisas en plazos establecidos y con criterios
determinados por la burocracia institucional para orientar
las investigaciones, los cuales muchas veces se apartan de
los lineamientos establecidos por la metodologia de la in-
vestigacion cientifica. Siendo autocriticos, en un ejercicio de
objetividad, me he preguntado varias veces, y asi lo he ex-
ternado en algunos auditorios, si ese tipo de investigaciones
pueden considerarse cientificas.

Asi, mi trabajo como asesor-investigador en la Subdi-
reccion General Médica del Instituto Mexicano del Seguro
Social (1mss) de 1973 a 1977%*, estuvo definido por el pa-
radigma que hoy dia sigue dominando en las dependencias
publicas de los tres niveles de gobierno de México, y me
atrevo a decir que lo mismo sucede, con sus especificidades,
en otras partes del mundo: los trabajos de investigacion de-
penden en cierta medida del proyecto politico que tienen los
directivos en las distintas instancias gubernamentales.

La concepcion positivista de la realidad y del proceso
de investigacion se orienta basicamente, en el ambito guber-
namental, a conocer los fendémenos y sus relaciones en sus
aspectos externos e inmediatos porque la estructura buro-
cratica limita o impide realizar analisis mas profundos que
permitan descubrir la esencia de los fendmenos, es decir, los
aspectos estructurales que definen las caracteristicas y rela-
ciones fundamentales de una realidad concreta.

* En el anexo 2 incluyo solamente la constancia que me acredita
como asesor-investigador en la Subdireccion General Médica del
Instituto Mexicano del Seguro Social, que corresponde al afio de
1973. Las demas constancias se encuentran en mi pagina electronica:

www.raulrojassoriano.com
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Aunado a esto la manera como se investiga en las
dependencias gubernamentales difieren respecto a la forma
como se llevan a cabo las pesquisas en el contexto acade-
mico en el sentido de que existe aqui cierta libertad para
orientar sus investigaciones y en los plazos establecidos
para terminarlas, siempre y cuando, en este &mbito acad¢-
mico, las personas no estén sometidas al cumplimiento de
ciertos tiempos para no perder sus becas. Se confirma la
vigencia del planteamiento que ya he expuesto y que es uno
de los ejes de mi propuesta metodoldgica: la investigacion
es un proceso sociohistorico.

Parte de mi experiencia en el IMSS como asesor-inves-
tigador la relato en el libro: Trabajo intelectual e investiga-
cion de un plagio. Recomendaciones para redactar un texto.
No esta demas decir que el hecho de haber trabajado cuatro
afios en esa institucion publica me dejé diversas y valiosas
experiencias que me han servido en mi vida académica y de
investigacion.

Cabe también sefialar que en esas fechas (1973-1977)
en las que trabajé en el Centro Médico Nacional del vss
aun no se implantaba el modelo neoliberal en México vy,
por tanto, se disponia de recursos suficientes para realizar
investigaciones tanto nacionales como regionales para ade-
cuar la atencion médica a las caracteristicas socioculturales
de la poblacion (varias de estas pesquisas obran en mi po-
der). Asimismo, nuestro equipo de estudios médico-socia-
les tenia el amplio apoyo de nuestros jefes inmediatos, y
del subdirector general médico del Mss.

A pesar de estas dos situaciones favorables para el
desarrollo de los trabajos de investigacion se laboraba en
circunstancias que, hablo por mi, eran extenuantes, lo que

46



INVESTIGACION Y EVALUACION INSTITUCIONAL EN MEXICO.
E1 cAso DEL CONACYT. EXPERIENCIAS Y REFLEXIONES

llevo a que enfermara seriamente de una Ulcera gastrica de-
bido al intenso estrés. Al no encontrar los médicos (que
trabajaban conmigo en el equipo referido) el tratamiento
farmacologico adecuado para superar el padecimiento que
a todas horas me aquejaba, mi jefe decidio que el gastroen-
ter6logo mas connotado del Centro Médico Nacional del
IMSS me sometiera a una operacion quirtrgica. Por suerte
para mi, me ofrecieron en marzo de 1977 la jefatura del
departamento de Sociologia en la Facultad de Ciencias Po-
liticas y Sociales de la unam. En el nuevo trabajo dejé a los
pocos dias de padecer ese problema de salud, pese a que
enfrentaba diversas situaciones complicadas en la organi-
zacion académica de la carrera.

Termino este numeral mencionando que el modelo im-
perante en los procesos de investigacion auspiciados y eva-
luados por institutos, universidades u otro tipo de organismos
genera demasiada presion en quien realiza las pesquisas,
olvidando la parte mas importante del proceso investigati-
vo: el ser humano como sujeto sociohistorico y, por tanto, la
presencia de la subjetividad en cualquier &mbito profesional,
la cual no puede dejar de expresarse, tal como lo sefialo en
un libro:

La subjetividad, que se expresa de diversos modos,
la hemos vivido las y los investigadores de todas las
areas de la Ciencia. Sin embargo, los sistemas de
evaluacion solo se interesan por los resultados del
trabajo cientifico, sin que les importe la salud fisica y
mental-emocional de las personas.: Dime cudnto ha-
ces en los plazos establecidos y te diré cudnto vales,
es uno de los planteamientos dominantes en el mode-

47



RAUL Rojas SORIANO

lo neoliberal, tanto en las fabricas y talleres, como
en el ambito académico-cientifico. (Reprobarian los
cientificos mas famosos del mundo si se hubiesen so-
metido a los sistemas de evaluacion como el del Co-
nacyt (México), op. cit., p. 27).

4. El modelo dominante en los diversos espacios sociales
donde se realizan pesquisas financiadas por instituciones
u organismos de investigacion provoca dafios en la salud,
tanto fisicos como mental-emocionales, de las y los inves-
tigadores. Estos problemas no son nuevos ni deben generar
sorpresa; por ello, las presiones institucionales, aunadas a las
que ejerce el contexto sociocultural y econdomico, hace que
muy pocas personas salgan ilesas luego de estar trabajan-
do incansablemente en sus proyectos de investigacion para
cumplir con las exigencias impuestas por la institucion que
subsidia sus pesquisas. Comparto un tuit que public6 la Dra.
Abigail Jiménez-Franco el 4 de octubre de 2020, y que coin-
cide con los planteamientos antes mencionados.

'_ Abigail Jiménez-Franco s
’ @celenus83

;Los problemas que enfrentamos en la ciencia
mexicana son nuevos?

-No

Son resultado de politicas neoliberales (que por cierto
no han revertido en el #NuevoCONACYT)

Pase a ver este video

"Quién no conoce su historia estad condenado a

repetirla”
ﬂ Rauil Rojas Soriano @RojasSorianoR - 1 oct.
Respondiendo a @posdoc2020 @camara_pellicery 2 mas

La experiencia con los becarios de 2019 la incluyo en el video: REPROBARIAN LOS
CIENTIFICOS MAS FAMOSOS DEL MUNDO S1 SE HUBIESEN SOMETIDO A LOS
SISTEMAS DE EVALUACION COMO EL DEL CONACYT (MEXICO), que estad en mi
videoteca (raulrojassoriano.com) y en mi canal de YouTube.

4:13 a. m. - 4 oct. 2020 - Twitter for Android
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En cuanto a los problemas de salud mental que con
cierta frecuencia se presentan en investigadores, becarios y
estudiantes que realizan pesquisas, muestro algunos de los
resultados que se publican en un articulo del diario £/ Salto,
el 7 de octubre de 2019:

De acuerdo con un estudio realizado en Bélgica,
aproximadamente la mitad de los doctorandos su-
frian al menos dos sintomas asociados con proble-
mas de salud mental y un tercio presentaba al menos
cuatro. Estos sintomas eran tales como sentimiento
de sobrecarga, tristeza continua, depresion, pérdida
de sueno, pérdida de confianza, sentimiento de inuti-
lidad o imposibilidad de tomar decisiones. Otro estu-
dio de la Royal Society [Londres] —éste centrado en
los resultados de diferentes investigaciones acerca
de la salud mental en el sector cientifico— se encontro
que mas del 40% de investigadores doctorales y post-
doctorales presentaban sintomas de depresion o pro-
blemas relacionados con niveles altos de estrés. Tam-
bién apuntan que la mayoria de los investigadores
encontraba su trabajo estresante y sufrian niveles de
desgaste que eran mayores que la media de un traba-
jador fuera del ambito cientifico. (Victor M. Lozano,
“El coste mental de la carrera investigadora”, El Salto
Diario, 7 de octubre de 2019. Enlace: https://www.

elsaltodiario.com/paradoja-jevons-ciencia-poder/

el-coste-mental-de-la-carrera-investigadora. Fe-
cha de consulta: 8 de septiembre de 2020).
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Aun cuando un significativo porcentaje de estudian-
tes de doctorado encuestados (segun la quinta encuesta de la
revista Nature) manifiestan haber tomado una decision ade-
cuada para ellos, como es el ingreso al posgrado, existe cier-
ta insatisfaccion, como se expone en un articulo del medio
Semana, que publico el 20 de noviembre de 2019:

Si bien casi tres de cada cuatro personas (75 por cien-
to) no se arrepienten de haber tomado la decision [de
ingresar a un posgrado], 45 por ciento reconocen que
la emocion cayo progresivamente a medida que pro-
fundizaron en su programa [académico]. Este hallaz-
go coincide con otra investigacion hecha en 2018 que
demuestra que la satisfaccion por alcanzar este logro
académico tiende a disminuir con el tiempo. (“In-
satisfaccion, depresion y ansiedad: los costos invisi-
bles de hacer un doctorado”. Enlace: https:/www.
semana.com/vida-moderna/articulo/insatisfaccion-de-
presion-v-ansiedad-los-costos-invisibles-de-hac-
er-un-doctorado/640991. Fecha de consulta: 10 de
septiembre de 2020).

Pueden ser muchos los factores que causen diversos
problemas de salud fisica y mental en un porcentaje signi-
ficativo de investigadores, becarios y estudiantes cuando en
un momento dado de su vida realizan alguna investigacion.
Tomando como base lo planteado en el articulo “Crisis de
salud mental y laboral en la ciencia: las causas”, publicado
por el medio Noticias de la Ciencia y la Tecnologia, el 21 de
enero de 2020, menciono algunas de las causas que provocan
trastornos, tanto fisicos como mentales en investigadores:
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e Rigidez en cuanto a los tiempos de entrega de los
trabajos de investigacion, en criterios de elabora-
cidén de las pesquisas, y muchas veces hay limita-
ciones para actuar con libertad sobre los aspectos
metodologicos o técnico-instrumentales para reali-
zar la investigacion.

e Elnamero de horas trabajadas sobrepasa el horario es-
tipulado.

¢ Dificultad para conciliar la vida personal y la laboral.

o Existe y se fomenta la hipercompetitividad.

e Se percibe la carrera académica como la tnica posible
para desarrollar investigaciones.

e Inestabilidad laboral y obstaculos para conseguir una
plaza o para lograr una mejor posicion laboral.

e Presion por publicar constantemente los avances o re-
sultados de investigaciones, en revistas de prestigio.

e Ambiente laboral desfavorable debido, en parte, a la
hipercompetitividad.

Les comparto el enlace del articulo: https://neticias-
delaciencia.com/art/36286/crisis-de-salud-mental-y-la-
boral-en-la-ciencia-las-causas. Fecha de consulta: 8 de
septiembre de 2020.

Considero también que existen presiones internas en
algunos investigadores debido a la idea generalizada de que
pertenecer a un instituto u organismo que hace investiga-
cion o ser becario de dichas organizaciones significa tener un
“prestigio inigualable” y contar con “privilegios” respecto a
la poblacion en general. Mantener ese estatus, aun con todas
las presiones que eso implica es un generador de estrés y, por
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ende, el organismo se hace vulnerable tanto a enfermedades
mentales como fisicas.

Este problema es lo que se conoce como sindrome del
impostor, que se refiere a “un estado mental en el que las per-
sonas que lo sufren tienen la sensacion de no estar nunca a la
altura o de no ser lo suficientemente buenos, competentes o
capaces”. (“Insatisfaccion, depresion y ansiedad: los costos
invisibles de hacer un doctorado”, Semana, 20 de noviembre

de 2019. Enlace: https://www.semana.com/vida-moderna/

articulo/insatisfaccion-depresion-y-ansiedad-los-costos-in-
visibles-de-hacer-un-doctorado/640991. Fecha de consulta:

10 de septiembre de 2020).

Esta idea generalizada de la importancia de hacer
una carrera en el ambito de la ciencia o de pertenecer a un
organismo cientifico se ve reforzada por las mismas insti-
tuciones, al igual que por diversos investigadores y por la
poblacion en general, de tal forma que, incluso, podemos
ver como “normal” los siguientes mensajes, que en este
caso, se compartieron en Facebook, el 20 de agosto y el
9 de septiembre de 2020. Este tipo de publicaciones se
divulga con frecuencia en las redes sociales.

(2 Semillero de investigadores
Y@ 20 ago alas 8:53 p. m. - @ Publico

Pensamientos que tienes cuando estas al
borde de un colapso =

;Como sera
Vivir sin estres?



5 Semillero de investigadores
lvx““.’ 1 d - Publico

J£

true story

Ll

&= historia real

$G% .« Califica esta traduccion

Es mi primer
sermana de
clases y ya

tengo burnout

Sobre el Sindrome de Burnout comparto la siguiente
definicion*.

Las patologias orgénicas y mentales se presentan muchas
veces debido al estrés que generan los factores que acabo de

* “Por lo general, el trastorno [Sindrome de Burnout] es consecuencia de un
estrés laboral cronico, y se caracteriza por un estado de agotamiento emo-
cional, una actitud cinica o distante frente al trabajo (despersonalizacion), y
una sensacion de ineficacia y de no hacer adecuadamente las tareas. A ello se
suma la pérdida de habilidades para la comunicacion”. (“La OMS reconoce
como enfermedad el burnout o ‘sindrome de estar quemado’ ”, Médicos y
pacientes.com, 28 de mayo de 2019. Enlace: http://www.medicosypacien-
tes.com/articulo/la-oms-reconoce-como-enfermedad-el-burnout-o-sindro-
me-de-estar-quemado. Fecha de consulta: 4 de enero de 2021).

Para mas informacion sobre las posibles causas del Sindrome de
Burnout véase el articulo de Armand Grau Martin, “Como prevenir el Bur-
nout: diferentes definiciones e interpretaciones”, revista Gestion practica
de riesgos laborales (nimero 43, noviembre de 2007, p. 21). Enlace: ht-
tps://dugi-doc.udg.edu/bitstream/handle/10256/3013/GrauGPRL2007.pd-
f?sequence=1&isAllowed=y. Fecha de consulta: 4 de enero de 2021.

En cuanto a los efectos del Sindrome de Burnout puede consultarse
lo que sefala el Instituto Nacional de Seguridad e Higiene en el Trabajo.
Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales de Espana, 2005. Enlace: https://
www.insst.es/documents/94886/327446/ntp_705.pdf/a6901cal-e0a3-444d-
96dd-419079da204d. Fecha de consulta: el 4 de enero de 2021.
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mencionar, los cuales pueden mermar seriamente las capa-
cidades fisicas, emocionales e intelectuales de quienes los
padezcan.

Sobre estos y otros problemas que pueden aparecer de-
bido a las exigencias que enfrentan a diario quienes laboran
en instituciones u organismos dedicados a la investigacion,
profundizo mas en mi libro Reprobarian los cientificos mas
famosos del mundo si se hubiesen sometido a los sistemas de
evaluacion como el del Conacyt (México).

Esta obra puede descargarse completa y
sin costo de la pagina electronica:
www.raulrojassoriano.com
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V. Reflexiones sobre la metodologia
de investigacion-accion y su aplicacion

. Como parte de mi oficio como investigador-escritor-divul-
gador del conocimiento cientifico, por més de 50 anos, he
desarrollado y utilizado los diversos recursos tedrico-metodo-
l6gicos dentro del campo de la investigacion-accion desde la
perspectiva del materialismo histérico-dialéctico, a fin de ir mas
alla del conocimiento e interpretacion de los diferentes fenome-
nos y problemas sociales que surgen de la realidad concreta.
Asimismo, las diversas experiencias que he vivido
como investigador en distintos niveles de la realidad en don-
de he utilizado la metodologia de la investigacidon-accion las
he expuesto en varios libros basdindome en las experiencias
adquiridas durante mi prdctica académica, profesional,
sociopolitica y deportiva. Lo anterior, me ha permitido
conceptualizar la metodologia de investigacion-accion
de conformidad con dicha practica. Por ello, en el libro
Guia para realizar investigaciones sociales propongo una
definicion de esa metodologia:

La necesidad de influir en los procesos sociales o
de modificar diversos aspectos de la problematica
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que se estudia, ha llevado a varios investigado-
res comprometidos con las causas populares a de-
sarrollar metodos para involucrar, en forma mas
directa, a las ciencias sociales en la solucion de
los problemas. A esto se le ha denominado Método
de Investigacion-Accion o Investigacion Militante,
entre otras designaciones.

El sustrato bdsico de este Método reside en
que tanto los investigadores como la poblacion par-
ticipan activamente, en un plano de igualdad, como
agentes de cambio, confrontando en forma per-
manente el modelo teorico y metodologico con la
practica, a fin de ajustarlo a la realidad que se quiere
transformar y pueda servir para orientar las estrate-
gias y los programas de accion (pp. 27-28).

Cabe mencionar aqui que, de conformidad con Ia
concepcion dialéctica de la realidad y, por tanto, de la in-
vestigacion, es la prdctica misma la que permitira orientar
la propuesta metodologica pertinente, de acuerdo con las
particularidades del objeto de estudio, el contexto social y
fisico, asi como los propositos de la indagacion cientifica.
Como lo sefialo en el libro Investigacion-accion en Face-
book. Aspectos humanos en una comunidad virtual:

La practica de investigacion me permite plantear que
en toda pesquisa la logica que debemos seguir es la
que nos revela el mismo movimiento de la realidad
concreta, es decir, de los fenomenos, en sus multiples
v complejas relaciones y modos de manifestarse, al
igual que en sus contradicciones.
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Por tanto, la logica del pensamiento tiene que
cerirse a la logica del movimiento real de los proce-
sos que estudiamos y, con base en ésta, debemos rea-
lizar la lectura de los materiales disponibles sobre el
asunto, asi como los lineamientos metodologicos que
han seguido otros investigadores, para ubicarlos en
su justa dimension, de lo contrario, seria imponerle a
la realidad un paradigma para investigarla. Pensar y
proceder de semejante forma es olvidar que la mane-
ra dialéctica de comportarse de los procesos desafia

constantemente a los mejores modelos de investiga-
cion (p. 38).

2. Los niveles de la realidad en los que he utilizado la
metodologia de la investigacion-accion para un mejor
conocimiento de los procesos sociales y contribuir en su
transformacion, en la medida en que lo permitan las cir-
cunstancias sociohistoricas respectivas, son los siguientes:

1) Una sociedad especifica (la poblacion rural de va-
rias localidades morelenses) en su relacion con el Es-
tado mexicano.

2) Una institucioén educativa como es la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM).

3) Una realidad centrada en las aulas de la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales de la uNnaM.

4) Un experimento con mi propio organismo basado
en el ejercicio fisico extremo y la dieta vegana.

5) Una comunidad virtual y el rescate de los aspectos
humanos en las nuevas formas de comunicacion en la
red social Facebook.
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Sin duda, el adoptar la metodologia de investiga-
cidn-accion (que también denomino: investigacion militante)
fue debido a mi participacion en el Movimiento Estudiantil
Mexicano de 1968 (que hoy en dia ha sido reconocido por los
tres poderes del Estado debido al legado de ese movimiento
en la construccion de la sociedad mexicana actual). Por ello,
de forma resumida, sefialo el contenido del libro sobre mi par-
ticipacion en ese movimiento estudiantil, antes de referirme
a los casos concretos donde he aplicado la metodologia de
investigacion-accion, sin dejar de reconocer la importancia
de otras metodologias que orientan diversas pesquisas, y que
también he utilizado, de manera critica, cuando las considero
pertinentes. Enseguida el texto sobre ese movimiento:

e En el libro Memorias de un brigadista del Movi-
miento Estudiantil Mexicano de 1968 (2014), mas
que brindar fechas y hechos historicos mi intencioén
fue rescatar los aspectos humanos de mis vivencias
en dicho movimiento. No debemos olvidar la
importancia de la objetividad-subjetividad que
esta presente en la existencia humana y en los ambi-
tos en los que se desenvuelve. Esta objetividad-sub-
jetividad la trato y profundizo en otros libros.

A continuacion me refiero a las experiencias de
investigacion-accion debidamente documentadas:

o Teoria e investigacion militante (1989) es un libro
en el que parto de la idea de que la investigacion
social es un proceso sociohistorico y presento plan-
teamientos tedricos y experiencias en el campo de
la investigacion militante, demostrando como se
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concretan la teoria y el método del materialismo
historico y dialéctico. Documento en ese libro los
movimientos campesinos que dirigi en el estado de
Morelos en 1973 y 1975.

En el texto Investigacion-accion en la UNAM. Uni-
versidad y relaciones de poder (en coautoria, 2000)
expongo un movimiento académico-politico que en-
cabecé en la Maxima Casa de Estudios de México
(diciembre de 1991 a enero de 1992) para evitar la
imposicion del director de la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales, en la que soy profesor-investi-
gador desde 1969. Incluyo objetivos e hipotesis que
surgieron en el proceso, asi como problemas que en-
frentamos, al igual que errores cometidos y logros
obtenidos. E/ aprendizaje que me dejo tanto las ex-
periencias narradas en este libro como en el de Teo-
ria e investigacion militante, fue decisivo para que
participara en el movimiento académico-politico en
2019 que describo y analizo més adelante.

En [Investigacion-accion en el aula. Ensenan-
za-aprendizaje de la metodologia (1995) sistemati-
zo una experiencia educativa en la que participaron
alumnas y alumnos de la Facultad de Ciencias Poli-
ticas y Sociales de la unam, con base en el plantea-
miento: “No basta con interpretar al mundo, de lo
que se trata es de transformarlo”. (Marx).

En el libro Sociodrama real en el aula. Una experiencia
en investigacion-accion (1997) comparto una experien-
cia sobre la aplicacion del sociodrama en uno de mis
grupos de la UNAM, a fin de mostrar, a través de la prac-
tica, la diferencia con la metodologia convencional.
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e En el libro Investigacion-accion en el deporte, nu-
tricion y salud. Un experimento con dieta vegeta-
riana (vegana) 2008-2015 demuestro, con base en
pruebas de laboratorio y gabinete, el beneficio que
representa para el organismo la realizacion de acti-
vidades deportivas, asi como adquirir una cultura
alimentaria, médica y de salud, considerando cada
contexto sociocultural especifico; ello me permitid
plantear algunas propuestas que puedan ser de utili-
dad a las personas preocupadas por mantener o me-
jorar su salud.

e En Investigacion-accion en Facebook. Aspectos hu-
manos en una comunidad virtual (2017) recupero
criticamente y analizo mi interaccion con usuarios
de la red social Facebook, destacando que las rela-
ciones virtuales son también relaciones humanas.

3. La metodologia de investigacion-accion lleva al investi-
gador a asumir, sin duda, una posicion tedrico-metodologica
e ideoldgico*-politica. Con base en ella se analiza la proble-
matica objeto de estudio a fin de explorar posibilidades de
solucion de los problemas que se presentan durante el pro-

* Sobre la definicion de ideologia rescato la del filésofo espafiol Adolfo San-
chez Vazquez: “La ideologia es: a) un conjunto de ideas acerca del mundo
y la sociedad que: b) responde a intereses, aspiraciones o ideales de
una clase social en un contexto social dado y que: ¢) guia y justifica un
comportamiento practico de los hombres acorde con esos intereses,
aspiraciones o ideales”. (Adolfo Sanchez Vazquez, “La ideologia de
la "Neutralidad Ideologica” en las Ciencias Sociales”, en Introduccion
a la epistemologia, México, UNAM, ENEP-Acatlan, Segunda edicion,
s/f, p. 120).

84



INVESTIGACION Y EVALUACION INSTITUCIONAL EN MEXICO.
E1 cAso DEL CONACYT. EXPERIENCIAS Y REFLEXIONES

ceso de investigacion, al igual que definir estrategias para la
consecucion de objetivos concretos.

Asimismo, en dicha propuesta metodologica el inves-
tigador cuenta con herramientas tedrico-metodologicas que
le permiten incorporarse a los grupos sociales para participar
de manera activa y critica en la realidad social que estudia,
a fin de conocer las diversas contradicciones y elementos
esenciales de los problemas que analiza, asi como sus causas
y sus manifestaciones principales, al igual que la tendencia
en su desarrollo mediato e inmediato.

El investigador debe incorporarse a las tareas que se
llevan a cabo en la comunidad o grupo social en el que
realiza la investigacion-accidn para conocer y jerarquizar
junto con sus miembros los problemas principales que les
aquejan. En este sentido el grupo o comunidad en la que
se trabaja adquiere la categoria de sujeto sociohistorico
que participa en el planteamiento de los problemas y en los
demas procesos de la investigacion a fin de buscar resol-
verlos, considerando las circunstancias socioeconomicas y
politicas prevalecientes.

De este modo las decisiones no se toman de forma ver-
tical en donde el investigador se pone por encima de los de-
mas miembros de la comunidad, sino que se incita a que la
gente se involucre durante el proceso de conocimiento y, con
ello, se concientice de la realidad historica que vive como
sociedad y, en consecuencia, se motive para que los indivi-
duos participen activa, critica y de manera propositiva. En
este proceso surge la creatividad a veces de forma espon-
tanea y, en otras, derivada del conocimiento profundo de la
realidad que se estd conociendo y, a la vez, transformando
casi de modo simultaneo.
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Por ello, de conformidad con mi practica académica,
profesional, sociopolitica y deportiva, la metodologia de la
investigacion-accion cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) La planeacion del proyecto se realiza a grandes li-
neas, sin poder precisar los detalles del proceso inves-
tigativo ni su tiempo de duracion,

b) el investigador forma parte de la realidad que pre-
tende modificar y, por lo tanto,

c) esta siempre presente la cuestion de la objetividad-sub-
Jjetividad durante todo el proceso de investigacion,

d) en el proceso de cambio de la realidad las exigen-
cias y necesidades que se viven dia a dia orientan el
diseno de las estrategias metodologicas;

e) los cambios que se experimentan se confrontan
constantemente con los planteamientos teoricos, y

f) con base en la relacion dialectica entre la teoria
v la practica se ajustan o cambian los procedimien-
tos de investigacion-accion. (Raul Rojas Soriano,
Investigacion-accion en el deporte, nutricion y sa-
lud. Un experimento con dieta vegetariana (vegana)
2008-2014, p. 50).

4. La experiencia que recupero en los siguientes capitulos
fue enriquecedora para mi practica profesional y personal.
Como investigador me quedo con grandes satisfacciones;
el reto era enorme, no solamente por los objetivos que nos
planteamos sino porque una vez mas estuve envuelto en una
realidad compleja: lo que al principio de esa experiencia era
un movimiento académico-politico, al final fueron tres
movimientos, cada uno con una dinamica, necesidades y
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expectativas distintas, pero compartiendo el propdsito de ser
atendidos en tiempo y forma por las autoridades del Conacyt,
y de exigir respeto al trabajo del cientifico y a la dignidad
humana.

También, mi interés por compartir la siguiente expe-
riencia es para mostrar la necesidad de incluir en nuestra
practica profesional la metodologia de investigacion-accion
con el fin de asumir un papel activo y critico en nuestras co-
munidades y grupos sociales especificos. De conformidad
con esa perspectiva, dejamos de ser meros espectadores e
intérpretes de una realidad para formar parte de los proce-
sos de transformacion social en nuestros paises latinoame-
ricanos, con el propdsito de conseguir una mejor calidad de
vida y de trabajo, con equidad y justicia social.

En la experiencia que relato en este libro los sujetos
principales del movimiento académico-politico fueron los
representantes de los tres grupos, al igual que las compa-
fieras y compaferos integrantes de esos colectivos. Quien
escribe estas lineas, luego de la solicitud que se me hizo para
apoyar a los interesados, puse en movimiento los recursos
teorico-metodoldgicos que me ha brindado mi préctica de
investigacion en distintos espacios sociales, de conformidad
con mi perspectiva socioldgica.

Asimismo, en este proceso se dejo sentir mi preo-
cupacion por cuidar la expresion escrita y verbal, la cual
ha estado siempre presente como parte de mi oficio como
investigador-escritor-divulgador del conocimiento cienti-
fico. Esto me ha permitido utilizar de modo pertinente la
metodologia de investigacidn-accion a fin de contribuir en
la consecucion de los objetivos del movimiento académi-
co-politico que expongo en el texto.
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Espero, estimado lector, que la experiencia que pre-
sento aqui sea de utilidad en su desarrollo profesional y que
le sirva para reflexionar sobre la importancia de utilizar la
metodologia de investigacidn-accion en su trabajo, pensan-
do siempre en el beneficio de las personas en las que incida
la labor que usted realiza en el ambito profesional y personal.

Esta obra puede descargarse completa y
sin costo de la pagina electronica:
www.raulrojassoriano.com
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UN ACERCAMIENTO A LA VIDA Y OBRA
DE LA PEDAGOGA LIDIA TURNER MARTI

Desde hace tiempo habia pensado propo-
nerle a la doctora Lidia Turner Marti que
me permitiera escribir su historia de vida de-
bido, entre otras razones, a la trascendencia de
su obra en el campo educativo, al 1igual que
a su destacada labor en la formacion de
docentes-investigadores tanto en Cuba
como en otros paises.

Por ello, en diciembre de 2019 le ha-
blé por teléfono desde la Ciudad de México
a La Habana para comentarle mi1 interés en
concretar el proyecto respecto al libro en el
que rescataria los aspectos mas relevantes
de su vida personal, académica, profesio-
nal y sociopolitica. La doctora Turner Mar-
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ti aceptd mi propuesta; entonces empece a
confeccionar un primer cuestionario sobre
diversos aspectos de su trayectoria en dis-
tintos ambitos, el cual le envié por correo
electronico en enero de 2020.

A partir de las respuestas que me dio y
considerando también la informacion dispo-
nible en Internet sobre diversas cuestiones de
su practica en las areas antes sefialadas ela-
boré una primera version sobre su historia
de vida. Sin embargo, como en todo traba-
jo de mnvestigacion, y mas cuando se trata de
un personaje con una obra de gran relevancia
como la que tiene la doctora Turner Marti,
de esa primera version surgi6 la necesidad de
construir un segundo cuestionario para pro-
fundizar en distintos aspectos relacionados
con su historia de vida.

Cabe mencionar, como lo he expresado
en un libro (Notas sobre investigacion y re-
daccion), que la investigacion es un proceso
sociohistorico, es decir, se encuentra en cierta
forma determinado por las circunstancias so-
ciales y por situaciones naturales que pueden
afectar la pesquisa. Sobre esto quiero senalar
que en un principio habia programado un via-
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je a Cuba que se llevaria a cabo del 2 al 8 de
abril de 2020 para entrevistar a la insigne pe-
dagoga a fin de contar con otra informacion
relevante para su historia de vida, asi como
revisar documentos personales y otro material
no disponible en Internet.

Sin embargo, el periplo se cancelo de-
bido a la pandemia de Covid-19 que obligo
a todos los paises a limitar los vuelos inter-
nacionales, o suprimirlos como fue el caso de
Cuba. A pesar de este inconveniente decidi
continuar con el proyecto para cumplir con
la propuesta que le hice a la doctora Turner
Marti, la de terminar el libro en julio de 2020.
Cuando escribo estas lineas, puedo decir que
he cumplido con esa promesa.

En este analisis de la trayectoria de la
connotada pedagoga es necesario destacar que
en la valoracion de dicha obra se tiene que con-
siderar un hecho fundamental: s1 se dispone
de todos los recursos, tanto materiales como
economicos, la gente puede estudiar y trabajar
en las mejores condiciones, que es lo desea-
ble. Sin embargo, esta situacion no da cuen-
ta de una realidad distinta como la que vivio
Lidia Turner en su infancia y adolescencia,
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al igual que la han enfrentado otras perso-
nas en el sentido de que no cuentan con esas
condiciones Optimas, por lo que tienen que
forjarse su destino en circunstancias sociales
realmente criticas por la falta de recursos para
tener una vida decorosa. Tal realidad reduce
significativamente las posibilidades de acceso
a una educacion y a un empleo que satisfaga
las expectativas del individuo para mejorar su
calidad de vida y la de su familia.

Ademas de las dificiles condiciones so-
ciales y econdmicas que enfrent6 Lidia en los
primeros afios de su vida, es necesario desta-
car un escenario contradictorio que se presen-
to en el momento justo en que nacid nuestra
protagonista. Como se relata en este libro, la
comadrona que ayudo6 a la madre de Lidia en
el parto le dijo que: “[...] yo [Lidia Turner] iba
a tener mucha suerte en la vida porque eran
tan pocos los nifios que se salvaban en esas
condiciones [...]". Ante tales palabras que ex-
preso dicha sefiora, la madre de la recién na-
cida le dijo que: “[...] eso no 1ba a ser posible
porque yo [Lidia] habia nacido con tres peca-
dos capitales cometidos: nacer pobre, nacer
hembra y nacer negra [...]".
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Ninguna de las realidades expuestas en
el parrafo anterior hizo que Lidia Turner Marti
truncara sus suefios, por lo que desde la in-
fancia se dedico con ahinco a revertir ese de-
signio fatalista, lo cual consiguidé con creces
como se documenta en el texto.

Por lo anterior, anhelo que la lectura de
esta historia de vida motive a otras personas
a divulgar el valioso legado de la doctora Li-
dia Turner Marti poniendo en practica sus en-
seflanzas como profesora-investigadora. Sin
duda, nuestra querida Lidia se los agradecera
y, a la vez, serd un estimulo para ella a fin
de perseverar en su empeilo de seguir traba-
jando en beneficio de la educacion de Cuba
y de aquellos paises en los que su obra tiene
presencia.

Espero que el contenido del texto per-
mita mostrar de manera mas objetiva y precisa
los aspectos de mayor relieve para compren-
der la trascendencia de la obra académica y
profesional de nuestra querida Lidia.

Por ultimo, cabe mencionar que en
el proceso de elaboracion de las preguntas
particip6 de manera reflexiva y critica la
psicologa y maestra en educacion Claudia
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del Carmen Aranda Cotero, quien también
se dedico afanosamente a buscar en diver-
sas fuentes de Internet informacion sobre
nuestra querida Lidia, y a seleccionarla con
base en ciertos criterios definidos previa-
mente, de conformidad con los objetivos
propuestos para realizar la historia de
vida de la doctora Turner Marti. Ademas,
la maestra Aranda Cotero organiz6 el mate-
rial proveniente tanto de Internet como las
respuestas que me dio Lidia sobre las cues-
tiones que yo pensaba incluir en dicha his-
toria, y tambi1én me hizo una propuesta de
presentaci6on de la informacion, de acuerdo
con el esquema general que le expuse para
la organizacion de los datos recopilados.
Se preocupo siempre porque la redaccion
fuese clara y precisa. A ella, la maestra
Claudia del Carmen, mi1 pleno reconoci-
miento por su trabajo meticuloso como
investigadora, sin cuya ayuda no hubiera
sido posible este libro.

[gualmente, expreso mi agradecimien-
to al destacado socidlogo Carlos Alberto
Martinez Islas por su valioso apoyo en la
revision critica del contenido del texto. Sus
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recomendaciones permitieron mejorar la
presentacion del libro. Asimismo, le doy las
gracias por el trabajo cuidadoso que realizo
en la maquetacion profesional del documen-
to y en el disefio de la portada, lo cual con-
tribuye, sin duda, para que la lectura resulte
amena.

Dr. Raul Rojas Soriano,
primavera-verano de 2020,
periodo de nuestras vidas

sumergido en la pandemia
de Covid-19.
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V. Acciones realizadas por Lidia
Turner Marti en la Campana de
Alfabetizacion promovida por el
gobierno revolucionario en 1961

Después de que Cuba vivido algunos
afilos en constante zozobra debido a
la dictadura de Fulgencio Batista y, poste-
riormente, para lograr que saliera del poder,
se establece el Gobierno Revolucionario en
1959 encabezado por Fidel Castro. Uno
de los intereses y pilares principales de
este nuevo gobierno era la educacion por
lo que se llevaron a cabo diversas accio-
nes para la organizacion del Ministerio de
Educacion.
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Dicho ministerio “[...] tenia como
primer objetivo el de eliminar el analfabetis-
mo imperante en los sectores mas humildes
del pais y de esta forma llevar la educacion
por toda la Isla. Permitir el acceso a la edu-
cacion primaria [...]”. La Reforma Inte-
gral de la ensernianza se declard en 1959
y determin6 que el objetivo primordial
de la educacion era el pleno desarro-
[lo del ser humano. Se constituyo
el Contingente de Maestros Volun-
tarios con 3.000 personas que partieron
a educar a los campesinos que vivian en
lugares remotos. Otras campafias notables
englobadas en la Camparia Nacional de
Alfabetizacion fueron: Brigada de Maes-
tros de Vanguardia Frank Pais que trabajo
en las provincias de Oriente, Las Villas
y Pinar del Rio, Plan de Educacion para
Campesinas Ana Betancourt a principios
de 1961 que dict6 clases de corte y costura
en La Habana. (Ecured, “Historia de la
educacién en Cuba”, [en [inea]: https://
www.ecured.cu/Historia_de_la_educa-
ci%C3%B3n_en_Cuba. Fuente consultada
el 6 de marzo de 2020).
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El 6 de julio de 1961, al promulgarse
la Ley de Nacionalizacion de la Ensenan-
za, Cuba comienza la época de una educa-
cion democratica. Habia muchas cosas por
hacer y Lidia estuvo presente, apoyando
a su pais, con la vocacién que en ese pe-
riodo estaba ya mds consolidada. Un poco
después del triunfo de la Revolucion, Fi-
del Castro anuncié en las Naciones Unidas
que, en su pais, se implementaria “una gran
campafia de alfabetizacion que erradicaria
el analfabetismo”. (Ecured, “Historia de
la educaciéon en Cuba”, [en linea]: https://
www.ecured.cu/Historia_de la_educaci%-
C3%B3n_en_Cuba. Fuente consultada el 6
de marzo de 2020).

Es claro que un pueblo instruido es
la gran fortaleza de un pais, por lo que el
acceso a la educacion gratuita comenzod
a ser una realidad al momento en que se
promulga la Ley de Nacionalizacion de la
Ensefianza en 1959. Lidia Turner al formar
parte de las filas de la Revolucion tenia por
conviccidn de que su lucha era para conse-
guir mejores condiciones de vida para ella
y su gente. Por tanto, era hora de sumarse
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a los esfuerzos y desafios que se estaban
presentando en la nueva organizacion de
Cuba.

Con algunos afios ya de experiencia
como profesora no dudd en involucrarse en
la nacionalizacion de las escuelas privadas.
En la entrevista que le realizo el medio pe-
riodistico Nota 22, y publicada el 24 de julio
de 2013, Lidia comenta al respecto:

Ya desde el 1 de enero [de 1959] tuve
que ver [con la nacionalizacion de las
escuelas privadas] y creo que ese fue
uno de los grandes privilegios con
todo el proceso de educacion. La pri-
mera cosa gratificante para mi fue
trabajar en los dos primeros arios con
Haydée Santamaria. Trabajé en la in-
tervencion de la Casa Continental de
la Cultura. Trabajando ahi vino todo
el proceso de nacionalizacion, del
cual yo participé en varias escuelas.
Y bueno, a partir de ahi me fui para
la docencia de nuevo y estuve unida
todo el tiempo al proceso de cambio
de la educacion. (“La pedagogia del
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«Che»”, entrevista publicada el 24 de
julio de 2013, [en linea]: https://www.
nota22.com/noticia/7234-la-pedago-
gia-del-che.html. Fuente consultada el
9 de enero de 2020).

Los retos que Lidia habia decidido
afrontar eran muy importantes para su pais,
por lo que la cantidad de trabajo que tenia
que realizar se incrementd. Felipa de las
Mercedes Suarez Ramos publico el 4 de ju-
nio de 2016 una entrevista que le realizé en
la que se detalla parte de su experiencia al
participar en la nacionalizacion de la educa-
ciéon en Cuba. Presento enseguida algunos
aspectos de dicha entrevista:

Cuando fue promulgada esa ley [la Ley

de Nacionalizacion de la Ensenanzal],
Lidia trabajaba en la Casa de las Ame-
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ricas*, como parte de un pequerio gru-
po convocado por Haydée Santamaria

* “A solo cuatro meses del triunfo de la Revolucién Cubana, el Go-
bierno Revolucionario, por la Ley 299 del 28 de abril de 1959, cred la
Casa de las Américas, institucién con personalidad juridica propia,
que realiza actividades de caracter no gubernamental, [...]. La Casa
fue inaugurada el 4 de julio de 1959 en un acto presidido por el minis-
tro de Educacién, Armando Hart Davalos en el edificio de la antigua
Casa Continental de la Cultura.

[Es una] Institucion cultural de integracién sociocultural con
América Latina, el Caribe y el resto del mundo. Difunde el material
artistico y literario de América y el Caribe por medio de actividades
de promocion, conciertos, concursos, exhibiciones, festivales, semina-
rios. Fundada en 1959 por Haydée Santamaria, y presidida por Roberto
Fernandez Retamar, la Casa de las Américas divulga, investiga, auspi-
cia, premia y publica la labor de escritores, artistas plasticos, musicos,
teatristas y estudiosos de la literatura, las artes y las ciencias sociales del
continente; cuya integracion cultural alienta; al tiempo que fomenta el
intercambio con instituciones y personas de todo el mundo. Esta conce-
bida como un espacio de encuentro y didlogo de distintas perspectivas
en un clima de ideas renovadoras.

Cuando todos los gobiernos de la América Latina, con la ex-
cepcion del de México, rompieron relaciones con Cuba, la institucion
contribuyé a impedir que los lazos culturales entre la Isla y el resto del
continente se cortaran en forma total. La Casa difundio la obra de la Re-
volucién y propici6 la visita a Cuba de muchos intelectuales que se pu-
sieron en contacto con la nueva realidad del pais. Haydée Santamaria,
heroina de la lucha revolucionaria, presidi6 la Casa de las Américas desde
su fundacién hasta 1980, afio en que fallecié. A su clara vision integra-
dora y latinoamericanista, a su sensibilidad y talento, a su generosidad y
comprension debe la Casa de las Américas ser lo que es en la actualidad.
A partir de 1980 la Casa de las Américas fue presidida por el pintor Ma-
riano Rodriguez Alvarez y desde 1986, por el poeta y ensayista Roberto
Fernandez Retamar”. (Ecured, “Casa de las Américas, [en linea]:
https://www.ecured.cu/Casa_de_las_ Am%C3%A9ricas.  Fuente
consultada el 5 de marzo de 2020).
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[como ya lo ha comentado en otras en-
trevistas| para fundar y organizar esa
institucion. Se les pidio participar en el
proceso de intervencion de las escue-
las privadas, y a Lidia le correspondio
una ubicada en la calle Obispo, cuyo di-
rector, dice, ayudo mucho porque fue de
los que asumieron una actitud positiva.
«leniamos  que  ser  muy
respetuosos. Nuestra labor era revisar
toda la escuela, sus documentos
economicos;, ver como funcionaba,
precisar cuanto valia, porque la
nacionalizacion también  supuso
indemnizacion. Se imponia ser muy
cuidadosos al rendir la informacion so-
bre las condiciones de esos centros, pues
pasaban al patrimonio del Ministerio
de Educacion. Fue necesario conversar
con los padres y los nifios, con lo cual
aprendi mucho, y el ir y venir por esa
calle llena de personas y de los chicos
entrando a las aulas, me dio una vision
de los diferentes tipos de escuelasy.
Afirma la doctora Turner que des-
de aquel momento comprendio que la
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nacionalizacion de la enserianza era el
unico camino posible para garantizar
el cumplimiento de lo certeramente ex-
presado por José Marti, cuando se refirio
a que al nacer la persona tiene el derecho a
que se le edugue y, en pago, el deber de con-
tribuir a la educacion de los demdas.

«Me parece que esto es lo que ha
guiado muchas de las cosas hechas en
la Revolucion, expreso Lidia. Todo el
que nace, donde sea y como sea, tiene
ese derecho, y de no darselo estamos in-
cumpliendo nuestra propia Constitu-
cion. Pienso que un pais solo puede
garantizar ese derecho si posee los
medios para que todo el mundo se edu-
quey. (Felipa de las Mercedes Sudrez
Ramos, “Aniversario 55 de la Ley de
Nacionalizacion de la Ensefianza: Ga-
rantia para un derecho”, entrevista pu-
blicada el 4 de junio de 2016, [en linea]:
http://www.trabajadores.cu/20160604/
aniversario-55-de-la-ley-de-naciona-
lizacion-de-la-ensenanza-garantia-pa-
ra-un-derecho/. Fuente consultada el 10
de enero de 2020).
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Fotografia de la Casa de las Américas en La Habana, Cuba,
obtenida de Internet, enlace: https://bit.ly/3aKNKA{C.

y

Fotografia de Haydée Santamaria (Fuente: https://bit.ly/2Tukggs5).
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Los recuerdos que tiene Lidia al trabajar
con Haydée Santamaria y en las diversas acti-
vidades en la Casa de las Américas los consi-
dera gratos. En una entrevista que le realizo
Indira Iglesias Alarcon a Lidia, y que se pu-
blico el 15 de julio de 2009, nuestra pedago-
ga comenta lo siguiente:

Comencé a trabajar junto a Haydée
Santamaria como interventora de la
Casa Continental, pues era una insti-
tucion con un marcado cardcter pro-
norteamericano y se necesitaba leer
y revisar todos los archivos. Al arno
siguiente fundamos alli la Casa de las
Ameéricas y dentro de ella la biblioteca
Jose Antonio Echeverria, la cual toda-
via existe. De esta tarea tengo recuer-
dos muy bonitos, porque éramos pocos,
habia mucho por hacer y trabajabamos
como en familia, incluso participé en
una de las comisiones para el otorga-
miento del primer premio que auspicio
la institucion. Tuve, ademas, algo que
ver con la nacionalizacion de las escue-
las privadas. (Indira Iglesias Alarcon,
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“Lidia Turner, pedagoga de la ternura”,
entrevista publicada el 15 de julio de
2009), [en linea]: http://islalsur.blogia.
com/2009/071506-lidia-turner-pedago-
ga-de-la-ternura.php. Fuente consultada
el 7 de enero de 2020).

Al paso de los afios, Lidia Turner ha re-
flexionado sobre su participacion en esa etapa
importante de la isla cubana; en la misma en-
trevista, Felipa de las Mercedes Suarez Ramos
rescata algunos de los andlisis que la pedago-
ga ha realizado:

La doctora Turner Marti opina que la Ley
de Nacionalizacion de la Ensenianza se
promulgo en el momento necesario, pues
anos antes o después no hubiera sido po-
sible. Al inquirir acerca del papel que le
correspondio a esa ley en la transforma-
cion de la ensenianza en nuestro pais, res-
pondio que ocupa el primer lugar y fue
aprobada en el momento propicio para a
partir de ahi, tener asegurado que toda
persona, independientemente de su edad,
color de la piel, lugar de residencia, y de
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cuanto la rodeara, tuviera acceso a la
educacion.

«Creo que fue un acicate para
determinar los problemas existentes en
la educacion que hasta entonces recibia
una parte de la poblacion, analizar su
contenido y compararla con la que se
brindaba en otras partes del mundo,
para hacerla mejor. Estuve muy unida a
ese proceso de perfeccionamiento, que
entrano una revolucion, una
transformacion total de lo heredado de
la republica y de la tirania que habia
precedido a la Revolucion, valorando
lo bueno, lo regular y lo que era
necesario eliminar. A esa etapa se le
llamo de revolucion, de cambios: fue
una revolucion dentro de la Revolucion.
Pero a partir de ahi nos percatamos
de que teniamos que permanecer
haciéndolo, pues asi lo imponian la
vida, la ciencia, la multiplicacion de
los conocimientos. Esa es la razon de
que, si bien a lo hecho en 1972 y 1973
se le llama el primer perfeccionamien-
to del sistema nacional de educacion,
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cada cierta cantidad de arios haya una
etapa de analisis, diagnostico, pronos-
ticos de qué puede cambiar, y volvemos
a mejorar planes de estudios, progra-
mas, libros de texto, labor a la cual
seguimos llamando proceso de perfec-
cionamiento. Por esa razon ha habi-
do variosy.

Advierte la pedagoga que en estos
momentos el perfeccionamiento es mas
profundo, porque estamos viviendo un
cambio de época, y se impone preparar
al ciudadano en consonancia con ello
para que pueda, como dijo Marti en cuan-
to a educar, que es poner al hombre a ni-
vel de su tiempo para que flote sobre él.

«En esos estudios participan
profesores, especialistas, los propios
estudiantes, o sea, todo el que
ha podido ayudar a mejorar el
sistema  actual.  Siempre  habra
dificultades que objetar, de ahi que no
se emplee el téermino de cambio, pues se
trata de perfeccionar lo existente, para
lo cual siempre habrda que ir atrds y
recordar que esa historia empezo en el

133



RAUL Rojas SORIANO

momento en que a todos se les dio la
oportunidad de formar parte de ellay.
(Felipa de las Mercedes Suarez Ramos,
“Aniversario 55 de la Ley de Nacio-
nalizacion de la Ensefianza: Garantia
para un derecho”, entrevista publica-
da el 4 de junio de 2016), [en [linea]:
http://www.trabajadores.cu/20160604/
aniversario-55-de-la-ley-de-naciona-
lizacion-de-la-ensenanza-garantia-pa-
ra-un-derecho/. Fuente consultada el 10
de enero de 2020).

El compromiso adquirido por Lidia con

su pais y en favor de la educacion se afirmaba
cada dia, aun cuando las condiciones persona-
les de nuestra connotada profesora la pudieron
quiza detener. Ya para entonces estaba casada,
tenia un nifio pequeio y habia otro en cami-
no, pero habia algo mas fuerte, capaz de hacer
combinar la situacion familiar y los retos que
se estaban presentando en su pais: su vocacion
y amor por la educacion. En la entrevista que
Lidia me concedi6 en febrero de 2020 habla
un poco sobre esa disyuntiva:
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Mi vinculacion con la Campaiia Nacio-
nal de Alfabetizacion [promovida por
el gobierno revolucionario en 1961]
estuvo condicionada al embarazo de mi
segunda hija que naceria en noviembre
y yo estaba trabajando en la Casa de las
Ameéricas [en 1959] que era sede de la
organizacion de la Camparia. Alli resi-
dio la Comision Nacional de Educacion
y fui invitada a pertenecer a ella. No
pude alfabetizar en las montafias como
hubiera sido mi deseo por encontrarme
en estado de gestacion; es por eso que
tuve que alfabetizar en La Habana en
horas de la noche, pero logré el regocijo
de que una familia aprendiera a leer y
a escribir; ese proceso termino en no-
viembre de 1961.

Ademas de la satisfaccion de colaborar
en la alfabetizacion de la familia antes men-
cionada, Lidia participd realizando otras
acciones. Asi lo indica nuestra pedagoga a
Indira Iglesias Alarcon en la entrevista publi-
cada el 15 de julio de 2009. Estas son sus pa-
labras:
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[Participé] en La Habana, con algunas
limitantes, pues tenia un nifio pequeno
y esperaba otro; pero sin duda esa fue
una de las mejores experiencias Vvivi-
das junto al pueblo cubano, por su gran
contenido humano y trascendencia so-
cial. Al declararse Cuba Territorio Li-
bre de Analfabetismo, hubo un llamado
a todos los profesores y graduados uni-
versitarios en carreras afines a la Edu-
cacion para integrar las becas donde
seria formado el nuevo modelo de pro-
fesionales que el pais necesitaba.

Me uni a este programa en la par-
te de orden y clasificacion de las clases.
Después trabajé en un instituto poli-
técnico donde se formarian maestros
en materias de taller como Educacion
Laboral y algunos oficios; este radica-
ba en Ciudad Escolar Libertad y esta
un poco perdido en la historia de los
centros pedagogicos, a pesar de existir
primero que el Varona [Instituto Peda-
gogico “Enrique José Varona”]. Desde
ese momento fui profesora, jefa de ca-
tedra y asesora de la asignatura Espa-
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nol-Literatura en el territorio que hoy
comprende las provincias habaneras y
la Isla de la Juventud. (Indira Iglesias
Alarcon, “Lidia Turner, pedagoga de la
ternura”, entrevista publicada el 15 de
julio de 2009, [en linea]: http://islal-
sur.blogia.com/2009/071506-lidia-tur-
ner-pedagoga-de-la-ternura.php. Fuente
consultada el 7 de enero de 2020).

En la entrevista que le realizé el medio
periodistico Nota 22 a Lidia, y que se publi-
co el 24 de julio de 2013, nuestra pedagoga
aporto otras satisfacciones de su participacion
en la Campafia de Alfabetizacion en 1961, y
refiere algunas reflexiones al respecto:

Yo tengo un articulo publicado el ario
pasado [en 2012] en una revista sobre
educacion, donde hablé sobre La Cam-
paria [de Alfabetizacién]; el titulo que le
puse fue: “La gran epopeya”. Cuando se
hace la historia de un lugar, en cualquier
pais, siempre hay epopeyas. La Campa-
iia fue una de ellas, si no se hubiese he-
cho eso, Cuba no hubiera podido hacer
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lo demas. Creo que fue la base, después
aumentaron las escuelas, se democrati-
z0 la educacion, derechos para todos a
estudiar. Pero primero habria que saldar
esa deuda que, segun Simon Rodriguez*,
es inhumana. El decia que era inhumano
que un hombre no pueda leer ni escribir.
Entonces yo participé como maestra.
No pude terminar hasta el 22 de diciem-
bre [de 1961] la campana** porque nace
mi segunda hija en los finales. Una de las
mejores cosas que me paso es que se hizo
el llamado de todos los alfabetizadores y
se pregunto qué tenian que hacer los jove-
nes, la respuesta fue estudiar. Y yo tuve la
dicha de trabajar en los primeros anos del
Plan Beca. Asi que conoci a esos jovenes

* Simon Rodriguez fue “pedagogo, pensador filosofico, escritor
de densas obras de contenido histdrico y socioldgico, y cono-
cedor a fondo de la sociedad hispanoamericana. Fue maestro y
mentor del Libertador Simoén Bolivar”. (Ecured, “Simoéon Ro-
driguez”, [en linea]: https://www.ecured.cu/Sim%C3%B3n_
Rodr%C3%ADguez. Fuente consultada el 4 de mayo de 2020).

** La doctora Lidia Turner concluy6 su participacion en la Cam-
pafia de Alfabetizacion en La Habana en noviembre de 1961,
debido al embarazo avanzado de su segunda hija, que nacio6 a
finales de ese mes.
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que estaban por debajo de los grados que
debian tener porque muchos no habian
podido seguir estudiando, aunque tenian
el afan de hacerlo. Haber participado en
este Plan me dio muchas herramientas de
lo que es participar de una revolucion. La
educacion es revolucion |...].

[...] la Camparia sola no hubiese
podido resolver casi nada. El que apren-
de a leer y a escribir, por desuso pierde
lo que ha aprendido. Yo creo, entonces,
que el éxito mayor y que nunca se men-
ciona fue el Plan de Seguimiento: todo
el que se alfabetizo debia seguir estu-
diando, por lo menos, seis anios. Ademas
de, por supuesto, crear aulas cerca de
las casas, de los centros de trabajo, y en
el campo. Pues, todo el que se alfabetizo
quiso y pudo, en su mayoria, llegar a te-
ner un sexto grado que entonces conso-
lida el haberse alfabetizado. Que no se
consolida solo con aprender porque eso
seolvida, hay que mantenerlo. Hoy Cuba
tiene un nivel de noveno practicamente.
Es decir, un nivel medio. (“La pedago-
gia del «Che»”, entrevista publicada el
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24 de julio de 2013), [en linea]: https://
www.nota22.com/noticia/7234-la-peda-
gogia-del-che.html. Fuente consultada
el 9 de enero de 2020).

[En cuanto a considerar la Campafia
de Alfabetizacion y la Ley de Naciona-
lizacidén de la Ensefianza como dos ac-
ciones conjuntas, Lidia comenta que] la
alfabetizacion fue la base, porque dio
acceso a la educacion a un porciento
grande de personas que no habian te-
nido esa posibilidad. Es decir, la alfa-
betizacion fue la lucha por un derecho
humano, como lo son el de comer, el
de dormir [...], y si no se garantiza se
violan los derechos de cada ciudadano.
En mi opinion, fue una forma de pagar
deudas, pero si se pagaba y seguian na-
ciendo nirnios sin posibilidades de ir a la
escuela, en x anos habria el mismo cua-
dro de analfabetismo.

Forman una unidad [la Campaiia
de Alfabetizacion y la Ley de Nacionali-
zacion de la Ensenanza]. La campaiia dio
el derecho a aprender a quienes ya habian
pasado la edad de la escuela, y la inter-
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vencion de las escuelas estuvo muy unida
a ella a los efectos de que se cumpliera el
derecho de todo cubano a la educacion,
la cual si tienes que pagarla, pero careces
de dinero con que hacerlo, simplemente
no la tienes. Estas acciones demuestran
que todos los pasos dados por la Revo-
lucion en funcion de la educacion iban
buscando la felicidad del ser humano, y
Marti también dijo que educar es hacer
al hombre feliz. Tu educas para que la
persona sea plena, partiendo del concep-
to de que ser feliz es sentirse bien con
lo que se hacey. (Felipa de las Merce-
des Suarez Ramos, “Aniversario 55 de la
Ley de Nacionalizacion de la Ensefianza:
Garantia para un derecho”, entrevista pu-
blicada el 4 de junio de 2016, [en linea]:
http://www.trabajadores.cu/20160604/
aniversario-55-de-la-ley-de-naciona-
lizacion-de-la-ensenanza-garantia-pa-
ra-un-derecho/. Fuente consultada el 10
de enero de 2020).

Otras reflexiones de Lidia sobre la im-
portancia de la Ley de Nacionalizacion de la
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Ensefianza y de la Campafia de Alfabetiza-
cion de Cuba, y sus experiencias personales
y profesionales, las comento en la entrevista
que le realicé en mayo de 2020:

La Nacionalizacion de la Educacion fue
un punto esencial ya que gran parte de la
educacion en Cuba era privada, mientras
que la educacion publica estaba en total
abandono, por lo que miles de nifios no
asistian a la escuela primaria. La Na-
cionalizacion de la Educacion fue un
proceso fundamental realizado con
sumo cuidado y que consiguio la desapa-
ricion de la ensefianza privada y que to-
dos los infantes asistieran a la escuela y
no surgieran nuevos analfabetos. La par-
ticipacion en estos dos procesos me marco
como educadora al poder contribuir a te-
ner un pais libre de analfabetismo, donde
todos los niiios pudieran ir a la escuela.

Aunque Lidia estaba comprometida con
la Campafia de Alfabetizacion y con otras res-
ponsabilidades relacionadas con la educacion,
las clases en el aula son una actividad que desde
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el primer momento “atrapd” a la pedagoga; ella
misma lo expreso en el video “Dia del educador
Lidia Turner NTV 20177, que se encuentra en
YouTube: “[...]:

Al triunfo revolucionario comenzo a tra-
bajar en la Casa de las Américas, pero
su amor por la pedagogia fue mas fuer-
te: «Pero yo sentia el deseo del aula, del
aula concreta. Participo desde ahi en la
Campana de Alfabetizacion, pero se me
presento la posibilidad de trabajar en un
instituto tecnoldgico, que se crearon mu-
chos al terminar la Camparia |...]». (Vi-
deo “Dia del educador Lidia Turner NTV
20177, que se encuentra en YouTube, en-
lace: https://www.youtube.com/watch?-
v=S0KfxtY2xXc&t=4s. Fuente consulta-
da el 4 de marzo de 2020).

El amor por la docencia, después de mu-
chos anos, sigue siendo un amor real y vivo que
hasta hoy en dia Lidia Turner sigue cultivando.
De la misma manera es su amor por la educa-
cion en general. Con las acciones que realizd
en la Federacion Estudiantil Universitaria, en el
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Directorio Revolucionario y en la Campana de
Alfabetizacion promovida por el gobierno re-
volucionario en 1961 Lidia entro en la historia
de su pais y no ha salido de ella; por lo con-
trario, la ha enriquecido. Su legado es ejemplo
para muchos pedagogos de la Isla y de otros
paises. Sobre esto me refiero mas adelante.

Esta obra puede descargarse completa
y sin costo de la pagina electronica:
www.raulrojassoriano.com
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VIII. La investigacion educativa en
la formacion de profesores, desde la
perspectiva de Lidia Turner Marti

na de las actividades relacionadas con

la educacidn, sobre todo si la intencion
es la generacion de conocimientos nuevos
como un aporte de la experiencia docente, es
la investigacion.

Lidia Turner comenzo su trayectoria como
profesora de una manera fortuita, mientras que
la investigacion educativa surgio en ella como
una necesidad, hasta cierto punto. En la entre-
vista que me concedio en febrero de 2020 le pre-
gunté sobre el momento en que decidio estudiar
pedagogia y seguir por ese camino toda su vida.
Ella me contest6 en estos términos:
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Yo nunca fui estudiante de la Escuela
Normal para Maestros en mi adoles-
cencia, pues al terminar la primaria
superior no tenia la edad para entrar,
por eso estudié el bachillerato y cuando
estaba en tercer afio empecé a dar cla-
ses en una escuela de dia y seguia es-
tudiando el bachillerato de noche. Sin
embargo, desde los 16 arios por la via
autodiddctica empecé a estudiar temas
pedagogicos porque me hacian falta
para el trabajo docente que realizaba.

Por otro lado, el Instituto Pedagogico
“Enrique Jos¢ Varona” ha sido también de
gran importancia en la vida de nuestra peda-
goga, pues ahi fue donde comenzd su interés
sobre la investigacion educativa, lo cual le ha
dado oportunidad de aprovechar los resul-
tados obtenidos para orientarlos a la forma-
cion de profesores. En la entrevista que me
concedid en febrero de 2020 me comparte
un poco de esa experiencia:

En el Instituto Pedagogico “Enrique
José Varona” comienzo a trabajar en
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1966 como profesora de Didactica;
posteriormente ocupé la jefatura de la
Seccion de Pedagogia, Vicedecana de
Investigaciones, Vicerrectora de Inves-
tigaciones y Vicerrectora Docente y Vi-
cerrectora Primera, respectivamente.

Considero que el Instituto Pe-
dagogico constituyo en mi vida la me-
jor escuela. Cuando era Vicerrectora
Primera en el Instituto tuve la respon-
sabilidad de realizar una investigacion
de pilotaje de formacion de profesores
mediante la vinculacion del estudio y
el trabajo educacional que al genera-
lizarse en el curso siguiente posibilito
la formacion de miles de profesores
de secundaria bdsica que suplirian el
déficit existente en las secundarias ba-
sicas en el campo. A estos graduados
se les llamo Destacamento Pedagogi-
co Manuel Ascunce Domenech.
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Lidia Turner Marti formando profesores. Fotografia tomada del
video: “Maestra de Maestros”, que se encuentra en YouTube.

Sobre la importancia de realizar inves-
tigacion siendo docentes, tanto por lo valioso
de los resultados que podamos obtener como
por las diversas experiencias que vayamos ad-
quiriendo al involucrarnos de esta forma en
los procesos de ensefianza-aprendizaje, reme-
moro algo que escribi en un libro:

El ambito académico puede convertirse

en un espacio para que los profesores
y profesoras reflexionemos criticamente
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sobre nuestra prdctica docente y pro-
fesional, con el proposito de desterrar
la concepcion positivista™ de la educa-
cion y de los demas procesos sociales,
en caso de que estemos de acuerdo en
superar dicha concepcion, que limita
o impide cambios profundos tanto en
la educacion como en la vida social en
general. (Ratl Rojas Soriano, [nves-
tigacion-accion en el aula. Enserian-

za-aprendizaje de la metodologia, op.
cit., p. 20).

* La corriente positivista esta presente hoy en dia en la edu-
cacion y en la investigacion de manera explicita o implicita.
Dicha corriente se centra basicamente en el analisis de los as-
pectos externos e inmediatos de la realidad, utilizando técnicas
que permitan la obtencién de datos cuantitativos, objetivos.
Para ello deja de lado la relacion sujeto-objeto, es decir, trata
de evitar a toda costa que la subjetividad esté presente en los
procesos de conocimiento de la realidad, ignorando que la in-
vestigacion es un proceso objetivo-subjetivo. Asimismo, en el
analisis de la realidad solamente la considera en su desarrollo
evolutivo, sin contradicciones estructurales. Su ideologia con-
servadora orienta el analisis y propuestas de solucion sin poner
en peligro el sistema social. Un estudio mas amplio del posi-
tivismo se encuentra en mi libro Formacion de investigadores
educativos. Una propuesta de investigacion (capitulo 1V), el
cual puede descargarse completo y sin costo de mi pagina elec-
tronica: www.raulrojassoriano.com
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En una entrevista que realizdo Indira
Iglesias Alarcon a la doctora Lidia, publicada
el 15 de julio de 2009, la insigne pedagoga se-
nalo su aporte al Programa del Destacamento
Pedagdgico Manuel Ascunce Domenech, que
se cred en 1972:

Afos antes me dieron la encomienda de
hacer el pilotaje de lo que seria el Des-
tacamento Pedagogico, bdsicamente en
cuanto a la preparacion de los alumnos
para impartir clases desde el primer
ano de estudios. Mi aporte fue revisar,
controlar y supervisar el cumplimiento,
al pie de la letra, de las tareas del pro-
grama.

En 1977 convertimos los pedago-
gicos del pais en institutos superiores,
es decir, se independizaron de las uni-
versidades. Algo muy significativo fue la
matricula del ya Instituto Superior Pe-
dagogico Enrique José Varona (ISPEJV),
pues llegamos a tener tantos estudiantes
como hoy tiene la Universidad de La Ha-
bana. En ese tiempo me nombraron Vi-
cerrectora Primera, pero nunca dejé la
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docencia ni el vinculo con la Federacion
de Estudiantes Universitarios (FEU), el
cual fue muy fructifero en cuanto a la
promocion del deporte, la cultura y la
investigacion. (Indira Iglesias Alarcon,
“Lidia Turner, Pedagoga de la ternura”,
entrevista publicada el 15 de julio de
2009, [en linea]: http://islalsur.blogia.
com/2009/071506-lidia-turner-pedago-
ga-de-la-ternura.php. Fuente consultada
el 7 de enero de 2020).

En la entrevista que Lidia me concedio
en febrero de 2020 comenta un poco mas so-
bre la experiencia en el Destacamento Peda-
gbdgico Manuel Ascunce Domenech:

Me parece que la investigacion sobre el
Destacamento Pedagogico Manuel As-
cunce Domenech fue fundamental en
mi decision de unir la investigacion pe-
dagogica a la docencia para el resto de
mi vida. A ella siguieron numerosas in-
vestigaciones dirigidas respecto a como
mejorar la formacion de maestros,
la busqueda de nuevos métodos
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para desarrollar sus cualidades, y su
formacion permanente, al igual que
la necesidad de que se convierta en
maestro-investigador permanentemente.

Esta necesidad de la que habla Lidia en
su respuesta contiene multiples implicaciones
y compromisos, pues no se trata solamente
de promover la investigacion sino también de
buscar la transformacion social. Por ello:

[...] no basta conocer las teorias y
la informacion existente sobre la ca-
rrera, asi como manejar técnicas o
saber diseniar instrumentos. Se re-
quiere contar con una formacion re-
flexiva, critica y propositiva para
construir proyectos académicos y de
vida profesional contestatarios. Solo
asi podremos luchar contra las im-
posiciones y exigencias del proyecto
educativo enmarcado en el modelo
neoliberal de la economia cuyos de-
fensores, a pesar de sus fracasos evi-
dentes en todo el mundo, persisten en
mantenerlo vigente para orientar el
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rumbo de nuestras sociedades. (Raul
Rojas Soriano, Investigacion-accion
en el aula. Ensenianza-aprendizaje de
la metodologia, op. cit., pp. 19-20).

A principios de los afios 70 del siglo xx
Lidia comenzd una serie de lineas de investi-
gacion respecto a la labor docente. Sus pes-
quisas han tenido tal impacto que en la pagina
electronica de la Enciclopedia de Historia y
Cultura del Caribe (Encaribe) se menciona lo
siguiente:

Fue pionera en la investigacion educa-
tiva en el medio cubano de los arios se-
tenta. Inicio una linea de investigacion
sobre el maestro. su vocacion y prepa-
racion inicial, la practica docente, sus
cualidades y mision social, hasta llegar
a la concepcion de la formacion en el
estudio y el trabajo docente, lo que se
concreto en el denominado Plan Cei-
ba (1971), cuyo resultado, llevado a la
practica de forma experimental, devino
tesis que la Dra. Turner continuo desa-
rrollando con el concepto de Formacion
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integral del profesor, el cual compren-
de, ademas de las actividades academi-
cas, las cientificas, artisticas, sociales
vy deportivas. Desde su posicion de Vi-
cerrectora Primera, pudo aplicar esta
tesis masivamente con éxito. (Enciclo-
pedia de Historia y Cultura del Caribe
[Encaribe], “Lidia Turner Marti”, [en
[inea]: https://www.encaribe.org/es/arti-
cle/lidia-turner-marti/1252. Fuente con-
sultada el 5 de enero de 2020).

En la entrevista que le realicé a Lidia en
febrero de 2020 profundizo sobre el Plan Cei-
ba y lo que le motivé para desarrollar la linea
de investigacion sobre la figura del profesor,
la cual inicié en 1971:

En el anio 1971 presenté en el Primer
Congreso Nacional de Educacion y
Cultura un proyecto denominado “El
papel de los institutos pedagogicos en
la formacion de los profesores”. Este
proyecto consistia en vincular el estudio
y el trabajo docente durante la forma-
cion del profesor, y por la demanda enor-
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me de profesores en el pais se propuso que
a partir de décimo grado los estudiantes
se prepararan y empezaran a ejercer la
docencia quedandose a vivir en las es-
cuelas secundarias basicas en el campo.

Alli recibian clases de prepara-
cion de los profesores de los institutos
pedagogicos que viajaban diariamente
a esa escuela y en la otra sesion los es-
tudiantes impartian clases a los alum-
nos de secundaria basica.

En el curso 71-72 se realizo una
prueba en las Escuelas Secundarias de
Ceiba y en el curso siguiente se puso en
practica en todo el pais. El equipo de pro-
fesores que dirigimos el proyecto realiza-
mos un estudio teorico de la formacion
del profesor desde el punto de vista inte-
gral estudiando sus aspectos educativos,
el del aprendizaje, la formacion cientifi-
ca, asi como la cultural y deportiva.

También le dimos seguimiento a
una muestra de cardcter nacional con
grupos de estudiantes, y sus resultados.
Esta forma de trabajo en la formacion
de profesores tomo el nombre de Des-
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tacamento Pedagogico Manuel Ascun-
ce Domenech. Yo converti todo este es-
tudio en mi Tesis para aspirar al Grado
Cientifico de Doctora en Ciencias Pe-
dagogicas.

Hay que considerar que los profeso-
res-investigadores son hombres y mujeres
inmersos en un contexto sociohistorico deter-
minado, con exigencias y necesidades particu-
lares y, por tanto:

[...] los docentes tenemos una pro-
blematica social y familiar que limita
o impide una participacion mas acti-
va y comprometida con aquellas ac-
tividades orientadas a elevar nuestra
preparacion académica. Sin embargo,
solo participando en forma critica en
la construccion de un proyecto de de-
sarrollo social y profesional que res-
ponda a las necesidades basicas de la
poblacion, sin olvidar las nuestras, po-
dremos iniciar el camino para que sur-
ja la nueva mujer y el nuevo hombre.
(Raual Rojas Soriano, Investigacion-ac-
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cion en el aula. Ensefianza-aprendizaje
de la metodologia, op. cit., p. 41).

De este modo, la transformacion social
puede comenzar a lograrse con el apoyo de la
educacion y de los procesos de investigacion
sobre ella, que nos permitan orientar de for-
ma adecuada la practica social.

Al paso del tiempo Lidia reflexiona so-
bre su labor dentro de la investigacion edu-
cativa; esto es lo que sefiala en una entrevista

que le realiz6 Prensa Latina, la cual se publi-
co el 3 de diciembre de 2014:

Las investigaciones en el campo de la
pedagogia constituyen hoy un pilar fun-
damental para la formacion de maestros
v las nuevas generaciones |[...]. Noso-
tros llevamos muchos arios trabajando
en la formacion de profesores, casi des-
de el triunfo de la Revolucion cuando se
crearon las universidades de este corte,
y siempre se busco formar profesionales
a la altura de los tiempos que corrian
[...]. En medio de ese emperio nos tra-
zamos el objetivo de desarrollar la pe-

221



RAUL Rojas SORIANO

dagogia como ciencia, pues sin ella es
imposible obtener nuevos aportes |...].

Tal proposito se logro en Cuba con
creces a traves de un plan de posibilida-
des para que los maestros pudieran inves-
tigar a través de trabajos de avanzada,
posteriormente con los doctorados y en
los ultimos arios en las maestrias. Hoy el
profesorado cubano esta en disposicion
de encontrar los mejores caminos para
educar y ensenar, aseguro la doctora en
Ciencias Pedagogicas. La pedagogia
como ciencia la vemos mucho mas refle-
jada en el siglo xx, pues con anterioridad
muchos de los conocimientos de pedago-
gia no estaban basados en el resultado de
investigaciones cientificas |...].

[En esa entrevista se indica que
Lidia] Turner llamo a acelerar el paso
en el campo investigativo debido a las
necesidades que tiene hoy el mundo de
formar nuevas generaciones de perso-
nas en medio de tantos avances tecno-
logicos.

En la pedagogia [insistio Lidia
que] hay que hacer un trabajo de con-
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junto, y de la opinion que esta rama debe
aliarse a otras disciplinas comprometi-
das con los seres humanos, de hecho,
ya se hace, pero necesita mds fuerza.
Los eventos pedagogicos celebrados en
Cuba con la presencia de expertos de
diferentes latitudes son un respaldo al
desarrollo de esta esfera [...].

Actualmente la isla mantiene un
activo intercambio entre profesionales
del sector a través de convenios de co-
laboracion con otras naciones, donde
se llevaron proyectos importantes entre
ellos el programa de alfabetizacion Yo
si Puedo, que prueba la capacidad crea-
tiva de nuestros maestros | ...]. (“Desta-
can importancia de las investigaciones
pedagbgicas en Cuba”, publicado el 3
de diciembre de 2014, [en linea]: http://
www.fidelcastro.cu/es/noticia/desta-
can-importancia-de-las-investigacio-
nes-pedagogicas-en-cuba. Fuente con-
sultada el 9 de enero de 2020).

La labor de Lidia como formadora de
profesores con base en las lineas investigacion
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que ha desarrollado durante mucho tiempo es
admirable, pues ha sido muy cuidadosa en la
formulacion de los objetivos y orientacion de
los programas de estudio que ha disefado,
siempre con una vision critica y propositiva.
Al respecto, puedo decir que:

[...] la formacion de profesionales
reflexivos, criticos y propositivos no
es una tarea facil, puesto que reba-
sa —con mucho— el espacio escolar y
constantemente nos lleva a cuestionar
nuestra prdactica educativa; a repen-
sar el papel que tenemos los educa-
dores en una realidad social, politica
y economica en crisis que nos afecta,
al igual que a nuestros estudiantes y
a toda la institucion escolar. (Raul
Rojas Soriano, Investigacion-accion
en el aula. Ensenianza-aprendizaje de
la metodologia, op. cit., p. 159).
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Lidia Turner Marti formando profesores. Fotografia tomada del
video: “Maestra de Maestros”, que se encuentra en YouTube.

La pagina oficial de la Enciclopedia de
Historia y Cultura del Caribe (Encaribe) re-
salta las aportaciones de Lidia en los procesos
de mvestigacion que ha llevado a cabo desde
hace décadas:

Su gestion por la investigacion fue un
factor de impulso para el desarrollo de
los centros formadores de maestros en
Cuba. Su destacada labor la condujo a
ocupar responsabilidades como Jefa del
Departamento de Problemas Teoricos y
Metodologicos de la Pedagogia, en el
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Instituto Central de Ciencias Pedago-
gicas del Ministerio de Educacion, del
que fue directora posteriormente has-
ta 1991. Fue la primera Presidenta del
Tribunal Nacional Permanente de Gra-
do Cientifico de Pedagogia de Cuba, y
desde 1986 directora de la Seccion de
Ciencias Pedagogicas de la Comision
Nacional de Grados Cientificos. (Enci-
clopedia de Historia y Cultura del Ca-
ribe [Encaribe], “Lidia Turner Marti”,
[en linea]: https://www.encaribe.org/es/
article/lidia-turner-marti/1252.  Fuente
consultada el 5 de enero de 2020).

Al comenzar a realizar investigacion

educativa Lidia no imagin6 que llegaria a con-
vertirse en formadora de profesores. Al res-
pecto y también sobre el impacto de su labor
en la educacion cubana y de otras naciones,
ella me comento en la entrevista que me con-
cedio, a través del correo electronico en febre-
ro de 2020, lo siguiente:

El formar profesores se convirtio en
mi en una verdadera motivacion en
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el sentido de la ayuda que podia dar-
le a la educacion de mi pais. Me agra-
do influir en las jovenes generaciones
de educadores para que hicieran de la
educacion una actividad creadora. Fui
de las creadoras de los eventos cienti-
ficos estudiantiles en los pedagogicos
que luego llegaron a convertirse en
eventos nacionales.

He trabajado en numerosos cur-
sos de diplomados y maestrias en las
universidades del pais y en univer-
sidades de Argentina, Republica
Dominicana, México, Argentina,
Chile, Panama, Aruba, Venezuela. En
México graduamos cinco generaciones
de Maestria en  Investigacion
Pedagogica durante cinco anos. El tra-
bajo de formar Master en Investiga-
cion Pedagogica se desarrollo en la re-
gion de Guerrero. Durante ese tiempo
realicé algunas investigaciones sobre
la combinacion del estudio y el tra-
bajo en la escuela en la formacion del
maestro. Asisti a diferentes eventos en
universidades mexicanas y a un evento
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internacional acerca de la educacion
preescolar

En 1964 se funda el Instituto Pe-
dagogico “Enrique José Varona” ads-
crito a la Universidad de La Habana.
En ese momento yo trabajaba como
Metodologa Provincial en Ciudad de
La Habana y como Profesora del Insti-
tuto de Superacion Educacional. Esta
labor tan vinculada al mejoramiento
de los maestros y profesores me hicie-
ron pensar en lo mucho que me gusta-
ria trabajar en la formacion de ellos.

En 1966 inicié como profesora
del recién creado Instituto Pedagogi-
co “Enrique José Varona”, adscrito a
la Universidad de La Habana. En este
Instituto me desempeiié como Jefa de
Departamento, Directora de la Seccion
de Pedagogia, Vicedecana de Inves-
tigaciones, Vicedirectora Docente,
Vicerrectora de Investigaciones y Vi-
cerrectora Primera, respectivamente.

En 1979 comienzo a dirigir el
Instituto Central de Ciencias Pedago-
gicas hasta 1989. Durante ese tiempo
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también presto mis servicios como Pro-
fesora Asistente del Instituto Superior
Pedagogico por la necesidad que sentia
de mantener la docencia y el contacto
directo con los profesores en forma-
cion. Fui nombrada en esta época Pro-
fesora de Meérito del Instituto Varona.
Para mi el trabajar formando profeso-
res se me convirtio en una necesidad y
lo continuaré haciendo hasta el ultimo
aliento.

En la misma entrevista Lidia me comen-
td sobre como ha evolucionado, a través de los
afos, el proyecto de formacion de profesores
y la participacion creativa que debe haber en
los procesos educativos:

El proyecto de formacion de docentes
ha ido evolucionando a través del tiem-
po ya que ha tenido tres procesos de
perfeccionamiento. La insistencia en
la formacion creadora del docente ha
sido una constante en la formacion, asi
como el contacto con la escuela desde
el primer momento de formacion.
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La comprension que Lidia posee sobre
la problematica que viven los profesores como
sujetos de cambio inmersos en un contexto so-
ciohistdrico especifico (con necesidades y exi-
gencias particulares, asi como las expectativas
que la poblacion tiene sobre la labor de los
maestros dentro de las aulas), surge luego de
muchos afos de experiencia docente y como
investigadora en diversas lineas de trabajo en
el campo educativo.

Sin duda, la fundamentacion teori-
co-metodologica que nuestra pedagoga ha
proporcionado a los programas de estudio de
formacion de maestros la hace una experta
en la materia y, por tanto, /a convierte en una
figura cuya autoridad moral e intelectual es
un referente necesario cuando se realiza la
consulta bibliohemerogrdfica en la tematica
educativa y, en especial, en la formacion de
formadores.

Esta obra puede descargarse
completa y sin costo de la pagina
electronica:
www.raulrojassoriano.com
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