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En este libro los autores describen el movimiento aca-
démico-politico que encabezaron en la UNAM para
evitar que las relaciones de poder que se manifiestan
en la institucion se expresaran en la imposicion del
director de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales.
Dicho movimiento lo convirtieron en una investiga-
cion-accion en la que plantean los objetivos e hipotesis
que surgieron durante el proceso, los problemas que
enfrentaron, asi como los errores que cometieron y los
logros obtenidos con esta investigacion-accion.
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A MANERA DE INTRODUCCION

Reconstruir un proceso social, por muy simple que parezca,
implica sumergirse en una realidad compleja y contradictoria,
en la que se presentan miltiples y variados fenémenos rela-
cionados de diversa manera. Las caracteristicas, las situacio-
nes y las fuerzas que participan en ellos cambian a veces con
tal rapidez que resulta extremadamente dificil apropiarse de
la realidad concreta via el pensamiento conceptual.

Cuando se lleva al cabo una investigacidn-accion se asume,
pues, la complejidad del proceso social, visto desde una pers-
pectiva dialéctica e histérica.

Con este marco interpretativo buscamos reproducir aqui,
con la mayor objetividad posible, los elementos y momentos
més sobresalientes de una experiencia de participacion aca-
démico-politica realizada en la Facultad de Ciencias Politicas
y Sociales de la UNAM. El fin era lograr que la Junta de
Gobierno de nuestra Méxima Casa de Estudios designara al
director de la Facultad tomando en cuenta criterios académi-
cos, por encima de aquellos de caracter propiamente politicos
e incluso extrauniversitarios.

Varios elementos significativos intervinieron en esta expe-
riencia que nos han llevado a reproducirla en el presente
texto: 1) el hecho de que el movimiento tenia el interés de
plantear exigencias académicas para establecer criterios mi-



nimos en la designacién de un funcionario universitario; 2)
las demandas académicas que se formularon fueron capaces
de aglutinar, por primera vez en la historia de la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales, a la mayoria de su personal
docente independientemente de sus orientaciones intelec-
tuales y posiciones politico-ideolégicas; 3) una vez iniciado
el movimiento nos percatamos de la necesidad de realizarlo
en lo sucesivo como un proceso de investigacién-accion.

Esto dltimo revistié para nosotros particular importancia,
toda vez que pudimos aplicar criterios fundamentados tedri-
camente en la determinacién de las acciones que tendriamos
que seguir, asi como formularnos hipétesis sobre el posible
curso de los acontecimientos para prepararnos ante circuns-
tancias que pudieran surgir en determinado momento y que
fueran distintas a las previstas.

De lo anterior se desprende la inquietud por difundir esta
experiencia como un trabajo de investigacién-accién en el
que hubo necesidad de fundamentar posiciones tedrico-me-
todoldgicas y politico-ideoldgicas, explorar posibilidades de
solucién de problemas que se presentaban durante el proceso
y definir estrategias para la consecucién de objetivos con-
cretos.

Estamos convencidos de que sélo a través de la participa-
cién activa y critica de los integrantes de una institucién
podran aprovecharse efectivamente los espacios con los que
se cuenta, a fin de abrir nuevos caminos que conduzcan a la
transformacion de las estructuras y mecanismos que impiden
la democratizacion de las relaciones que se establecen entre
los individuos.

El camino es largo y en ocasiones puede ser tortuoso y
llegar a desanimarnos. Sin embargo, con esta experiencia que
manejamos como invzstigacién-accién aprendimos también
que es posible llega* a acuerdos basicos entre los diferentes



sectores que componen una institucion, con el propdsito de
avanzar en la formulacién colectiva de proyectos académicos
que atiendan las necesidades de docencia e investigacion que
enfrenta la Universidad y sus distintas dependencias, en este
caso, la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales.

No obstante, para que un movimiento pueda culminar en
transformaciones profundas es preciso que todos y cada uno
de los integrantes de la institucién asuman un compromiso
real, critico y permanente para que los logros obtenidos en
un momento determinado no se pierdan en la inmediatez o
con el ejercicio de practicas burocréticas y de camarilla, que
han sido tradicionales en las instituciones publicas de ense-
nanza media superior y superior de nuestro pais. Estas prac-
ticas resultan, sin duda, mas comodas para quienes tienen el
poder pero son, a su vez, las que han deteriorado y entorpe-
cido el desarrollo del trabajo intelectual de docentes e inves-
tigadores y con ello debilitado seriamente la formacion inte-
gral de las nuevas generaciones de cientificos sociales.

Valga, pues, esta experiencia de investigacién-accién como
un testimonio y como un punto de partida para nuevos y
renovados esfuerzos por privilegiar los criterios académicos
en la formulacién de los proyectos institucionales y en la
designacion de los funcionarios, y para que busquemos que
éstos sirvan, en efecto, a la institucion y no sélo se sirvan de
ella para obtener beneficios personales.

Raiil Rojas Soriano Amparo Ruiz del Castillo






Capitulo I

UN POCO DE HISTORIA

Noviembre de 1991. El cambio de director de la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM se realizaria en dos
meses mas. Algunos profesores de carrera nos empezamos a
reunir para discutir sobre el proceso relativo a la designacion
del nuevo director por parte de la Junta de Gobierno de la
UNAM.

Sabiamos que la legislacién universitaria no establece la
participacion directa de la comunidad del plantel en el
nombramiento de sus funcionarios, y que en este proceso
intervienen factores extraacadémicos que limitan la consi-
deracion efectiva tanto de la trayectoria académica de los
posibles candidatos, como del proyecto que cada uno de ellos
tuviera paru organizar e instrumentar el trabajo académico
de la Facultad, para que con base en estos elementos se
realizara la designacidn.

A pesar de estas circunstancias poco propicias para una
participacién amplia, plural y critica en el nombramiento del
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futuro director, decidimos elaborar un documento dirigido al
rector de la UNAM en el que planteariamos el perfil que
deberia cubrir el préoximo director de la Facultad. Pensa-
bamos que en la direccién de nuestro plantel deberia estar
una persona con autoridad moral e intelectual, capaz de
reunir en torno suyo si no a todos, si a la mayoria de los
miembros de nuestra comunidad. Sé6lo asi podria garanti-
zarse la participacién comprometida de los profesores, es-
tudiantes y trabajadores en la elaboracién y puesta en mar-
cha de un proyecto académico que pudiera satisfacer las
genuinas demandas y necesidades de las Facultad y de su
entorno social.

Cabe mencionar que los altimos directores poco hicieron
por la Facultad desde el punto de vista académico, pues
ademads de carecer de trayectoria académica e intelectual, no
formularon un verdadero proyecto de superacién y fueron
designados (impuestos) por la rectoria y la Junta de Gobier-
no de la UNAM, amparadas en la legislacién universitaria, al
margen de las necesidades y caracteristicas especificas de la
propia Facultad.

En esta ocasion se vislumbraba la posibilidad de que nue-
vamente impusieran como director a una persona con poca
trayectoriay presencia académicas en nuestra Facultad pues,
desafortunadamente para la democratizacion de la vida uni-
versitaria, los directores de las escuelas, facultades e institu-
tos son designados por los miembros de la Junta de Gobierno
de la UNAM considerando una terna que la rectoria elabora
de conformidad, supuestamente, con una auscultacién que
ésta realiza entre la comunidad académica respectiva.

La Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM
imparte las carreras de Sociologia, Ciencias de la Comunica-
cién, Administracion Publica, Ciencia Politica y Relaciones
Internacionales. Desde su fundacién en 1951, nuestra insti-

12


User
Texto tecleado
Raúl Rojas Soriano y Amparo Ruiz del Castillo


Investigacion-accién en la UNAM

tucién ha impulsado el desarrollo de las ciencias sociales en
América Latina y durante las décadas de los setenta y ochen-
ta, cobijé a muchos académicos acosados por las dictaduras
imperantes en diversos paises de la regidn.

Ademas, la Facultad ha preparado cuadros politico-admi-
nistrativos de gran importancia para el estado mexicano.
Varios de sus directores y profesores han sido secretarios de
estado, gobernadores, embajadores y directivos de primer
nivel del gobierno federal y de los gobiernos estatales.

La Facultad, asi como ha formado hombres para el Esta-
do, ha mantenido también espacios para que se exprese el
pensamiento reflexivo y critico en torno a la realidad nacio-
nal, y para el planteamiento de opciones relativas al desa-
rrollo econémico, politico y social del pais diferentes a las
postuladas por el gobierno federal. Esto la convierte en una
institucién sujeta a diversas presiones intra y extrauniversita-
rias.

Lo anterior ha conducido a funcionarios de distintas secre-
tarias de estado a sugerir o a tratar de imponer candidatos
para la direccion de la Facultad, asi como a orientar proyectos
de trabajo académico afines a sus intereses, e incluso a for-
mular sugerencias para favorecer a sus camarillas respec-
tivas.

Por ello, la designacién del director de nuestra Facultad se
encuentra permeada por diversos intereses y exigencias ex-
traacadémicos, los cuales se han impuesto en el nombramien-
to de algunos directores, al igual que ocurre en otras depen-
dencias universitarias.

Dentro del actual marco legislativo la comunidad académi-
ca se encuentra practicamente imposibilitada para evitar im-
posiciones de directores por parte de la rectoria y de la Junta
de Gobierno de la UNAM. Esta situacion ha desanimado a la
mayoria de los profesores, investigadores y estudiantes de las
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escuelas, facultades e institutos para participar activa y criti-
camente, con el propdsito de cambiar las relaciones dominan-
tes en nuestra Universidad y en la mayoria de las instituciones
educativas del pais.

Existe, pues, desconfianza hacia las autoridades en el
sentido de que realmente tomen en cuenta las propuestas
académicas que formulan los miembros de la comunidad
universitaria, tanto para estructurar un proyecto de trabajo
que responda a las demandas y necesidades de las depen-
dencias respectivas, como para nombrar a los directores de
las mismas.
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Capitulo II

INICIO DEL MOVIMIENTO
ACADEMICO-POLITICO

Con este marco de limitaciones algunos profesores de la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM nos
reunimos en tres o cuatro ocasiones para intercambiar puntos
de vista sobre el proceso en cuestion. Surgié un primer docu-
mento con inquietudes académicas dirigidas al rector de la
UNAM a fin de que las tuviera en cuenta a la hora de elegir
a los miembros de la terna, de la cual la Junta de Gobierno
de la UNAM designaria al préximo director de la Facultad.

Cuando el secretario general de la UNAM envid el 25 de
noviembre de 1991 el comunicado dirigido a la comunidad de
la Facultad para iniciar el proceso de auscultacion por parte
de la Rectoria (mismo que terminaria el 13 de diciembre de
ese afio), tendiente a la conformacién de la terna por parte
del rector, ya habiamos avanzado en la discusion de algunas
ideas sobre el perfil que deberia tener el préximo director de
la Facultad.



Raiil Rojas Soriano y Amparo Ruiz del Castillo

El tiempo del que disponiamos era muy corto pues conté-
bamos con poco mis de un mes antes de que el rector deci-
diera la conformacion de la terna. La idea de los ocho profe-
sores que participamos en las reuniones era recoger firmas
entre los colegas més cercanos a nosotros para que el docu-
mento tuviera cierto peso en la Rectoria de la UNAM, y
hubiera alguna posibilidad de que se consideraran las ca-
racteristicas del perfil académico que proponiamos para la
designacion del préoximo director.

Quienes escribimos estas lineas planteamos al resto de los
profesores que asistian a las reuniones que este documento
deberia ser firmado por el mayor nimero posible de académi-
cos para que pudiera ser realmente tomado en cuenta por la
Rectoria y 1a Junta de Gobierno. Pensamos que esta peticion
habia sido aceptada por el resto de los profesores que partici-
paron en la elaboracién del documento, pues no hubo obje-
cidn alguna. Nos apresuramos entonces a revisar la redaccion
del escrito para reproducir las copias suficientes a fin de que la
totalidad de los profesores de la Facultad tuviera un ejemplar.

Eran los altimos dias del mes de noviembre y las vacaciones
decembrinas comenzarian en quince dias més, por lo que
consideramos pertinente conversar cuanto antes con el ma-
yor nimero de profesores para explicarles el sentido del
documento dirigido al rector de la UNAM vy la importancia
de su participacién en ese proceso, con el fin de que lo
suscribieran. El propdsito inmediato, dado el tiempo limitado
del que disponiamos, era entregar a las autoridades de la
Rectoria, antes de las vacaciones, el documento signado por
los miembros de la comunidad académica que estuvieran de
acuerdo en apoyarlo y cuyas firmas pudiéramos recoger en
ese breve tiempo.

Poco a poco nos dimos cuenta de que los profesores que
habian asistido a las reuniones se desentendian del supuesto
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compromiso quizd porque consideraban que la idea original
erasolo pedir la firma de los profesores mas cercanos al grupo
que habfia elaborado el documento y no difundirlo al resto de
los docentes.

También llegamos a pensar que tal actitud se debia a que
tenian otros compromisos académicos que atender. Ademds,
dado el escaso tiempo del que disponiamos antes de las
vacaciones de diciembre, fue imposible convocar a otra reu-
nion. Considerabamos que €l hecho de no haber rechazado
nuestra propuesta de solicitar al mayor nimero posible de
profesores que suscribieran el documento, implicaba que la
aceptaban y, consecuentemente, se comprometerian en la
recoleccion de firmas. No fue asi, y a los pocos dias nos dimos
cuenta de que no participarian en lo que habiamos, supues-
tamente, acordado.

Posiblemente su renuencia a involucrarse se debia tam-
bi€n a que en el segundo documento que se pensaba elaborar
propusimos incluir un punto que consideramos importante:
exigir a los profesores integrantes de la terna que expusie-
ran a la comunidad de nuestra Facultad sus propuestas de
proyecto académico antes de presentarlos a la Junta de
Gobierno de la UNAM, toda vez que varios de los docentes
que participaban en las reuniones lo hacian para apoyar a
determinado candidato, razén por la cual no podian compro-
meterlo con una peticién de este tipo.

Independientemente de dicha situacién, quienes escribi-
mos cstas lineas habiamos planeado reproducir el mayor
niimero de copias para que cada profesor tuviera un ejem-
plar del documento, con el propésito de que lo leyera con
cuidado y decidiera, con plena libertad, si estaba dispuesto
a firmarlo. Distribuimos copias en todos los cubiculos de
los profesores y oficinas de los directivos, asi como en las
charolas de firmas de los docentes para que lo conocieran
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tanto los proiesores de carrera y los técnicos académicos,
como los de asignatura. Con la ayuda de nuestros alumnos
repartimos copias a la mayoria de los estudiantes de la
Facultad.

En vista de que varias personas habian suscrito el docu-
mento, no pudimos dar marcha atrds —ni lo hubi€ramos
deseado—, a pesar del retraimiento de los profesores que
habian asistido a las reuniones para elaborar la primera
version del documento nimero 1, mismo que se presenta en
seguida.

DOCUMENTO NUMERO 1

Diciembre de 1991

Dr. José Sarukhan
Rector de la UNAM
Presente.

Ante el actual proceso para designar director de la Facultad
de Ciencias Politicas y Sociales (periodo 1992-1996), los
miembros del personal académico que suscribimos este docu-
mento, consideramos importante expresar a Usted las si-
guientes preocupaciones para que se tomen en cuenta en la
elaboracion de la terna.

1. La Facultad ha formado profesores, investigadores y pro-
fesionales en general con una alta calidad académica que han
destacado en diversos campos del quehacer profesional, lo
que nos permite contar con universitarios que pueden de-
sempefar un excelente papel al frente de la Facultad. En
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atencion a ello, consideramos importante se tome en cuenta
para la conformacién de la terna que:

a) El trabajo académico de sus integrantes esté actual-
mente vinculado a la Facultad,

b) Posean un conocimiento profundo de la problematica
que vive nuestra comunidad,

c) Se encuentren realmente comprometidos con la supe-
racién académica de nuestro plantel.

Ello nos permitird avanzar en la construccién de un proyecto
de Facultad que sea capaz de superar los problemas que
enfrenta nuestra institucion, a fin de contribuir al mejora-
miento de la Universidad y a la elevacién de la calidad de
nuestro trabajo académico, en particular.

2. Para ser consecuentes con lo anterior, estimamos que una
préctica adecuada en este importante proceso seria que los
integrantes de la terna que Usted proponga presenten su
proyecto académico ante la comunidad que pretenden diri-
gir. También que sean sensibles a las demandas y preocupa-
ciones que les expresen los miembros del personal académi-
co y se comprometan en caso de quedar al frente de la
direccion, a apoyar decididamente el trabajo académico por
encima de intereses politicos o de cardcter personal.

Este documento se envié al rector con el nombre com-
pleto, la firma, el nombramientoy la carrera en la que estaba
adscrito cada profesor que suscribia la propuesta.

El hecho de que los profesores que asistieron a las reunio-
nes para elaborar el documento anterior ya no se comprome-
tieran a buscar que otros colegas lo suscribieran por alguna
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de las razones antes expuestas, nos llevé a quedarnos practi-
camente solos en la organizacién del proceso para recabar las
firmas de los docentes y en la realizacion de las actividades
necesarias para alcanzar el objetivo principal e inmediato del
movimiento académico-politico. Este objetivo era evitar la
imposicion de un director sin trayectoria y presencia acadé-
micas en la Facultad.

Estdbamos un poco frustrados por tal situacién, pero era
ya dificil dar marcha atrds pues el documento dirigido al
rector de la UNAM habia sido suscrito por un importante
namero de profesores.

Sabiamos desde un principio que nos enfrentariamos a
diversos problemas:

1) la existencia de diferentes posiciones intelectuales y
politico-ideolégicas entre los miembros de la comunidad
académica;

2) el“fatalismo” de muchas personas que piensan que ““es poco
o nada lo que podemos hacer los profesores pues la designacion
la hace Rectoria y la Junta de Gobierno de la UNAM de acuerdo
con lo establecido por la legislacion universitaria”;

3) la falta de identificacion de un niimero importante de
miembros de la comunidad con las tareas sustantivas que lleva
a cabo nuestra Facultad y la Universidad en su conjunto;

4) el temor de varios docentes de firmar documentos que
pongan en peligro su puesto de trabajo o la contratacién
definitiva;

5) la presencia de camarillas en nuestra Facultad de las
que habla W. Mills en su obra: La imaginacién sociolégica
(pp- 221-228), y que buscan beneficios para el grupo con el
que estan identificados;

6) el hecho de que muchos profesores pudieran pensar que
nuestra participacion en dicho proceso era con el fin de
sacar algiin provecho personal;
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7) la falta de tiempo suficiente para que los profesores de
la Facultad pudieran leer con la atenciéon debida el docu-
mento para que, si estaban de acuerdo, lo firmaran plena-
mente conscientes de lo que hacian y,

8) el hecho de que el trabajo de recoleccion de firmas lo
hariamos préicticamente dos personas (por las razones antes
senaladas).

Cabe mencionar que a finales de 1981 Raul Rojas Soriano
particip6é como precandidato en el proceso para la designa-
cién del director; en el afan de atender 1a demanda de muchos
profesores y estudiantes presentd en una sesién piblica, jun-
to con otros dos profesores, el proyecto de trabajo académico
en el que sustentaria su gestion, en caso de llegar a la direc-
cién de la Facultad.

Tal préctica innovadora, atentaba contra la tradicién man-
tenida en la UNAM en el sentido de que los precandidatos
no estin obligados, mucho menos los miembros de la terna,
a dar a conocer en sesiones publicas sus proyectos académi-
cos, a fin de que puedan ser discutidos con las comunidades
de las dependencias respectivas. De acuerdo con la legisla-
cién universitaria vigente desde 1945, tales proyectos deben
ser s6lo expuestos por los miembros de la terna ante la Junta
de Gobierno de la UNAM.

Los profesores precandidatos, que presentamos piblica-
mente nuestros proyectos, no violamos la legislacion univer-
sitaria, pues de acuerdo con los principios generales del
derecho: “lo que no esté expresamente ordenado por la ley,
es posible llevarlo a cabo”. Sin embargo, la tradicion univer-
sitaria exigia (al igual que en la actualidad) no violentar los
usos y costumbres y sobre todo no cuestionar el orden esta-
blecido, por lo que los tres profesores que expusimos publi-
camente nuestros proyectos, quedamos descartados de la
terna.
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En esa misma fecha (1981), elaboramos un carta dirigida a
los miembros de la terna de ese entonces y cuyo contenido
era similar al que se menciona en el segundo punto del
documento nimero 1 (dirigido al rector de la UNAM) en el
sentido de que “los integrantes de la terna... presenten su
proyectos académicos ante la comunidad que pretenden di-
rigir”. Logramos en diez dias recopilar 81 firmas de profeso-
res avalando dicho documento.

En aquella ocasién pedimos a un consejero técnico que
leyera tal documento en la reunién del Consejo Técnico de
la Facultad a la que asistio el secretario general de la UNAM
para dar a conocer la terna que proponia el rector, de la cual
se elegiria al director. El documento no tuvo mayor trascen-
dencia pues las estructuras legales, al igual que hoy, impiden
una participacién mas amplia de la comunidad académica en
el nombramiento de los directores, y para que éstos tomen en
cuenta las sugerencias de la comunidad en la elaboracién y
puesta en practica del proyecto académico de la Facultad.

Seis afios después, cuando estaba por designarse un nuevo
director, Amparo Ruiz de] Castillo elaboré un articulo perio-
distico en el que cuestionaba la legislacion universitaria que
deja en manos de la Rectoria y de 1a Junta de Gobierno de la
UNAM la designacion del director de la Facultad, y de todos
los demas planteles e institutos universitarios (“Nueva Direc-
cion en Ciencias Politicas”, Periddico Excélsior, Seccion Me-
tropolitana, 2 de enero de 1988, pp. 1y 9). Una vez designado
el director de la Facultad, Rail Rojas Soriano envi6 una carta
al Periédico Unomésuno en la que impugnaba dicho nombra-
miento (Seccién Correspondencia, 8 de febrero de 1988, p.
2). Esto generd cierta animadversion hacia nosotros en quien
fuera designado director, toda vez que se sintid cuestionado.

En el proceso actual, consideramos pertinente precisar las
exigencias académicas planteadas en el segundo punto del
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documento anterior. Para ello elaboramos otro documento
tomando en cuenta las ideas y preocupaciones que plantea-
mos en las reuniones de profesores a las que asistimos para
redactar el primer documento, a finales del mes de noviembre
de 1991.

DOCUMENTO NUMERO 2

A LOS INTEGRANTES DE LA TERNA PARA LA
DIR;’E'.CCION DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
POLITICAS Y SOCIALES DE LA UNAM

AL H. CONSEJO TECNICO DE LA FACULTAD
Presente.

Los miembros del personal académico de la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM que suscribimos
este documento, solicitamos de la manera mas atenta a los
profesores integrantes de la terna que presenten a la co-
munidad de nuestra Facultad su propuesta de proyecto
académico. Esto nos permitird conocer oportunamente las
dircctrices fundamentales sobre las que cada uno de uste-
des orientaria el proceso de superacion académica de la
institucion en caso de ser designado por la Junta de Gobierno
de la UNAM para estar al frente de la direccion de la Fa-
cultad.

Por la trascendencia que tiene conocer sus proyectos en un

plano de profundo respeto académico, sugerimos que su
exposicion se organice bajo la coordinacién del H. Consejo
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Técnico de la Facultad en una sesion abierta convocada para
tal proposito. Debe cuidarse que la presentacion de los pro-
yectos académicos se realice con tiempo suficiente, antes de
la designacioén del director, para analizarlos y reflexionar
sobre ellos.

El profesor que sea nombrado director de la Facultad debe
mostrarse sensible a la necesidad de:

1. Mantener un didlogo directo y permanente con todo el
personal docente para enriquecer el trabajo académico y,
consecuentemente, impulsar el reconocimiento de las acti-
vidades para la superacion de la Facultad, por encima de
otro tipo de consideraciones (de cardcter politico o perso-
nal).

2. Nombrar a los coordinadores de carrera y de las demds
areas académicas con base en una terna razonada con crite-
rios académicos que presenten los miembros de cada una de
las dependencias de la Facultad.

3. Informar anual y piiblicamente ala comunidad de nuestro
plantel sobre la situacién académica del mismo, asi como la
distribuciéon del presupuesto por dreas. Esto permitird un
didlogo fructifero que redunde en el mejoramiento de las
actividades docentes, de investigacién y extension univer-
sitaria.

ATENTAMENTE

Nombre completo Firma  Nombramiento  Carrera
del profesor
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Como se indicd antes, la fecha para pedir el apoyo de los
profesores para el primer documento terminaria el 13 de
diciembre de 1991. Para el segundo contariamos sélo con
doce dias adicionales en el mes de enero de 1992.

Nos interesaba que los profesores leyeran debidamente los
documentos antes de suscribirlos, por lo que pedimos a la
administracién de la Facultad que nos colocara una mesa y
varias sillas en el local donde los profesores reciben su cheque
quincenal. Buscdbamos que hubiera un ambiente de seriedad
para que leyeran efectivamente los documentos, respetando
sus tendencias intelectuales y posiciones politico-ideolo-
gicas.

Para que no quedara duda de la formalidad del proceso:
1) pedimos a cada uno de los profesores que se quedara con
una copia del documento para que, en caso de que después
se arrepintiera de haberlo firmado, nos hablara por teléfono
o nos localizara en la Facultad para tachar su nombre y firma
(afortunadamente no se dio esta situacidn); 2) sefialamos a
los profesores que nuestra participacion en el proceso no era
para conseguir un puesto sino luchar porque se tomaran en
cuenta: a) criterios académicos en la designacién del proxi-
mo director de la Facultad y, b) que éste elaborara y pusiera
en préctica su proyecto de trabajo considerando las exigen-
cias y necesidades académicas del plantel.

Por razomnes estratégicas evitamos hablar de exigir la
democratizacion en el proceso de seleccion del director, pues
esta idea asusta o inquieta a muchos docentes y autoridades
de la universidad, incluyendo a varios de nuestra Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales.

Sin embargo, el contenido de los documentos que presen-
tamos antes, pretendia justamente contribuir a democratizar
la vida académica del plantel y, por ende, la de la universidad,
a través de una mayor participacién reflexiva, critica y propo-
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sitiva del personal académico de la Facultad en los dos pro-
cesos citados anteriormente.

Durante la recoleccién de firmas se dieron situaciones
contradictorias. En cierta ocasion uno de los profesores que
“se estaba candidateando” llegé sumamente molesto hasta
el lugar en el que nos encontrabamos difundiendo el docu-
mento entre los profesores que hacian fila para cobrar su
cheque, para decirnos en forma agresiva que eso que estéiba-
mos haciendo “eran pricticas estudiantiles de los afios se-
senta” y que “estdbamos violentando la legislacién univer-
sitaria”. No aceptamos su “regaio” y le mencionamos nues-
tro derecho de participar en el nombramiento del director de
la Facultad, y le dijimos lo que senalamos antes: de acuerdo
con la costumbre juridica “todo aquello que no se encuentra
expresamente prohibido por la ley, esta permitido hacer”.

Contrariamente a esa actitud autoritaria de dicho profesor,
otros docentes que habian ocupado altos cargos en la Univer-
sidad y en el gobierno federal nos brindaron su apoyo y
consejo.

El mismo director de la Facultad que estaba por dejar el
puesto nos envid una carta el dia Il de diciembre de 1991 en
el que nos senalaba que estaba plenamente de acuerdo con
“el perfil y los requisitos que debe cubrir el préximo Director
de la Facultad” que se mencionaban en el documento namero
1, y nos alentaba a seguir adelante.

Si bien tuvimos diferencias con el director en funcic nes
desde ¢l principio de su gestién, consideramos positiva s.)
actitud “tolerante” hacia el movimiento académico-politi:
nae se estaba gestando. Ello nos evitaria enfrentamientos
innecesarios con algunos funcionarios menores de 'a Facul-
tad que ya empezaban a realizar ciertas actividades . ~
evitar la difusion del movimiento académico-politico; por
ejemplo, ordenar que retiraran los periédicos murales que
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habiamos puesto en las paredes de los edificios para informar
a la comunidad sobre el desarrollo del movimiento.

Sin embargo, la dialéctica se impondria aqui, en nuestra
relacion con el director de la Facultad, al igual que durante
todo el proceso: la unidad es relativa, la lucha es permanen-
te, como veremos después.

Pensamos que el objetivo se cumpliria si lograbamos que
al menos ciento cincuenta profesores suscribieran ambos
documentos, pues cubriria nuestras expectativas, consideran-
do las ocho dificultades o limitaciones antes senaladas, entre
otras.

Contrariamente a lo que podria suponerse, practicamente
la totalidad de los profesores con los que platicamos leyeron
con atencion los documentos y los apoyaron con su firma.
Solamente se abstuvieron de hacerlo los que se estaban can-
didateando y algunos profesores vinculados con ellos o que
no quisieron minimamente comprometerse en la democrati-
zacion del nombramiento del director y del proceso de elabo-
racién y puesta en marcha del proyecto académico.

A medida que se difundian los documentos observdbamos
que adquirian consenso. Lo interesante aqui radica en que
su contenido, y la forma de exposicién, permitia que profe-
sores con posiciones intelectuales y politico-ideoldgicas an-
tagénicas o distintas mostraron su acuerdo en firmar la
carta que enviariamos al rector de la UNAM y la que estaba
dirigida a los integrantes de la terna y al Consejo Técnico de
la Facultad. Varios de ellos se sorprendian al ver la firma en
el documento de personas con las que tenian fuertes discre-
pancias intelectuales o politico-ideologicas.

En pocos dias logramos recolectar 359 firmas de profesores
de todas las carreras de la Facultad. Desafortunadamente, no
habia més tiempo para seguir solicitando el apoyo de los
profesores para que suscribieran el primer documento dirigi-
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do al rector de la UNAM, ya que deberiamos entregarlo a
maés tardar el dia 13 de diciembre de 1991 al secretario general
de la UNAM, fecha limite senalada para la auscultacién
dispuesta por la Rectoria. Mas adelante relatamos la entre-
vista que sostuvimos el dia 11 de diciembre con dicho funcio-
nario y sus repercusiones. Cabe mencionar que este tltimo
dia le entregamos a ese funcionario el documento firmado
por 307 profesores; dos dias después le enviamos la segunda
remesa de 52 firmas, lo que hace un total de 359 profesores
que suscribian el primer documento.

Nos sentimos satisfechos por la respuesta de la gran ma-
yoria de los profesores, ya que finalmente, logramos que 478
académicos de todas las carreras y tendencias intelectuales y
posiciones politico-ideoldgicas suscribieran el segundo do-
cumento. Esta parte del proceso la describimos mas ade-
lante.
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Capitulo III

RECUPERACION DE EXPERIENCIAS
SIMILARES PARA ORIENTAR ESTE PROCESO
DE INVESTIGACION-ACCION

En este movimiento académico-politico no pudimos pasar
por alto las experiencias obtenidas en los movimientos
campesinos que dirigimos en el estado de Morelos en la
década de los setentas y ochentas. En ese entonces la préc-
tica nos habia llevado a construir diversas hipétesis para
evitar o limitar actos de represidn por parte de las autori-
* dades estatales y federales. Por ello, en esta ocasién consi-
deramos importante utilizar una de esas hipétesis para
reducir las acciones de intimidacién (o de represion) por
parte de algunas autoridades universitarias o gubernamen-
tales.

Estabamos conscientes de que el movimiento académico-
politico que ahora encabezibamos inquietaria a diversas au-
toridades, pues de un modo o de otro se estaba atentando
contra las sagradas estructuras de poder en la UNAM.
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Dicha hipétesis dice: “En la medida en que un movimiento
popular trascienda el d4mbito local y se difunda a nivel
nacional habri, bajo ciertas coyunturas politicas, mayor
probabilidad de que se atiendan las demandas y se evite la
represion” (véase: Rail Rojas Soriano, Teoria e investiga-
cion militante, p. 80).

Utilizamos esta hipétesis que ya habiamos comprobado en
varios movimientos campesinos en el estado de Morelos para
apoyar nuestra préctica de transformacion de la realidad
académica en la UNAM.

Por ello, al inicio de las vacaciones entregamos en algunos
periddicos copiade la carta que enviamos al rector (documen-
to nam. 1) con las firmas de los 307 profesores que apoyaban
el documento y que habiamos recolectado hasta ese momen-
to. El peridédico La Jornada publicé la carta en la seccion “El
Correo Ilustrado”, el dia 18 de diciembre de 1991, mientras
que el diario Unomédsuno hizo lo mismo en su seccién “Co-
rrespondencia”, el dia 20 de diciembre de ese afo.

Con el propésito de darle mayor difusion a los objetivos
que se perseguian con este movimiento, elaboramos un arti-
culo para el periédico Excélsior, el cual se publicé en la
columna Enfoque Sociolégico de la Seccién Metropolitana
el dia 20 de diciembre de 1991. He aqui dicho articulo:

UNA MIRADA A LA FACULTAD DE CIENCIAS
POLITICAS Y SOCIALES

La universidad puablica en México forma a la mayoria de los
profesores, investigadores y profesionales en general que
impulsan el desarrollo de nuestro pais. Por ello, las criticas
que ha recibido tanto de funcionarios publicos como del
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sector privado, en relacién con la falta de excelencia acadé-
mica de sus egresados responden a una incomprension del
sustratum basico del proyecto académico que orienta el que-
hacer de las universidades publicas y que difiere de aquél en
torno del cual se centra el desarrollo de las instituciones
educativas privadas.

El proyecto académico de las universidades publicas busca
responder no sélo a las exigencias inmediatas del mercado de
trabajo profesional -dominado por los intereses empresaria-
les yde la llamada clase politica-, sino ala necesidad de formar
individuos con una excelente formacién académica, pero con
una profunda proyeccion social.

Hablar del sentido social que debe estar presente en la
preparacion de los egresados de las universidades publicas
significa referirnos a su formacién critica. Para cumplir con
esta exigencia con miras a la participacion activay creativa de
los egresados de nuestras universidades en el mejoramiento
de lasociedad en la que vivimos, se requiere sin lugar a dudas
contar con profesores que posean una excelente preparacion
ensudisciplina y en el ambito didactico-pedagdgico, asi como
un verdadero compromiso social. Ello les permitira asumir su
responsabilidad de formar individuos preparados para hacer
frente a las exigencias histéricas, tanto de su profesién como
de la sociedad en la que viven.

Un elemento fundamental para lograr lo anterior es cons-
truir un frente comin que nos permita rescatar parte de la
vida académica que se ha perdido, lo que ha impedido la
discusién seria y respetuosa de las diferentes posturas teori-
cas y politico-ideolégicas que perviven en nuestra institucion.
A suvez ha dificultado incorporar los avances cientificos mas
significativos a los curricula universitarios, de modo que los
egresados puedan realizar una clara lectura del acontecer
nacional y ubicar los cambios que vive actualmente el mundo
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y México en particular, en la dimensién social, econdémica y
politica que les corresponden.

Por ello, intervenir activa y responsablemente en la politica
universitaria para mejorar nuestra vida académica es una
necesidad insoslayable que debe estar presente en todos los
trabajadores docentes, con objeto de buscar formas de orga-
nizacion académicas que permitan una participacién mas am-
plia y creativa de los distintos sectores, para consolidar un
proyecto de universidad y formar egresados con una excelen-
te calidad, pero también con un profundo sentido social.

La Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM,
todavia la mas importante en su género en América Latina,
vive actualmente un proceso complejo e interesante relacio-
nado con el cambio de su director. Durante los tltimos doce
afios la problematica de la institucion crecié desmesurada-
mente a la par que se acentuaba la pérdida paulatina del
sentido de pertenencia a la institucion, debido entre otros
factores, al escaso reconocimiento del trabajo académico de
sus miembros.

A raiz de una sensacion generalizada entre la comunidad
de la Facultad de no percibir avances significativos en el
ambito académico y con motivo del cambio de director més
de trescientos miembros del cuerpo docente (de los cuales
poco mas de cien son profesores de carrera), suscribieron un
documentodirigido al rector de la UNAM para que considere
criterios académicos en la elaboracién de la terna de la que
serd designado, por la Junta de Gobierno de la UNAM, el
préximo director de la Facultad de Ciencias Politicas y So-
ciales.

La trascendencia de este documento se debe a que por
primera vez en la historia de la Facultad lo suscriben profe-
sores de todas las carreras y tendencias intelectuales y posi-
ciones politico-ideolégicas. En el documento mencionado se
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sefiala al rector de la UNAM que “La Facultad ha formado
profesores, investigadores y profesionales en general con una
alta calidad académica que han destacado en diversos campos
del quehacer profesional, lo que nos permite contar con
universitarios que pueden desempenar un excelente papel al
frente de la Facultad. En atencion a ello, consideramos im-
portante se tome en cuenta para la conformacion de la terna
que: a) El trabajo académico de sus integrantes esté actual-
mente vinculado a la Facultad, b) Posean un conocimiento
profundo de la problemética que vive nuestra comunidad, c)
Se encuentren realmente comprometidos con la superacion
académica de nuestro plantel”.

Ademas del documento dirigido al rector, un nimero de
profesores igualmente significativo (mas de trescientos), sus-
criben otro documento dirigido a los integrantes de la terna
para la direccion de la Facultad, en el que les solicitan que
“presenten a la comunidad de nuestra Facultad su propuesta
de proyecto académico. Esto nos permitird conocer oportu-
namente las directrices fundamentales sobre las que cada uno
de ustedes orientara el proceso de superacion académica de
la institucidn, en caso de ser designado por la Junta de Go-
bierno de la UNAM para estar al frente de la direccién de la
Facultad”.

En el documento mencionado los académicos que lo sus-
criben consideran importante también que el profesor que
sea nombrado director de la Facultad se muestre sensible ala
necesidad de:

“1. Mantener un didlogo directo y permanente con todo el
personal docente para enriquecer el trabajo académico y
consecuentemente, impulsar el reconocimiento de las activi-
dades que realizamos para la superacion de la Facultad, por
encima de otro tipo de consideraciones (de caracter politico

33


User
Texto tecleado
Investigación-acción en la UNAM


Raiil Rojas Soriano y Amparo Ruiz del Castillo

o personal); 2. Nombrar a los coordinadores de carrera y de
las demas areas académicas con base en una terna razonada
académicamente que presenten los miembros de cada una de
las dependencias de la Facultad, 3. Informar anual y piblica-
mente a la comunidad de nuestro plantel sobre la situacién
académica del mismo, asi como la distribucién del presupues-
to por dreas. Esto permitira un didlogo fructifero que redun-
de en el mejoramiento de las actividades docentes, de inves-
tigacion y extension universitaria”.

Uno de los temores que manifiestan las autoridades de la
Rectoria y algunos candidatos para ladirecciénde la Facultad
se refiere basicamente al segundo punto relacionado con la
designacion de los coordinadores de carrera y demas areas
académicas. Sin duda este temor resulta infundado ya que no
seria una “camisa de fuerza” poner en practica esta demanda
de la mayoria del personal de tiempo completo de la Facul-
tad de Ciencias Politicas y Sociales, si el nuevo director posee
un verdadero liderazgo intelectual y se encuentra realmen-
te comprometido con la superacién de la institucidn.

Ademas, los criterios para elegir las ternas de cada una de
las instancias de la Facultad serian estrictamente académicos:
1. Analisis del curriculum vitae de los candidatos; 2. Demos-
trar estar vinculados y comprometidos con el desarrollo de las
actividades académicas de la dependenciay, 3. Presentar a los
miembros de ésta su proyecto de trabajo.

Esta practica impedira los vicios que hasta el momento se
han dado en la Facultad al negociar varios nombramientos de
funcionarios académicos con los grupos politicos que existen
en la institucién y que han conducido al empobrecimiento
académico de la misma.

Sin duda, los dos documentos resultan de suma importan-
cia para la vida académica de la universidad, ya que proponen
précticas que alientan una mayor participacién, compromiso
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y creatividad de los diversos sectores de la universidad, para
la consolidacién de un proyecto de Universidad Piblica que
contribuya a la transformacién de la sociedad.

La Junta de Gobierno de la UNAM que en enero de 1992
designara al préximo director de la Facultad hara suyos sin
lugar a dudas estos planteamientos académicos y que debe
atender cuidadosamente el préximo director de Ciencias Po-
liticas y Sociales.
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Capitulo IV

RECURSOS E INSTRUMENTOS EMPLEADOS O
QUE SE PENSARON UTILIZAR EN ESTA
INVESTIGACION-ACCION

Las actividades que se realizaban las difundimos a través de
periddicos murales situados estratégicamente en la Facultad.
Asimismo, distribuimos fotocopias de los diversos documen-
tos a todos los profesores de la Facultad, en los cubiculos, en
las charolas de firmas y en los pasillos.

Aplicamos algunos conocimientos y experiencias que
habiamos adquirido en otros movimientos. Por ejemplo, pa-
ra atraer la atencion de los profesores y alumnos fueron
importantes los encabezados y l1a forma de manejar la dis-
tribucion del espacio en el peridodico mural, la colocacion
de los desplegados y el manejo de los colores, entre otras
cosas.

Sabiamos que era necesario contar con otros conocimien-
tos tedricos sobre comunicacion, psicologia de masas, diseno
editorial, etcétera, para utilizar adecuadamente el periddico
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mural como un recurso para difundir de manera didactica el
movimiento académico-politico, pero a la vez, como instru-
mento para coadyuvar en la toma de conciencia de los miem-
bros de nuestra comunidad académica. Sin embargo, carecia-
mos de tiempo para adquirir estos conocimientos y con los
pocos que poseiamos y la experiencia obtenida en otros mo-
vimientos sociopoliticos decidimos actuar.

PERIODICO MURAL

Informe sobre el proceso para designar director
de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
de la UNAM

1. El dia 11 de diciembre de 1991 se entregd al secretario
general de la UNAM el documento dirigido al rector, el cual
fue suscrito por 359 miembros del personal académico, de los
cuales son: 120 profesores de carrera, 50 técnicos académicos
y 189 profesores de asignatura y ayudantes de profesor (se
anexa listado del personal que firmé el documento).

2. Con fecha 6 de enero de 1992 se entrego al presidente del
H. Consejo Técnico de la Facultad una carta solicitando
autorizacién para que en la sesidn abierta del Consejo Téc-
nico en donde las autoridades de la Rectoria den a conocer
a los integrantes de la terna, leamos el documento dirigido al
rector de la UNAM yel destinado alos integrantes dela terna
y al H. Consejo Técnico de la Facultad (se anexa carta).

3. Se incluye la carta dirigida al rector de la UNAM (primer
documento) publicada en los periddicos La Jornada y Uno-
masuno.

38


User
Texto tecleado
Raúl Rojas Soriano y Amparo Ruiz del Castillo


Investigacion-accion en la UNAM

4. Se anexa articulo periodistico publicado en el diario
Excélsior sobre el proceso para designar director de la Facul-
tad. En dicho articulo se exponen también algunos criterios
académicos paraseleccionar alos integrantes de la terna para
las coordinaciones de carrera y demaés areas académicas.

5. SE CONTINUAN RECABANDO FIRMAS para el
segundo documento (se anexa).

Distinguido profesor: Si Usted est interesado en suscribir
tales documentos, favor de pasar a los cubiculos 105 6 106 de
la Coordinacién de Sociologia, Edificio E, primer piso. Para
mayor informacién llamar a los teléfonos que se citan en
todos los documentos.

Por otro lado, solicitamos a Usted nos proporcione su telé-
fono para que le informemos €l dia y la hora en que las

autoridades de la Rectoria dardn a conocer a los integrantes
de la terna.

Atentamente
Por la Comisién

Profesores Rail Rojas Soriano y Amparo Ruiz del Castillo

Sin duda, el empleo del periédico mural fue un recurso de
gran ayuda en la difusién de los avances del movimiento
académico-politico.
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v

Informacién sobre las causas y objetivos del movimiento
académico-politico

Para contar con informacion e imagenes valiosas para docu-
mentar esta experiencia de investigacion-accion, utilizamos
camaras de video, cAmaras fotograficas y grabadoras.
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Cabe sefnalar que nuestra intencién inicial era conocer la
opinién y sugerencias de los estudiantes sobre el proceso
relacionado con el nombramiento del director de la Facultad.
Pensdbamos aplicar una encuesta al mayor nimero posible
de estudiantes (en los salones de clase) para conocer sus
puntos de vista, asi como motivarlos para que participaran en
dicho proceso. Sin embargo, la falta de ticmpoy de profesores
dispuestos a comprometerse con este trabajo nos impidieron
ampliar nuestro movimiento a los estudiantes.

Por otro lado, algunos grupos estudiantiles organizados y
varios consejeros técnicos alumnos empezaron a participar
en el proceso tres semanas después de que difundimos masi-
vamente la carta dirigida al rector de la UNAM (documento
nimero 1). Estos grupos elaboraron diversos documentos
cuyos planteamientos coincidian, en términos generales, con
los suscritos por la mayoria del personal académico de la
Facultad.

Estas coincidencias nos llevaron a platicar con algunos
consejeros técnicos estudiantiles con quienes acordamos rea-
lizar determinadas actividades conjuntas para evitar que la
Rectoriadela UNAM nos impusiera un director sin presencia
académica en nuestro plantel. Al final del proceso hubo una
ruptura con ellos por las razones que se expondrin en su
momento, la cual tenemos grabada en un video. La dialéctica
se impondria nuevamente.

Para mantener informados a los alumnos, profesores y
trabajadores administrativos y de intendencia de la Facultad,
se reprodujeron miles de copias de los documentos que iban
surgiendo durante el proceso, las cuales eran repartidas por
nuestros alumnos. S6lo un profesor que al principio estaba
escéptico, poco a poco se fue involucrando en el trabajo y
pasO a varios salones a difundir los documentos entre los
estudiantes. Otros dos ayudantes de profesor nos apoyaron,
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en sus tiempos libres, en la recoleccién de firmas de los
académicos.

Debemos sefialar la cooperacién que nos brindaron, en un
primer momento, las autoridades de la Facultad para que se
fotocopiaran la cantidad de ejemplares necesarios para difun-
dir las diversas actividades realizadas durante este proceso
académico-politico. En determinado momento, debido a la
exigencia de reproducir oportunamente los documentos, ocu-
pamos todas las fotocopiadoras incluida la de la direccion del
plantel. S6lo asi podiamos mantener informada debidamente
a la comunidad sobre un proceso, sin duda, de gran importan-
cia para la vida académica de la Facultad y de la Universidad
en general.

Pensdbamos enviar a los estudiantes que nos apoyaban, a
otras escuelas y facultades y a la torre de la Rectoria para
distribuir copias de los documentos y pegar periddicos mura-
les para dar a conocer a otras comunidades académicas las
actividades que se estaban realizando. La falta de tiempo y de
recursos impidio llevar a cabo esta idea.

Elaboramos también una guia de entrevista para aplicarla
al mayor nimero posible de profesores:

1. Sexo: 2. Tipo de nombramiento:

3. Carrera:

4. (Cudles son las deficiencias que observa usted en la orga-
nizacion académica de la Facultad?

5. ¢Considera usted que existe reconocimiento hacia las acti-
vidades académicas que usted realiza, por parte de las auto-
ridades de la Facultad? 1) Si 2) No
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6. (Por qué?

7. ¢Esta usted de acuerdo con los procedimientos actuales
para designar a los directores de las facultades, escuelas e
institutos de la UNAM? 1) Si 2) No

8. ¢{Por qué?

9. {Considera usted que el personal académico deberia par-
ticipar directamente en la designacién del director de la
Facultad? 1) Si 2) No

10. {Por qué?

11. (Participaria usted, conjuntamente con otros académi-
cos, en la elaboracién de un proyecto académico que satisfaga
las necesidades y exigencias de la comunidad de nuestro
plantel?

1) Si 2) No

12. {Por qué?

Sin embargo, optamos por no utilizar esta guia de entrevis-
ta principalmente por dos razones: 1) la falta de tiempoy, 2)
las dificultades para recabar informacién objetiva, pues va-
rios profesores no deseaban exponer sus observaciones, cri-
ticas y sugerencias sobre un proceso en el que existen inte-
reses creados; ello debido al temor de quedar mal con alguien
o a perder el trabajo. Este temor, desafortunadamente, per-
siste en la mayoria del personal académico, lo cual ha condu-
cido a no comprometerse en acciones que no estén avaladas
por las autoridades de la institucién.
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Esta vision positivista de gran parte de los profesores
universitarios contribuye, aunque ellos no lo piensen asi, a
mantener las relaciones de poder existentes en nuestra Uni-
versidad, y dificulta la organizacion de acciones de resisten-

@

W

L erto . 1211 Aok Prcas.

Se invité a participar a los trabajadores administrativos y
de intendencia
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cia contrahegemoénica para que se respeten los criterios
académicos tanto en el nombramiento de las autoridades,
como en la formulacién de proyectos de trabajo en cada una
de las facultades, escuelas e institutos de la UNAM.

Asimismo, tenfamos interés en involucrar en el proceso
que aqui describimos a los trabajadores administrativos y de
intendencia de la Facultad, pues ellos forman parte de nues-
tra comunidad, y las politicas académico-administrativas les
afectan de una u otra forma. Por ello, buscamos platicar con
el mayor niimero de trabajadores de la Facultad para enterar-
los de dicho proceso e invitarlos a asistir a la presentacion de
la terna por parte de la Rectoria.

Sin duda, la participacion de los trabajadores en un movi-
miento socioacadémico es de gran importancia. En nuestro
caso, el haberlos tomado en cuenta se reflejé en su interés
por reproducir las fotocopias de los documentos en horas
fuera de su jornada de trabajo, o en cuidar que los periédicos
murales que colocdbamos en las paredes de los edificios no
fueran despegados o destruidos. Asimismo, nos brindaron
otros apoyos para facilitarnos el trabajo de recoleccién de las
firmas de los profesores, ya que para conseguir que el mayor
nimero de ellos suscribieran los documentos, debiamos per-
manecer mas de doce horas en la sala donde el personal
académico registra su asistencia, o en la fila que se forma para
recoger €l cheque quincenal.

El hecho de platicar con estudiantes, profesores y traba-
jadores administrativos y de intendencia sobre el proceso
para designar al director de la Facultad, nos permiti6 cono-
cer distintos puntos de vista e inquietudes, los cuales bus-
camos tomar en cuenta para orientar las diversas activida-
des que realizariamos en los siguientes dias.

Sin duda, la entrevista dialégica informal con los diferen-
tes miembros de la comunidad nos permitié enriquecer nues-
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tras ideas sobre el proceso objeto de andlisis en este libro, asi
como mantener una permanente autocritica sobre nuestro
trabajo. Esto dltimo no siempre fue facil, pues los aspectos
objetivos y subjetivos se expresan dialécticamente.

En ocasiones el apasionamiento nos hacia perder la sere-
nidad que cualquier cientifico debe tener para poder anali-
zar con la mayor objetividad posible los fenémenos objeto
de estudio. Sin embargo, ese mismo apasionamiento por lo
que estdbamos haciendo nos permitia superar dificultades
y adentrarnos cada vez més en ese proceso. Ya lo planteaba
Marx: el hombre construye la historia pero en circunstan-
cias determinadas socialmente.
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Capitulo V

ENTREVISTA CON EL SECRETARIO GENERAL
DE LA UNAM. DESAFIO A LAS REGLAS
ESTABLECIDAS

El 11 de diciembre de 1991, dos dias antes de que concluyeran
las actividades, nos entrevistamos con el secretario general
de la UNAM para entregarle la primera remesa de firmas
(307) con la peticion-exigencia de que turnara a la brevedad
posible el documento al rector, a fin de que éste considerara
los planteamientos académicos en la conformacién de la ter-
na de la cual se elegiria al préximo director de la Facultad.
El dia 13 de diciembre le enviamos a dicho funcionario la
segunda remesa de firmas de profesores que suscribian el primer
documento, totalizando 359. Desafortunamente esta parte del
proceso se cerrd ese dia, por lo que ya no fue posible solicitar que
otros docentes suscribieran el documento nimero 1, aunque si
habia un poco méas de tiempo para hacerlo con la carta dirigida a
los miembros de la terna y al Consejo Técnico de la Facultad
(segundo documento, que se presenta en el capitulo II).
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Cabe mencionar que de conformidad con las normas y
constumbres universitarias, el secretario general de la
UNAM u otro funcionario de la Rectoria recibe durante dos
o tres semanas previas a la elaboracion de la terna por el
rector, a grupos de profesores y estudiantes para que por
escrito o de manera verbal, sefalen el candidato o candidatos
que apoyan para que larectoria “los tome en cuenta” a la hora
de conformar la terna.

Por eso no nos extrainé que el secretario general de la
UNAM nos pidiera de inmediato el nombre del profesor o
profesores que apoydbamos. Le mencionamos entonces que
nuestro afan al asistir a esa reunién no era para pronun-
ciarnos por determinada persona, pues esto dejaba de lado
criterios académicos. Le mencionamos que nuestro interés
era plantearle dichos criterios para que la Rectoria de la
UNAM los considerara en la elaboracion de la terna, mismas
que se encontraban en la carta dirigida al rector.

El documento habia sido suscrito por un niimero signifi-
cativo de profesores de la Facultad, de todas las tendencias
intelectuales y posiciones politico-ideolégicas. En dicho do-
cumento se delineaba, ademas del perfil que consideraba-
mos debia tener el proximo director de la Facultad, el
compromiso académico que deberia asumir la persona que
resultara designada para ocupar la direccién del plantel.

Es justo mencionar que dicho funcionario nos escuchd con
atenciény de una entrevista programada sélo para que durara
diez minutos se extendié a 40 minutos. Lo més significativo
de esto fue que al dia siguiente mientras recolectabamos
firmas, algunos profesores nos dijeron que en la entrevista que
habian tenido con el secretario general de la UNAM, poste-
rior ala nuestra, para proponerle nombres de profesores para
la elaboracion de la terna, dicho funcionario les pidié que no
solo le dieran el nombre de su candidato, sino que le expusie-
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ran los criterios académicos en los que apoyaban su pro-
puesta.

Pensamos que esto habia sido un triunfo importante de los
profesores que apoyaron un documento en el que se formu-
laban primero los criterios académicos, antes de pensar en
comprometerse con algin candidato.

Sin embargo, la lucha apenas comenzaba y las contradic-
ciones se presentarian, sin duda, con mas fuerza. Teniamos
la certeza de que el proceso iba a acelerarse regresando de
vacaciones. Contariamos con menos de dos semanas del mes
de enero para seguir recolectando firmas a fin de que el
documento nimero 2 tuviera mayor fuerza. Las vacaciones
nos servirian para evaluar lo que se habia hecho y para
prepararnos mejor con el propésito de enfrentar situaciones
algunas ya conocidas, mientras que otras serian inéditas.
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Capitulo VI

DEFINICION DE LOS OBJETIVOS Y
SURGIMIENTO DE PREGUNTAS DURANTE LA
INVESTIGACION-ACCION

Formulacién de algunos objetivos

Durante las vacaciones decembrinas también hubo tiempo
para reflexionar sobre los objetivos de este movimiento aca-
démico-politico. Ademas de evitar la imposicion del préxi-
mo director de la Facultad por parte de las autoridades de
la rectoria de la UNAM, consideramos importante precisar
las causas por las que la mayoria de los profesores y estu-
diantes tienen una participaciéon limitada o nula en los
procesos de la vida académica universitaria, concretamente,
en el nombramiento del director del plantel. Consecuente-
mente con lo anterior, nos interesaba descubrir los elemen-
tos o razones que pudieran permitir una mayor participa-
cion de la comunidad académica en procesos que la afectan
directa o indirectamente.
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Durante el movimiento académico-politico surgieron
otros objetivos inmediatos. Por ejemplo, conocer los intere-
ses de los diversos grupos de profesores y estudiantes orga-
nizados y de las autoridades de la Facultad y de la Rectorfa,
y ¢cOmo afectarfan el movimiento. Sabiamos que varios de
estos grupos buscaban sobre todo "colocar" en la terna al
profesor con el que simpatizaban o con el que tenfan ciertos
compromisos, para realizar después una campafa con los
miembros de la Junta de Gobierno de la UNAM para que
quedara como director de la Facultad.

El pragmatismo de estos grupos y, consecuentemente, la
busqueda inmediata de un provecho personal, los llevaba a
anteponer sus intereses a los de la Facultad y, por lo mismo,
dificultaba relacionarse con ellos para incorporarlos al movi-
miento. Si bien esta realidad era de sobra conocida por noso-
tros, buscamos que apoyaran el movimiento académico-poli-
ticosuscribiendo los documentos para evitar la imposicién del
director por parte de la Rectoria, y para demandarle a aquél
que tuviera en cuenta los criterios académicos en su desem-
pefo como autoridad.

Formulacién de algunas preguntas que surgieron en esta
investigacion-accion

Durante las primeras semanas del proceso surgieron muchas
preguntas que nos llevaban constantemente por rutas de
reflexién y andlisis insospechadas. A medida que se acercaba
el momento més importante del proceso (presentacion de la
terna por parte de la rectoria de la UNAM vy definicién del
Consejo Técnico ante una peticién académica de la mayoria
del personal docente), surgieron muchas preguntas. Las res-
puestas en la mayoria de los casos las ignordbamos. He aqui
algunas de esas interrogantes:
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<Coémo se manifiestan las relaciones de poder en la Uni-
versidad Nacional?

¢<C6mo se estructuran los espacios en la Universidad para
que se exprese el sentir y el hacer de los universitarios?

¢«De qué forma la legislacién universitaria limita la par-
ticipacion de los universitarios en la designacién de sus
autoridades?

<La actual legislacién universitaria relativa a la designa-
cion de las autoridades, responde a las exigencias de la
comunidad académica de que los directivos satisfagan las
demandas y necesidades de sus respectivos planteles?

¢Como se expresan los intereses y presiones de los grupos
de poder extrauniversitarios en la designacion del director
de una Facultad como la nuestra?

&Cudles son las causas principales por las que se observa
poca participacion de los profesores, estudiantes y trabaja-
dores en procesos como el relativo al nombramiento del
director de la Facultad?

¢Coémo se expresa el autoritarismo en procesos como el
que aqui nos ocupa?

<Existe cultura politica entre los profesores y estudiantes
para avanzar en la construccién de espacios que permitan
una participacion activa y critica de la comunidad académi-
ca en procesos importantes para la vida universitaria?
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«Por qué se dan conductas pragmiticas y espontaneistas
en la construccién de espacios para un replanteamiento de
las relaciones de poder en la Universidad Nacional?

Cudles son las consecuencias de ese tipo de conductas

para lograr la democratizacion de la vida académica univer-
sitaria?
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Capitulo VII

VACACIONES ESCOLARES: ESPACIO PARA EL
ANALISIS CRITICO DEL TRABAJO EMPIRICO Y
PARA LA REFLEXION TEORICA

Durante ese receso formal del proceso, nos dimos tiempo
para realizar otras tareas. Por ejemplo, hablamos con aque-
llos profesores que consideramos podrian apoyarnos con
otros colegas para que supieran lo que se estaba haciendo y
aceptaran firmar el documento. Ademds, analizamos criti-
camente lo realizado en las primeras semanas del proceso,
con el proposito de prepararnos mejor para llevar a cabo
con mayor acierto las actividades que teniamos planea-
das, o las que surgieran por las exigencias coyunturales
del mismo proceso, después de las vacaciones de diciem-
bre.

También durante esos dias tuvimos un pocode tiempo para
reflexionar sobre:

1) La universidad y sus relaciones con el estado y la
sociedad civil;
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2)'Las relaciones de poder existentes en la UNAM y la
consecuente centralizacién en la toma de decisiones;

3) Elautoritarismo que sigue predominando en la UNAM;

4) Las dificultades para organizar un movimiento capaz
de terminar con la legislacién obsoleta y las estructuras
burocriticas de la Universidad, que limitan la participacién
de la comunidad académica en la designacién de los direc-
tores y del rector;

5) El temor, apatia o conformismo de muchos profesores
y estudiantes que limita o impide la realizacién de transfor-
maciones profundas en las estructuras académico-adminis-
trativas de la Universidad;

6) En la existencia de grupos estudiantiles y camarillas
de profesores, en términos de W: Mills (op. cit.), que buscan
participar en los movimientos o abstenerse de hacerlo, a fin
de conseguir prebendas para sus amigos;

7) La falta de identificacién de muchos profesores y alum-
nos con las actividades sustantivas de nuestra Universidad,
etcétera.

Con respecto a las tres Gltimas cuestiones, sabiamos que
enfrentar estos fendmenos de la vida universitaria nos des-
gastaria fisica y animicamente, mas no podiamos ignorarlos.

En este mar de inquictudes, empezamos a palpar también
otrarealidad que nos animaba a seguir adelante: la presencia
de un niimero importante de profesores que deseaban que
nuestra Facultad se superara y veian con simpatia un mo-
vimiento que buscaba que se respetaran los criterios aca-
démicos en la designacién de las autoridades, y en la elabo-
racion y desarrollo del proyecto académico de la institu-
cion.

Ademés, habia inconformidad en un amplio sector del
personal docente por la forma como se habia llevado meses
antes el proceso de evaluacién de los profesores, pues las
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anomalias que se presentaron en dicho proceso perjudicaron
econémicamente a muchas personas. Por nuestra parte, ela-
boramos un articulo para analizar las impugnaciones y conse-
cuencias del Programa de Estimulos a la Productividad y al
Rendimiento Académicos establecido por la UNAM (“De-
sestimulos Académicos en la UNAM?”, Periddico Excélsior,
Seccién Metropolitana, 19 de junio de 1991, p.1).

Antes de volver a describir el trabajo empirico que se
realiz6 para buscar que las autoridades de la Rectoria, la
Junta de Gobierno de la UNAM y el director designado
tomaran en cuenta las demandas académicas de los profeso-
res, exponemos de manera breve algunas reflexiones sobre
las funciones de la universidad publica, las relaciones entre
€sta, el Estado y la sociedad, y otros aspectos concretos que
consideramos importantes para comprender mejor esta in-
vestigacidn-accion.

Quizés después no podriamos reflexionar sobre estas cues-
tiones con la calma que se requiere para alcanzar una com-
prension mas precisa de los procesos, pues la realidad, com-
plejay desafiante nos envolveria y posiblemente desquiciaria
nuestras hipdtesis. Tampoco podriamos detener un proceso,
cuya duracién estaba determinado por las exigencias institu-
cionales.

Era necesario, por lo tanto, profundizar en el anélisis
tedrico que nos permitiera contar con mayores elementos
para comprender mejor las particularidades del proceso en el
que estdbamos inmersos y el cual formaba parte del conjunto
de relaciones, intereses y contradicciones presentes en la
totalidad de la realidad universitaria y social.

Lo ideal hubiera sido contar con una base tedrica suficien-
temente discutida para orientar el proceso de conocimiento
y transformacion de la realidad concreta. Esto no era posible
por el momento. Recordamos entonces las palabras que ex-
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presé Tomés Borge, uno de los comandantes de la Revolu-
cién Sandinista en el Congreso Latinoamericano de Sociolo-
gia, celebrado en Brasil, en marzo de 1986: “...nosotros en la
lucha social, revolucionaria, en la prictica de todos los dias,
no tuvimos tiempo de aprender a profundidad la teoria
revolucionaria, la ciencia politica, y a lo mejor afortunada-
mente”.

Sabifamos que después de las vacaciones de diciembre ya
no podriamos volver a contar con el tiempo y el 4animo nece-
sarios para reflexionar con tranquilidad sobre cuestiones teé-
ricas, aunque €éstas estarian, suponiamos, siempre presentes
en el desarrollo de las diversas actividades académico-politi-
cas que pensabamos llevar al cabo para evitar la imposicién
de la Rectoria, como habia hecho desde la fundacion de
nuestra escuela, y como se sigue manifestando en las demas
dependencias universitarias.
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Capitulo VIl

ALGUNAS REFLEXIONES PARA
CONTEXTUALIZAR ESTA
INVESTIGACION-ACCION

Crisis, universidad y relaciones de poder

La politica neoliberal como parte sustantiva del proyecto de
nacién del gobierno salinista, que pretendia modernizar las
estructuras econdmicas del pais para adecuarlas a las exigen-
cias de la acumulacion capitalista teniendo como base el
Tratado de Libre Comercio, ha sufrido serios tropiezos desde
el comienzo de su implantacion ya que los supuestos benefi-
cios (mas fuentes de trabajo, mayor acceso a los distintos
niveles educativos, etcétera) no se han logrado. Al contrario,
los diversos paises de América Latina en los que se han
llevado a cabo politicas neoliberales reportan un crecimiento
de la pobreza y de los fendmenos asociados a ésta.

Por otro lado, algunos dirigentes empresariales y diversos
estudiosos de la politica nacional reconocen que ese proceso
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de modernizacién tampoco se ha dado en el sistema politico,
debido a que resultarian afectados los intereses de la clase
politica que gobierna al pais; sélo se observan limitados in-
tentos de parte del gobierno por abrir canales para una mayor
participacion politica de la poblacion —intentos propicia-
dos en gran medida por las exigencias de las organizaciones y
partidos de oposicion— para evitar que los conflictos socio-
politicos se salgan del control gubernamental.

Persisten, pues, aspectos como el presidencialismo, el au-
toritarismo, la poca o nula participacion de la poblacion enla
toma de decisiones, la falta de acceso de los partidos de opo-
sicion y de las diversas organizaciones sociales a los medios
de comunicacién, y la carencia de suficientes espacios socio-
politicos para que la sociedad se exprese en forma amplia y
libre.

Las politicas neoliberales se presentan también en el dm-
bito de la educacion. En el nivel superior se ha buscado su
incorporacién abierta o encubierta en la definiciéon de las
politicas y proyectos de trabajo académico, asi como en la
formacion de egresados para satisfacer las exigencias de mo-
dernizacién del aparato productivo, sin considerar de manera
prioritaria las necesidades de la sociedad en su conjunto.

La exigencia de modernizar la educacién se ha dejado
sentiren las instituciones de ensefianza superior de mane-
ra mas profunda a partir del régimen salinista* y se expresa
en una serie de senalamientos que dichas instituciones de-
ben llevar al cabo para cumplir con la politica educativa

* Algunos elementos de este proceso de modemizacion pueden encontrarse ya en
el sexenio de Lopez Portillo. Al respecto Olac Fuentes Molinar sefiala que una de
las lineas bdsicas de la politica de dicho régimen es el de promover un proceso de
modernizacién eficientista que establezca una mayor funcionalidad entre las
instituciones de educacién superior y las necesidades de la reproduccién social.
(Olac Fuentes, "El Estado y la educacién superior”, en La crisis de la educacién,
p. 68).
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instaurada por el Estado mexicano, por ejemplo actualiza-
cién de contenidos de planes y programas de estudios; inno-
vacion de métodos de ensefianza; actualizacion del personal
docente; profesionalizacién de la ensenanza; exdmenes de
ingreso y egreso, programas de titulacion y de evaluacion
para asignar estimulos a la productividad académica, entre
otras acciones.

Con estos lineamientos de politica educativa se busca mo-
dernizar la educacién superior para que satisfaga los reque-
rimientos del pais, de acuerdo con las demandas de los grupos
dominantes, aunque esto no se expresa explicitamente en el
discurso oficial.

El Programa para la Modernizacion Educativa de Sali-
nas (1989-1994) plantea: “El propdsito de 1a modernizacion
consiste en apoyar las acciones que permitan a dichas insti-
tuciones (de educacién superior) cumplir mejor con sus fi-
nes, vinculando sus actividades a los requerimientos del de-
sarrollo nacional; concertar politicas comunes para la aten-
cién de la demanda educativa; impulsar la evaluacién de su
trabajo para emprender la reordenacion interna y la racio-
nalizacién que correspondan; y responder a las exigencias
del desarrollo cientifico, tecnolégico y social subrayando la

-importancia en la formacién profesional de una educacién

tedrica y practica, flexible, fundada en el dominio de los
métodos y en la capacidad de autoaprendizaje mediante
procedimientos que fomenten el trabajo personal y de gru-
po” (pp. 124-125).

En el objetivo central del Programa para modernizar la
educacién superior se plantea en forma abstracta este reque-
rimiento: “Mejorar la calidad de la educacién superior para
formar a los profesionales que se requicren en el desarrollo
nacional”. El concepto desarrollo nacional tradizcase como
beneficio para los grupos dominantes; al respecto Olac Fuen-
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tes plantea: “Las ‘necesidades’ del desarrollo se entienden
como requerimientos de crecimiento econémico y de produc-
tividad en el sector moderno de la economia. En ningiin
momento se hace referencia a las necesidades de los grupos
sociales mayoritarios, sean €stos de bienestar, de orgariza-
cion o cientifico-tecnolégicos” (Olac Fuentes, op. cit., pp.
69-70).

La dependencia que viven las instituciones de educacién
superior respecto del gobierno federal la plantea —y la justi-
fica— en forma clara un estudioso de la problematica educa-
tiva que ha sido funcionario en el sistema educativo: “La
austeridad que haimpuesto el Gobierno Federal en el manejo
de los recursos publicos, los cuestionamientos planteados a
la universidad publica y la condicin indispensable que se ha
formulado en el Plan Nacional de Desarrollo para evaluar la
correspondencia entre asignacion de recursos a la educacion
superior y los resultados que con ello se obtienen, son claros
indicios de que las instituciones de educacién superior segui-
ran supeditadas a la disponibilidad de un subsidio que tiene
que ser manejado con el més alto nivel de eficiencia” (José
Angel Pescador Osuna, Aportaciones para la modernizacién
educativa, p. 100).

Y continta dicho funcionario: “La necesidad de que las
universidades y otras instituciones de educacién superior
operen con mayor eficiencia en la preparacion de los cuadros
profesionales se vuelve més urgente, en la medida que la
planta productiva se adapta a nuevas condiciones impuestas
por la coyuntura econdémica” (Ibid.).

Lo anterior conducira, de acuerdo con la l6gica de los
grupos que dirigen la politica nacional y educativa en parti-
cular, a que “las universidades y tecnolégicos se preocuparin,
en un futuro inmediato, por definir programas especiales
para publicos especificos, lo que exigird un uso mas efectivo
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de la tecnologia educativa para cumplir con determinados
niveles de calidad" (Ibid., p. 63).

La modernizacién es, pues, un concepto que trasciende el
ambito econémico y se expresa en los demds componentes de
la sociedad, concretamente en el educativo. Sin embargo,
hablar de la modernizacion en abstracto conlleva diversos
riesgos, por lo que es necesario ubicarla en una realidad
concreta y senalar el sentido de la modernizacion.

Al respecto Pablo Gonzélez Casanova senala: “La moder-
nizacién se concibe mejor cuando no sélo se le ve como un
proceso nacional y coyuntural sino como un proceso global e
historico. Con lo anterior quiero destacar —dice Gonzalez
Casanova— que el problema no consiste en estar en favor o
en contra de la modernizacion... No, el problema més bien
radica en ver de qué modernizacién hablamos, si de una
modernizacién conservadora o progresista; y también si se
trata de una modernizacion neoliberal, transnacional, o de
otra liberadora..., el problema de la modernizacién también
consiste en saber si se trata de una modernizacién autorita-
ria o de una modernizacién democritica. Ese es el problema
esencial” (“Salvar a la Universidad del neoliberalismo priva-
tizador” p. 1).

Con respecto a la modernizacién en la universidad, Pablo
Gonzilez Casanova dice: “Al pensar en la Universidad tene-
mos que pensar en la lucha ideoldgica, neoliberal, privatiza-
dora, partidaria de reducciones crecientes de la inversion y el
gasto publico, y que tiende desde hace varios anos a sustituir
los subsidios de beneficio popular o sociales por grandes
transferencias que han beneficiado sobre todo a la gran em-
presa privada, particularmente en los Gltimos sexenios; yo
creo que esa lucha ideoldgica y esa politica van a presionar
fuertemente sobre el proyecto de modernizacion de la Uni-
versidad publica y privada” (Ibid.).
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Puede afirmarse, con base en los datos disponibles (que
por falta de espacio no presentamos aqui) que el modelo
neoliberal ha entrado en una profunda crisis en la mayoria de
los paises en los que los gobiernos y las clases hegemodnicas
han buscado implantarlo.

La universidad y las demas instituciones publicas de pais se
han visto afectadas en sus proyectos académicos, por las
politicas neoliberales. Aunado a lo anterior, la universidad
publica ha sido severamente cuestionada por diversos inte-
lectuales y funcionarios gubernamentales quienes han mos-
trado su “preocupacion” por las limitaciones y deficiencias de
la universidad para responder a los desafios sociohistdricos
de nuestra sociedad. Olvidan que el proyecto neoliberal im-
puesto por las clases sociales dominantes en connivencia con
la clase politica busca satisfacer fundamentalmente las exi-
gencias de la acumulacién capitalista.

Los grupos hegemdnicos pretenden restarle fuerza a la
universidad publica, entendida como conciencia critica de la
sociedad, y alentar el crecimiento de las universidades priva-
das. La historia de la universidad latinoamericana no puede
pensarse al margen de la lucha de clases y del poder politico,
asi como de sus multiples y complejas relaciones con el Es-
tado.

Como sefala Sergio Bagi, “por conflictiva que pueda pa-
recernos la historia de las universidades latinoamericanas en
los decenios més recientes, €s incuestionable que esa historia
se ha encontrado mucho maés cerca de las transformaciones
politicas y de la historia misma del Estado nacional que las
universidades europeas y estadounidenses. Para mal y para
bien” (“Universidad y Estado en América Latina”, Revista
Mexicana de Ciencias Politicas y Sociales, p. 27).

La agudizacién de la lucha entre las fuerzas sociales y
politicas se ha dado principalmente a partir del momento en
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que el modelo de desarrollo asume las exigencias neoliberales
del régimen de Miguel de la Madrid, las cuales se vuelven més
marcadas en el periodo de Salinas de Gortari. Dicho modelo
busca, responder, de acuerdo con el proyecto de nacién de
los gobernantes en turno, a las exigencias de los grupos
hegemoénicos nacionales e internacionales para crear un am-
biente propicio para la acumulacion capitalista (Tratado de
Libre Comercio, politicas del Fondo Monetario Internacio-
nal y del Banco Mundial).

Sin embargo, los procesos que hoy vive nuestro pais en el
orden econémico, politico y social, han llevado a la recompo-
sicion de las distintas fuerzas sociales y politicas y al surgi-
miento de nuevos actores sociales que buscan espacios para
mostrar otros proyectos de nacién diferentes al que se ubica
dentro del neoliberalismo, mismo que ha sido impulsado por
la clase en el poder.

Sin duda, las posibilidades de expresion de estos nuevos
actores sociales son en cierta medida el resultado de las luchas
contra €l autoritarismo que en distintos niveles y dmbitos de
la politica y la sociedad se han manifestado durante varias
décadas, principalmente a partir del movimiento estudiantil
del 68 que cuestiond las formas de gobierno autoritarias y
propici6 la construccion de espacios para iniciar la democra-
tizacion de la vida politica nacional.

Este es, pues, uno de los mas importantes logros del movi-
miento estudiantil del 68: acabar con el tabu del respeto ciego
a la autoridad e iniciar un movimiento de reflexién acerca del
autoritarismo que se manifiesta en nuestra sociedad.

Romper con las formas autoritarias del poder, significa sin
duda, un acto de resistencia en términos de Henry Giroux en
tanto que brinda la posibilidad de construir espacios para la
reflexion, la critica y la accién. En este sentido, la educacion
juega aqui un papel relevante:
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La educacién tiene conexiones fundamentales con la
idea de la emancipacién humana, aunque €sta se man-
tiene en constante peligro de ser capturada por otros
intereses. En una sociedad desfigurada por la explota-
cién de las clases, la opresién sexual y racial, y el
peligro cronico de guerra y de destruccién ambiental,
la finica educacién que se merece tal nombre es aquella
que forma gente capaz de tomar parte en su propia
liberaci6n. La empresa de la escuela no es Ia propagan-
da. Es la de habilitar a la gente en el conocimiento,
destrezas y conceptos relevantes para reconstruir un
mundo peligroso y desordenado. En el sentido funda-
mental, el proceso de educacion y el proceso de libera-
ciéon son lo mismo. Son aspectos del doloroso creci-
miento de la sabiduria y autocontrol colectivos de la
especie humana. A principios de los aiios ochenta es
claro que las fuerzas opuestas a tal crecimiento, aquiy
a escala mundial, no sélo son poderosas sino que tam-
bién han llegado a ser crecientemente militantes. En
estas circunstancias, la educacion llega a ser una em-
presa riesgosa. Los maestros también tienen que deci-
dir del lado de quién estén (Connel, citado por Henry
Giroux, en Teoria y resistencia en educacién, p. 151).

Con respecto a la universidad piblica, ésta ha sido como
se planted antes cuestionada por diversos funcionarios con-
servadores e intelectuales asimilados por el gobierno en tur-
no, en tanto que en ella subsisten todavia espacios para la
critica y se brindan posibilidades para construir otros proyec-
tos de nacidn distintos al neoliberal.

La universidad publica representa, por ello, una posibili-
dad de formar profesores, investigadores y profesionales en
general con un sentido social y critico, por lo que no puede
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ser vista s6lo como una institucién que sirve para preparar a
personas en forma neutral sin ningiin compromiso con la
sociedad y orientada a producir y difundir conocimientos,
aislada del acontecer social.

Esta visién academicista de la universidad, de corte positi-
vista, ha sido criticado por diversos autores, ya que “los
procesos de generacion y transmision de conocimientos y la
cultura no son procesos auténomos que se den al margen de
los intereses sociales que operan dentroy fuera de la Univer-
sidad. Las posturas academicistas mismas vehiculizan proyec-
tos y toman partido en la discusion sobre las relaciones Uni-
versidad-sociedad. Si bien es erréneo supeditar la academia
a otros factores, también lo es desarrollarla como ente ahis-
térico y neutro frente a los problemas del pais” (Hilario
Aguilar, et al., “Educacion y crisis”, pp. 92-93).

Asimismo, “La universidad, como toda institucién social,
pero con sus peculiaridades, junto a su cardcter académico
definido por sus funciones (docencia, investigacién y difusion
de la cultura) y fines declarados, constituye un campo de
lucha en el que distintos grupos y sectores pugnan por el
poder y el control politico de acuerdo a sus intereses, ideolo-
gia y propdsitos particulares” (Ibid., pp. 93-94).

En este sentido, la universidad publica no sélo prepara a
profesores, investigadores y profesionales en general para
que se adapten de una manera pasiva a las exigencias del
sistema social. En la universidad se crean también espacios
para que surja la resistencia a pricticas burocriticasy de
acomodamiento al sistema,

Estos espacios no se presentan de igual forma en toda la
universidad. En el caso de la UNAM, existe en algunas de-
pendencias una mayor tradicién para ejercer la critica, mien-
tras que en otras se manifiestan formas autoritarias que per-
mean toda la estructura institucional y que llega a las aulas y
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oficinas, reproduciéndose las relaciones de poder que se dan
en el conjunto de la sociedad.

Lo anterior muestra, pues, que la universidad no es un todo
monolitico; en ella perviven fuerzas contradictorias que bus-
can imponer sus proyectos académicos. En la universidad
también se dejan sentir las luchas sociales y politicas que se
dan en la sociedad nacional.

La universidad no se queda, pues, al margen de los con-
flictos y movimientos sociales, sino que los recupera a través
de los diferentes actores del proceso educativo: autoridades,
profesores, alumnos y trabajadores. Las expresiones de po-
der se manifiestan entre las autoridades y los profesores e
investigadores; entre las autoridades y los trabajadores; en-
tre las autoridades y los alumnos, y entre los maestros y los
alumnos.

Una de las formas autoritarias que padece la universidad
publica latinoamericana se manifiesta en la designacion de
autoridades. Si bien es cierto que algunas universidades en
nuestro pais han logrado cambios importantes en su legisla-
cion interna para nombrar a las autoridades universitarias
ampliando la participacién democraitica de los profesores,
estudiantes y trabajadores, esto no sucede con la mayoria de
las universidades publicas del pais, incluida la Universidad
Nacional Auténoma de México.

La legislacion de nuestra alma mater vigente permite tener
una estructura que refuerza las formas autoritarias de nuestra
universidad, aun cuando se tenga

la ilusion de pensar en la existencia de una democracia
dentro de la universidad: la concepcion de la democra-
cia técnica, concepcién que dio origen al marco legal
para institucionalizar formalmente a partir de 1945
una democracia-método universitaria en un doble sen-
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tido: a) En primer lugar, la democracia técnica queda
restringida para poder operar exclusivamente en el
gobierno de los llamados asuntos técnicos. En cambio,
no existe ni siquiera la posibilidad de una democracia-
método para el gobierno de todos los aspectos que no
son considerados técnicos, y en forma muy especial
para la eleccién y control de las autoridades individua-
les universitarias, como lo son el rector y los directores
de facultades, escuelas e institutos, facilitindose asi la
concentracion real del gobierno universitario en manos
de ellos al frente de la burocracia politica que se ha
configurado en la UNAM; b) En segundo término, ala
democracia técnica solamente tienen acceso determi-
nados grupos privilegiados de universitarios, mientras
que a importantes sectores, también de universitarios,
se les limita el acceso a la democracia universitaria en
aras de su excelencia técnica (Fernando Jiménez Mier
y Terén, El autoritarismo en el gobierno de 1a UNAM,
p. 85).

Estas formas autoritarias son, en cierta medida, la expresién
de fenémenos que a nivel nacional observamos, como el presi-
dencialismo, y refuerzan la concepcion positivista planteada por
Durkheim de que hay individuos que nacieron para pensar y
mandar, mientras que otros tienen como misién obedecer y
realizar las tareas no intelectuales (Educacién y sociologia).

En este contexto, hablar de cambios en la estructura legis-
lativa de la Universidad Nacional, significa de entrada enfren-
tar no sdlo a la burocracia universitaria, sino a la alta buro-
cracia gubernamental. Esto quedd demostrado durante el
congreso universitario efectuado en 1990, el cual no pudo
alterar las formas de gobierno imperantes en la Universidad
Nacional.
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Sin embargo, no puede pensarse que los procedimientos
autoritarios que hoy dominan en la designacion de los direc-
tores y del mismo rector de la UNAM es lo deseable para
nuestra universidad. Al contrario, es posible dentro de la
misma legislaciéon crear espacios para ir construyendo for-
mas organizativas que conduzcan a una participacion més
amplia, plural y critica de los profesores, estudiantes y
trabajadores.

Sélo asi podran llevarse al cabo acciones que a mediano y
largo plazo puedan cambiar la legislacion universitaria y, en
consecuencia, las practicas burocrético-administrativas para
nombrar a los directivos de la UNAM.

Como sefiala Norberto Bobbio: “...la democracia es sub-
versiva. Y es subversiva en el sentido més radical de la pala-
bra, porque alla donde llega, subvierte la tradicional concep-
cién del poder, tan tradicional como para ser considerada
natural, segin la cual el poder... va de arriba abajo” (citado
por Fernando Jiménez Mier y Teréan, El autoritarismo en el
gobierno de la UNAM, P. 71).

La propuesta de nuevas formas de organizacion univer-
sitaria tienen que tomar en cuenta necesariamente las con-
tradicciones de nuestra realidad social, en el ambito nacional
y local; los grupos de poder que directa o indirectamente
expresan sus intereses y concepciones en relacion con la
educacién superior, la burocracia universitaria que asume el
control de la vida académica; los intereses € inquietudes
académicas de los profesores y alumnos, etcétera. Otros
elementos para analizar la relacion de la universidad con
el Estado y la sociedad pueden encontrarse en el libro: Cri-
sis, educacion y poder en México, de Amparo Ruiz del Cas-
tillo.

El conocimiento de esta realidad permitird orientar las
formas mas apropiadas de organizacién para que la universi-
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dad piiblica cumpla sus objetivos cuya trascendencia social es
innegable.

Asi, en las dltimas décadas la problematica social, econé-
mica y politica cada vez més compleja ha llevado al anilisis
del papel de la universidad piblica en la sociedad para saber
con mayor certeza en qué medida ha cumplido con su funcién
social.

Para responder a las exigencias y necesidades sociales la
universidad publica debe ineluctablemente analizar la forma
como se organiza para cumplir con los objetivos sustanciales.
Esto significa referirse a la estructura académico-administra-
tiva, asi como a las relaciones que se establecen entre los
miembros de su comunidad y las contradicciones inherentes
a su desarrollo.

La universidad piblica recoge directa o indirectamente los
diversos fenémenos sociales, politicos, econémicos y cultura-
les que tienen lugar en la sociedad. En ella se manifiestan no
solamente procesos educativos formales (la mayoria de ellos
de caracter tradicional), de conformidad con las exigencias
académicas de sus escuelas, facultades, centros e institutos de
investigaciéon. También existen, o se construyen, espacios
para la discusion critica de los problemas que vive nuestra
sociedad, o para la realizacion de précticas educativas susten-
tadas en la pedagogia critica, asi como la participacién en
procesos socioacadémicos que cuestionan las relaciones de
poder que se dan en la sociedad en la que vivimos y al interior
de nuestra universidad.

En esa construccidon de espacios para la participacién
plural de los miembros de la comunidad académica, la uni-
versidad recoge de la sociedad y del estado, manifesta-
ciones de intolerancia que limitan o impiden que ciertos
planteamientos intelectuales y politicos se expresen libre-
mente.
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Cuando esta intolerancia procede de las autoridades uni-
versitarias estamos frente a fendmenos como el autoritarismo
que se manifiesta en la presencia de relaciones de poder, e
impone la verticalidad en la toma de decisiones o limita la
libre expresion de las ideas, asi como la participacion amplia
y permanente de la comunidad académica tanto en las activi-
dades sustantivas de la universidad, como en aquellas que
permiten que ésta sea la conciencia critica de la sociedad.

En la universidad persisten también fenémenos como las
actividades rutinarias que pueden conducir a la enajenacion,
a la pérdida de identidad de los profesores, investigadores y
alumnos con la institucién. Asimismo, se observan otros fe-
némenos que afectan negativamente la consolidacion de un
proyecto de universidad critica, vinculada con su realidad
sociohistérica. Nos referimos concretamente a la poca o nula
participacién de los docentes en las actividades académicas
de apoyo al proceso educativo. Un nimero significativo de
profesores de carrera nose identifica conla facultad o escuela
en la que labora debido a que tiene compromisos de trabajo
con otras instituciones, o ejerce la docencia mientras consi-
gue un trabajo que satisfaga sus aspiraciones intelectuales y
econémicas.

Otro de los fenomenos que se manifiesta en nuestra uni-
versidad y que es el reflejo de la situacion sociopolitica y
econémica que vive el pais, es la biisqueda por parte de un
niamero significativo de profesores, de posiciones en la es-
tructura académico-burocrdtica de la institucién. Esto con-
duce a una falta de compromiso de muchos docentes para
participar activa y criticamente en procesos académico-po-
liticos en el &mbito universitario tendientes a elevar el nivel
académico de nuestra institucion.

Esta escasa participacion se observa en procesos como ¢l
que aqui se analiza.
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Capitulo IX

REINICIO DEL TRABAJO EMPIRICO

Formulacion de hipétesis para orientar la
investigacién-accién

En los primeros dias de enero de 1992 reanudamos la reco-
leccion de las firmas para el documento nimero 2 dirigido a
los miembros de la terna y al Consejo Técnico de la Facultad,
el cual se presentd en paginas anteriores.

Ademas, el dia 6 de enero de 1992 enviamos una carta
dirigida al director de la Facultad, en su calidad de presidente
del Consejo Técnico, con copia para el secretario general de
la UNAM, en la que solicitdbamos “autorizacion para que en
la sesion abierta del Consejo Técnico convocada para dar a
conocer a los integrantes de la terna de la que seré designado
¢l proximo director de la Facultad, demos lectura a dos docu-
mentos, uno dirigido al rector de la UNAM y el otro a los
integrantes de la terna y al Consejo técnico, los cuales han
sido suscritos por la mayoria del personal académico de la
Facultad”.
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Ese mismo dia, el secretario general de la UNAM envid a
la Facultad un comunicado en el que daba a conocer los
resultados de la auscultacion establecida por la legislacion
universitaria. Por vez primera en la historia de la Facultad,
las autoridades centrales de la Universidad se veian obligadas
a difundir dichos resultados (20 candidatos a la direccion del
plantel). Este era, sin duda, un triunfo de la participacién de
profesores y estudiantes en dicho proceso.

El sdbado 11 de enero, mientras Raiil impartia un curso-
taller sobre Metodologia de investigacion organizado por la
Asociacion Mexicana de Investigadores de la Educacion en
la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, fue construyendo algu-
nas hipétesis que sirvieran para orientar nuestras acciones en
el proceso relativo al nombramiento del director de la Fa-
cultad.

El hecho de haberse alejado por tres dias para camplir con
ese compromiso académico establecido con anterioridad, fue
muy saludable desde el punto de vista intelectual porque nos
permitié ver “a distancia” el proceso objeto de analisis (Am-
paro, mientras tanto, se encargaba de continuar en la ciudad
de México el trabajo de difusién del movimiento entre los
profesores de la Facultad).

Cabe mencionar que no sabiamos con exactitud el dia en
el que el secretario general de la UNAM daria a conocer los
nombres de los profesores integrantes de la terna, por lo que
decidimos mantener una comunicacioén permanente con Am-
paro, quien se hallaba en la ciudad de México y dejar el boleto
de avidn abierto para regresarnos de inmediato en ¢l primer
vuelo disponible, para participar en la organizacion de ese
proceso especifico del movimiento académico-politico.

Mientras exponia la experiencia que viviamos en esos dias
a los profesores que participaban en el curso, fueron preci-
sandose diversas hipotesis para orientar la investigacién-ac-
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cién, mismas que seguimos trabajando en el avion mien-
tras voldbamos de Monterrey a la Ciudad de México. No
habia tiempo que perder ni podiamos detener el proceso,
cada vez més complejo y desafiante, en el que estdbamos
envueltos.

Las hipétesis que elaboramos son las siguientes:

1. “En la medida en que este movimiento académico-poli-
tico universitario incorpore a la mayoria del personal docen-
te, habra mayores posibilidades de que: 1) se eviten actos de
intimidacién por parte de las autoridades universitarias o
actos de cooptacién de algunos grupos politicos con intereses
en la Facultad y, 2) las autoridades centrales de la UNAM
atiendan las exigencias académicas que plantean la mayoria
de los académicos de la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales”.

2. “La participacion de los profesores en un proceso diri-
gido a cambiar los procedimientos para designar directores
de las facultades, escuelas e institutos de investigacion, sera
mayor si éstos tienen plena conciencia de que persisten con-
diciones que afectan negativamente el desarrollo del trabajo
académico”.

2.1 “La evaluacion académica de 1991 destinada a propor-
cionar estimulos econémicos a los profesores de carrera de la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, se caracterizé por
la parcialidad en muchos dictimenes lo que afect6 los inte-
reses de un nimero significativo de docentes”.

2.2 “Los profesores que se sintieron afectados negativa-

mente por los resultados de la evaluacién académica buscarén
participar més activamente en el movimiento tendiente a demo-
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cratizar la eleccion del director de la Facultad, siempre y cuan-
do se les sensibilice a través de una difusién oportuna y ade-
cuada del movimiento académico-politico de la Facultad”.

El domingo 12 de enero surgieron nuevas hipétesis, las
cuales nos permitieron articular algunos elementos dispersos
a fin de contar con ideas més claras sobre el posible curso de
los acontecimientos.

Estas hipétesis se centraban fundamentalmente sobre lo
que aconteceria el dia 16 de enero, fecha en la que el secre-
tario general de la UNAM presentaria al Consejo Técnico
de nuestra Facultad los nombres de los profesores integran-
tes de la terna que enviaria el rector, para que el 6rgano
colegiado del plantel determinara si sus integrantes cum-
plian con los requisitos académicos (antigiiedad, mexicano
por nacimiento, mantener una relacién de trabajo actual con
la Facultad).

Cabe hacer mencién que para estas fechas teniamos mu-
chas dudas sobre la forma en la que se desarrollarian los
sucesos. El movimiento habia rebasado los muros de la uni-
versidad y se difundia a nivel nacional en diversos periddicos.

Como en todo proceso social, desconociamos el compor-
tamiento de muchos elementos de la realidad concreta, la
manera como se presentarian determinadas situaciones. La
duda que imperaba en nosotros en esos momentos, era sobre
la conducta que asumiria la mayoria de la comunidad acadé-
mica de la Facultad antes y después de conocerse la terna que
enviaria el rector al Consejo Técnico de la Facultad. Las
hipétesis fueron las siguientes:

1. “En el momento en que la Rectoria de la UNAM dé€ a

conocer a los integrantes de la terna, los profesores que
firmaron el documento dirigido a ésta (en el que se pide una
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mayor participacion en la vida académica de la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales), adoptaran las siguientes con-
ductas:

a) “Los profesores que tengan amistad con los candidatos
o compromisos politicos o personales con algunos de ellos,
dejardan de participar en el movimiento que surgié en de-
manda de una mayor participacion del cuerpo docente en la
vida académica de la institucién”,

b) “El personal académico de tiempo completo que carez-
ca de compromisos personales o politicos con los candida-
tos, seguird participando para exigir el camplimiento de las
demandas formuladas en el documento nimero 2” (el cual
se presenta en el capitulo II).

¢) “Los profesores de asignatura y los ayudantes de pro-
fesor adoptardan una actitud de indiferencia si carecen de
suficiente motivacion, o si su sentido de pertenencia a la
Faculdad es limitado”,

2. “Los profesores integrantes de la terna que tengan
mayor seguridad de que la Junta de Gobierno los considere
como candidatos fuertes, evitardan presentar, por las tradi-
cion existente, su proyecto académico ante la comunidad de
nuestra Facultad”.

3. “Al verse rebasados los lideres de los estudiantes de la
Facultad por el movimiento académico-politico que involu-
cra al personal académico, adoptarin, con relaciéon a las
demandas formuladas a los integrantes de la terna y al
nuevo director designado por la Junta de Gobierno, el si-
guiente comportamiento:
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a) Se sumardn al movimiento del profesorado asumiendo
la mayoria de las demandas de éste”.

b) Adoptaran formas de mayor participacion para recu-
perar el terreno perdido, concretamente en la sesién abierta
del Consejo Técnico en la que se dé a conocer la terna”.

¢) Buscardn negociar con alguno de los profesores de la
terna para conseguir ciertas posiciones en la estructura
burocratica de la Facultad”.

4. “La participacion de un niimero significativo de estu-
diantes en la sesion del Consejo Técnico en la que se dard a
conocer a los integrantes de la terna, serd sélo coyuntural,
sin que trascienda mds alla de ese momento”.

5.“Las alianzas que mantendremos con los estudiantes a
través de sus consejeros técnicos, se hardn en la medida en
que existan demandas académicas comunes”,

6. “Si se continiia difundiendo el movimiento a través de
los periddicos a nivel nacional, habra mayor temor por parte
de Rectoria de que esa experiencia se manifieste en otras
facultades, escuelas e institutos de la UNAM™.

7. “El personal administrativo y de intendencia tendra
una baja participacién en el proceso para designar director,
a pesar de que se hayan visto afectados sus intereses gremia-
les por las autoridades de la Facultad, y se les haya informa-
do oportunamente sobre este movimiento académico-politi-
co. Esto debido a la persistencia del temor o indiferencia, o
de una escasa cultura politica”.
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8. “Si 1a mayoria de los profesores con mayor antigiiedad
y reconocimiento académico mantienen las demandas expre-
sadas en los documentos que se enviaron a Rectoria y a los
integrantes de la terna, habrd mayores posibilidades de
lograr que se satisfagan tales demandas”.

9. “Ante la demanda de la mayoria de los profesores, el
Consejo Técnico de la Facultad buscard responder a las
exigencias de los profesores y exhortar4 a los integrantes de
la terna para que presenten sus proyectos a la comunidad
académica, antes de hacerlo frente a la Junta de Gobierno
de la UNAM”.

10. “En la medida en que se continie informando a la
comunidad académica de la Facultad sobre el desarrollo del
proceso para designar al nuevo director, habrd mayor con-
fianza e interés en participar en el movimiento, siempre y
cuando los profesores estén comprometidos con la supera-
cion académica de la Facultad y carezcan de compromisos
personales o politicos con los candidatos”.

11. “Si la informacién que proporcionemos al cuerpo
docente se sigue difundiendo a los estudiantes a través de
periédicos murales y volantes, habrd mayores posibilidades
de que éstos se sumen al movimiento de los profesores”.

12. “La presentacion de los proyectos buscara ser capita-
lizada por los estudiantes radicales de la Facultad y por
aquellos profesores que buscan sélo su beneficio personal”.

13. “En la medida en que asista el mayor niimero posible

de profesores a la presentacion de los proyectos y participen
activa y criticamente, se influird para que:
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a) Los integrantes de la terna incorpdren a sus proyectos
académicos que presentarin a la Junta de Gobierno las
observaciones y demandas académicas de los docentes”.

b) Se observe una mayor presencia de profesores en la
toma de posesion del nuevo director para exigir el cumpli-
miento de las demandas del documento que suscribieron
(documento niimero dos)”.

¢) Se interesen por discutir en sus dependencias, la pro-
blemética académica y la integracion de ternas a partir de
las cuales el proximo director de la Facultad elegira a los
coordinadores de carrera y de las demas dreas académicas”.

14. “Si el nuevo director carece del liderazgo intelectual
y/o de un verdadero compromiso con la superacién académi-
ca de la Facultad, ignoraré las demandas del profesorado e
impondra un proyecto de trabajo de caricter personalista”.

El proceso académico-politico parecia en ciertos momentos
que se salia de nuestro control. Su complejidad desafiaba
constantemente nuestras hipétesis. Sin embargo, éstas resulta-
ban un instrumento fundamental no sélo para conocer el
origen, las contradiccionesy tendencias de los fenémenos, sino
para orientar nuestras acciones, a fin de modificar racional-
mente la realidad concreta. La prdctica nos permitié, una vez
mds, comprobar la importancia de las hipdtesis en el proceso
de conocimiento y de transformacién de los fenémenos.
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Capitulo X

IMPORTANCIA DE LA COMUNICACION CON
LOS PROFESORES DE LA FACULTAD

El 14 de enero difundimos una carta dirigida a los profesores
para agradecerles el apoyo recibido e informarles sobre lo
realizado hasta ese momento, asi como invitarlos a que par-
ticiparan mas activamente en el proceso que vivia la Facultad
para impulsar un proyecto académico que permitiera articu-
lar las distintas tendencias intelectuales del personal acadé-
mico.

Los invitamos también para que asistirieran al acto de
presentacion de la terna por parte de las autoridades de la
Rectoria, en las instalaciones de la Facultad.

Sabiamos lo importante que resultaba mantener informada
a la comunidad académica del plantel, a fin de evitar distor-
siones en la informacion, asi como refrendar su confianza en
quienes encabezabamos el movimiento académico-politico,
todo ello con el propdsito de alentar una mayor participacion
de los profesores.
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Si bien estdbamos conscientes de que dicha cooperacién
era bastante limitada, pues se reducia basicamente a suscribir
los documentos, a preguntar sobre el desarrollo del proceso,
a alentarnos con sus palabras de apoyo, y en algunos casos a
difundirio entre los estudiantes, para nosotros esto era ya un
avance significativo, tomando en cuenta lo que habia sucedi-
do en los anteriores procesos.

Después de varios dias de platicar directamente con dece-
nas de profesores de la Facultad para que suscribieran los dos
documentos que se presentaron en paginas anteriores (docu-
mentos 1 y 2), logramos que 359 miembros del personal
docente suscribieran el primer documento y 478, el segundo.
La falta de tiempo impidié que se siguiera realizando este
proceso, pues teniamos que entregar tales documentos a la
Rectoria de la UNAM y al Consejo Técnico de la Facultad
para que normaran sus decisiones en las cuestiones de su
competencia.

Es menester recordar que la fecha limite para entregar el
primer documento dirigido al rector de la UNAM era el 13
de diciembre de 1991 y la del segundo, remitido al Consejo
Técnico de la Facultad y a los miembros de la terna, era el 15
de enero de 1992. A eso se debe la diferencia en el nimero de
profesores que suscribieron los documentos 1 y 2.

Mientras llegaba el dia en el que el secretario general de
la UNAM presentaria al Consejo Técnico de la Facultad la
terna propuesta por el rector para que, de no existir impedi-
mentos legales, fuese aprobada por dicho érgano colegiado,
nos dedicamos a realizar diversas actividades de preparacién
para ese momento.

Asi, distribuimos con la ayuda de nuestros alumnos, miles
de copias invitando a los profesores, estudiantes y trabajado-
res a asistir a ese acto, dada la importancia para la vida de
nuestra comunidad universitaria. También solicitamos la pre-
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paracion del auditorio para que contara con sonido, asi como
la colocacién de monitorios en otrassalas y en el patio interior
del edificio para que dicho acto pudiera ser presenciado por
¢l mayor numero de personas.

Para contar con un testimonio documental contratamos los
servicios de dos técnicos para que realizaran una videograba-
cién de ese acto y fotografiaran los aspectos mas relevantes
del mismo.

Asimismo, platicamos con los grupos organizados de es-
tudiantes para establecer un frente comin, considerando
las coincidencias en los planteamientos que haciamos a la
Rectoria de la UNAM y al Consejo Técnico de la Facultad.
Se acord6é apoyar las propuestas comunes y sobre todo,
evitar la imposicion de 1a Rectoria de la UNAM en caso de
que quisiera influir ante la Junta de Gobierno para que se
nombrara a un director que no tuviera presencia académica
en nuestro plantel.

También dialogamos con las autoridades de la Facultad
para cuidar los diferentes aspectos relacionados con la pre-
sentaciondela terna, y conel fin de que les otorgaran permiso
a los trabajadores administrativos y de intendencia para que
asistieran a dicho acto.

Muchas dudas e inquietudes teniamos sobre como se desa-
rrollaria la dltima parte del proceso. No habia respuestas
claras y precisas, a lo sumo, s6lo hipétesis como las que
planteamos en péginas anteriores. La realidad compleja y
desafiante no discurre por rutas fijas, tnicas. Se mueve dia-
lécticamente desquiciando teorias e hip6tesis elaboradas so-
bre ella.

Sin embargo, dichas herramientas del método cientifico
serfan de gran ayuda para la organizacion del acto antes
mencionado y para prepararnos a fin de enfrentar situaciones
inesperadas y asi poder responder, de la mejor forma posible,
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a los desafios del proceso social concreto en donde estabamos
Inmersos.

En esas horas de tensién y de temor a fracasar, después de
varias semanas de arduo trabajo, nos dimos tiempo ademas
—pues el momento lo exigia— para reflexionar sobre diver-
sas cuestiones relacionadas con el proceso académico-politi-
co que estdbamos viviendo, presos de los vaivenes del mismo,
no obstante que nosotros mismos contribuimos en cierta
medida a desencadenarlo. Algunas de estas reflexiones las
escribimos en este libro.
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Capitulo XI

INMEDIATISMO Y PRAGMATISMO EN LA
FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y
SOCIALES DE LA UNAM

Es comun que la gente vinculada con la realidad académica
del pais tenga una idea de la vida universitaria muchas veces
equivocada, pues se piensa que en una facultad de ciencias
politicas y sociales existe la reflexion sociolégica, el andlisis
politico y la comunicacién directa y permanente entre sus
miembros.

Sin embargo, en la préactica cotidiana observamos que la
mayoria de los docentes, estudiantes y trabajadores admi-
nistrativos estdn atados a una visién pragmética en la que
privan las necesidades inmediatas y las acciones espontaneis-
tas sin percatarse de que, como lo sefiala Freire, “el esponta-
neismo contribuye en definitiva a conservar el status quo”
(Prefacio a: Por una pedagogia revolucionaria, de Giulio
Girardi, p.9).
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Este tipo de acciones las observamos en varios momentos
del movimiento académico-politico. Por ejemplo, el dia 16 de
enero el secretario general de la UNAM debia presentar los
nombres de los integrantes de la terna. En esa ocasién habia-
mos decidido leer las cartas que enviamos tanto al rector
como al Consejo Técnico y a los integrantes de la terna, en
las que se daban a conocer las peticiones de la mayoria del
personal académico.

Al acto de presentacion de la terna invitamos a toda la
comunidad del plantel (estudiantes, profesores y trabajado-
res), a fin de que participaran en un evento de gran impor-
tancia para la vida de la institucion.

A pesar de que el movimiento llevaba ya varias semanas y
habiamos informado ampliamente a través de la prensa na-
cional, de periédicos murales y de platicas personales, a fin
de difundir los propésitos del movimiento académico-politi-
co, era evidente que muchos asistentes al evento s6lo estaban
interesados en conocer los nombres de los profesores inte-
grantes de la terna.

Ante ese pragamatismo que percibimos el 16 de enero de
1992, dia en que se presentaba la terna, buscamos a través de
la lectura de los documentos firmados por la mayoria de los
docentes, mostrar los planteamientos académicos que debe-
rian haberse considerado, o que tendrian que tomarse en
cuenta, para 1) elaborar la terna por parte de la Rectoria de
la UNAM, 2) designar al préximo director de la Facultad por
parte de la Junta de Gobierno de la Universidad y, 3) formu-
lar el proyecto de trabajo e instrumentarlo por parte del
profesor que fuera nombrado director del plantel.

No resulta facil pretender ir més alld de las précticas es-
pontaneistas que s6lo dan cuenta de la realidad inmediata, y
que encubren intereses individualistas, para tratar de expo-
ner planteamientos de caracter académico que deben consi-
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derarse para organizar la vida universitaria, cuando las expec-
tativas e intereses de amplios sectores de la comunidad de una
escuela se orientan en otro sentido.

Nuestro deseo en todo este tiempo se centrd, por lo tanto,
no en conocer nombres de profesores tal como lo pedia la
Rectoria durante el proceso de auscultacion, sino que busca-
mos delinear un perfil del préximo director con base en
criterios académicos tal como lo expresamos al secretario
general de la UNAM el 11 de diciembre de 1991.

De tal manera que nuestra participacion en este movimien-
to pretendia trascender esas practicas tradicionales que, de-
safortunadamente, predominan en la Universidad Nacional y
que son un reflejo de la manera de hacer politica en todo el
pais.

Por eso, es explicable que durante todo el proceso de
recoleccion de firmas muchos profesores, trabajadores y es-
tudiantes nos preguntaran quién era nuestro candidato, pues
pensaban equivocadamente que nuestro interés en parti- ©
cipar en dicho movimiento era para apoyar a una persona
en particular, a fin de obtener determinado provecho per-
sonal.

Ante esto senalamos a los profesores, sobre todo con los
que teniamos poco trato, que si pediamos su apoyo expresado
en la firma de los documentos mencionados, lo haciamos no
para quedar bien con algin candidato para conseguir un
puesto académico-administrativo en la Facultad. Lo que bus-
cabamos era que la Rectoria y la Junta de Gobierno de la
UNAM no impusieran al préximo director, como lo habian
hecho en reiteradas ocasiones, dejando de lado criterios aca-
démicos, lo cual habia conducido a un gran deterioro de la
vida académica de nuestra Facultad.

Consideramos pertinente, pues, que se desarrolle una ver-
dadera cultura politica en nuestro medio universitario que
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evite caer en el inmediatismo y realizar acciones pragmati-
cas, y evite suponer que en todo tipo de accion de resistencia
contrahegemonica se esconde un medio de acomodamiento
personal en el aparato burocritico de la institucion.
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Capitulo XII

PREPARACION PARA EL DIA DECISIVO DE
ESTE MOVIMIENTO ACADEMICO-POLITICO

Dos dias antes de que se presentara la terna por parte del
secretario general de la UNAM, habiamos expresado a nues-
tros alumnos que existia la posibilidad de que las autoridades
del plantel suspendieran la energia eléctrica para evitar la
difusiondel acto a través de los micréfonos y de los monitores,
que habiamos solicitado a la direccion de la Facultad para la
difusion amplia del acto. Les dijimos a nuestros estudiantes
que lo conveniente seria conseguir un magnavoz portatil
para enfrentar esta contingencia. Sin embargo, ahi mismo
les expresamos que no podiamos esperar que se presentara
una situacion de este tipo, ya que todo estaba preparado
para ese diay las autoridades habian aceptado proporcionar
el equipo requerido, por lo que nuestra inquietud salia so-
brando.

Este error, de confiar en las autoridades cuando existen
intereses extraacadémicos, lo tendremos siempre presente al
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participar en otros movimientos similares ya que las autori-
dades no cumplieron con lo acordado.

Es importante destacar un hecho que nos llamé la aten-
cion practicamente desde el principio del movimiento. La
mayoria de los profesores si bien apoyaban con su firma los
documentos cuyo contenido era académico, a medida que el
movimiento fue cobrando mayor intensidad y se empezaba a
atentar contra las estructuras de poder existentes en la
UNAM y en la Facultad en particular, los profesores busca-
ban cuidar su imagen, es decir, trataban de evitar involucrar-
se mas profundamente en el movimiento, aun cuando apro-
baban lo que estdbamos realizando y nos apoyaban verbal-
mente.

Como senalamos antes, s6lo uno de los profesores fue
comprometiéndose cada vez mas en las diversas tareas orga-
nizativas, y sus opiniones y consejos fueron importantes para
orientar el desarrollo de este proceso.

Observamos una realidad distinta a la que habiamos visto
en los movimientos populares del estado de Morelos que
dirigimos en la década de los 70 y los 80 (véase: Raul Rojas
Soriano, Teoria e investigacion militante).

En aquellos movimientos, los campesinos poco tenian que
perdery su nivel de politizacion era escaso, pero participaban
activamente para que las autoridades de esa entidad atendie-
ran las justas demandas de la poblacién. La mayoria de la
gente no tenia temor de enfrentarse al poder publico aun a
costa de su vida y estaba dispuesta a tomar presidencias
municipales, plazas de armas e ingenios azucareros. En esos
momentos, tal como lo expresamos en el libro citado, nos
sentiamos solos, lejos de nuestra querida universidad dentro
de la cual nos sentiamos seguros.

En cambio, en este movimiento académico-universitario
los profesores alos que pediamos que participaran mas activa
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y criticamente, pertenecian a una Facultad de Ciencias Poli-
ticas y Sociales, supuestamente con conciencia plena de su
problematica académica.

Sin embargo, los docentes sienten temor de comprometer-
se, 0 tienen compromisos con sus camarillas respectivas y
defienden un status o buscan acomodarse en las estruc-
turas académico-administrativas de la Facultad. Por ello, su
participaciOn era bastante pobre y se redujo praticamente
sOlo a suscribir los documentos mencionados. En esos mo-
mentos recorddbamos a los campesinos que participaron
en esos movimientos populares del estado de Morelosy los
sentiamos tan lejos que hubiéramos deseado que estuvie-
ran cerca de nosotros para ayudarnos a impulsar el movi-
miento.

El dia 16 de enero de 1992 el Consejo Técnico de la
Facultad iniciaba la sesién en la cual como punto dnico el
secretario general de la UNAM daria a conocer la terna.
Dicha sesion se efectuaria en la sala del Consejo Técnico. Sin
embargo, ésta resulté insuficiente para dar cabida a los cien-
tos de profesores, estudiantes y trabajadores que deseaban
presenciar el acto.

Por ello, y a peticién nuestra, la sesion se traslad6 a uno de
los auditorios, que con bastante anticipacién habiamos pedi-
do que se preparara para el acto con el equipo necesario, para
que las personas que no encontraran lugar en el auditorio
pudieran presenciarlo a través de los monitores instalados en
otros auditorios o fuera de los mismos.

El director tenia pleno conocimiento del auditorio que
habia sido acondicionado previamente para el acto. Noso-
tros supusimos que se iban a respetar los acuerdos que
establecimos con dicho funcionario un dia antes, a fin de
que toda la comunidad de la Facultad pudiera presenciar el
evento.
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Nuestro error fue haber creido en la seriedad del director
y de los consejeros técnicos, por lo cual nos adelantamos al
auditorio para facilitar el acceso de las autoridades. Cuando
llegamos al recinto éste se encontraba totalmente lleno, pero
aun asi se habia respetado la decision del director hecha
minutos antes de dejar libre la primera hilera de asientos para
los miembros del Consejo Técnico. Ademads, en el presidium,
la direccion de la Facultad habia instalado un dia antes, las
sillas suficientes para los miembros de ese 6rgano colegiado.

Pasaron varios minutos en espera de la llegada de las
autoridades al auditorio cuando algunas personas nos infor-
maron que éstas, encabezadas por el director y el secretario
general de la UNAM, se habian introducido al auditorio
aledafo el cual no estaba preparado con los micréfonos ni
con el equipo para transmitir el acto a través de los monitores
instalados fuera de los auditorios.

Tarde nos dimos cuenta de la maniobra astuta y poco ética
del director.

Ante nuestra protesta y la de decenas de personas que no
podian presenciar el acto por haber cambiado de auditorio,
dicho funcionario senal6 que el lugar inicialmente senalado
para realizarlo estaba totalmente lleno lo que, segin €, im-
pedialaentrada de las autoridades. Quedd clara su intencidn,
avalada por la mayoria del Consejo Técnico de la Facultad:
limitar la participacion de nuestra comunidad en este acon-
tecimiento.

S6lo cuando se carece de autoridad moral e intelectual
pueden los individuos valerse de estos subterfugios para de-
fender sus intereses personales, en detrimento de las deman-
das de la comunidad académica.

A pesar de nuestra insistencia con el director y el secretario
general de la UNAM de que nos trasladaramos al auditorio
preparado con anticipacion, con el fin de que toda la comu-
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nidad pudiera presenciar este acontecimiento, las personas que
se encontraban ya sentadas en el recinto (segundo auditorio)
y las autoridades mismas decidieron permanecer en ese lugar.

Lectura de los documentos niimeros 1y 2
(véase capitule II)
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Con respecto a los trabajadores, estudiantes y profesores,
el hecho de negarse a dejar su asiento en el que estaban
comodamente instalados para un acto que duraria aproxima-
damente 30 minutos revelaba un fenémeno comin en nues-
tra vida universitaria, el cual sin duda estd presente en la de

Asistencia a la presentacién de la terna
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todo el pais. Asi, el individualismo y el inmediatismo se
apoderd en cierto momento del anditorio ya que la mayoria
buscaba conocer sélo los nombres de los integrantes de la
terna.

Frente a esto tuvimos que luchar para tratar de crear un
ambiente favorable a fin de que pudiéramos leer los docu-
mentos dirigidos uno al rector y el otro a los integrantes de la
terna y al Consejo Técnico, asi como un tercer documento
con peticiones concretas para que dicho érgano colegiado las
tomara en cuenta. La falta de micr6fono no seria un impedi-
mento para darles lectura, aunque nos pesaba que la mayoria
de las personas que se encontraban en los demés auditorios
y en el patio no presenciaran el acto.

Los documentos que leimos en esa ocasién, suscritos por
la mayoria del personal académico de la Facultad, alteraron
una préctica de sumisién que por anos habia predominado
durante la presentacion de las ternas en la que el secretario
general de la UNAM, o el funcionario designado por el
rector, sOlo asiste para dar a conocer los nombres de los
profesores integrantes de la terna, sin que se planteen deman-
das académicas.

Cabe mencionar que los tres documentos a los que nos
referiremos en seguida fueron distribuidos masivamente a
las personas que asistieron al acto, con el propédsito de
que se compenetraran mas sobre lo que se iba a plantear
a las autoridades de la Facultad y de la rectoria de la
UNAM.
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DOCUMENTO NUMERO 3

PRESENTACION DE LA TERNA PARA LA
DIRECCION DE LA FCPYS
16 de enero de 1992

SR. DR. SALVADOR MALO ALVAREZ,
SECRETARIO GENERAL DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO,

SR. DR. RICARDO MENDEZ SILVA, PRESIDENTE
DEL H. CONSEJO TECNICO DE LA FACULTAD,
MIEMBROS DEL H. CONSEJO TECNICO DE LA
FACULTAD,

DISTINGUIDAS PROFESORAS Y PROFESORES,
ESTIMADOS ALUMNOS Y TRABAJADORES DE LA
FACULTAD.

Por vez primera en la historia de la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales de la UNAM, la mayoria del personal
académico de carrera y de los profesores de asignatura, asi
como un niamero significativo de ayudantes de profesor,
suscriben dos documentos dirigidos, uno al rector de la Uni-
versidad y el otro a los integrantes de la terna y al Consejo
Técnico de la Facultad, en los que se expresa el sentir de
nuestra comunidad académica.

Dichos documentos han sido suscritos por profesores de
todas las carreras, tendencias intelectuales y posiciones poli-
tico-ideoldgicas que existen en nuestra Facultad y que se
unen para manifestar inquietudes fundamentales en torno a
la designacidn del nuevo director y a su futura gestion.
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En diciembre de 1991 se entregd a la secretaria general de la
Universidad la carta dirigida al sefnor rector, la cual leera la
Profa. Amparo Ruiz del Castillo (DOCUMENTO NUME-
RO 1, véase el capitulo dos).

En relacién con la carta dirigida a los integrantes de laterna
y al H. Consejo Técnico de la Facultad, ésta ha sido sus-
crita hasta el momento por 478 profesores de todas las ca-
Ireras.

El texto de la carta es el siguiente: (DOCUMENTO NUME-
RO 2, véase el capitulo dos)

De los 478 miembros del personal académico que firman este
documento, 178 son de carrera, lo que representa el 77% del
total del personal académico de carrera de nuestra Facultad
que se encuentra en funciones; 221 son profesores de asigna-
tura, que significa el 63% del total de profesores de asignatu-
ra (350), y 79 ayudantes de profesor.

Como seiialamos al principio de nuestra intervencién, por
primera vez en la historia de la Facultad de Ciencias Politi-
cas y Sociales, y nos atreveriamos a afirmar que de la Uni-
versidad Nacional Auténoma de México, un nimero tan
importante de profesores suscriben un documento de esta
naturaleza.

Ante este hecho insoslayable, solicitamos de la manera maés
atenta que:

1. El presidente del Consejo Técnico de la Facultad convoque

a una sesién extraordinaria del mismo, después de que se
retire el secretario general de la Universidad,
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2. En caso de aceptarse esta sugerencia, solicitamos que el
Consejo Técnico de la Facultad analice la propuesta que se
expone en la carta que se acaba de leer y, en su caso, se
pronuncie para exhortar a los profesores integrantes de
ia terna a presentar piiblicamente sus proyectos de traba-
jo académico y que éstos se difundan, analicen y discutan
a fin de contribuir al desarrollo académico de nuestra
Facultad.

En caso de que la respuesta del Consejo Técnico sea positiva
en el sentido de exhortar a los profesores de la terna a
presentar sus proyectos académicos, sugerimos:

1. Que se nombre una comisién del propio Consejo Técnico
para organizar la presentacién y difusién de los proyectos
académicos de los integrantes de la terna,

2. Que la exposicion de los proyectos sea ptblica y en los dos
turnos, el dia miércoles 22 de enero de 1992,

3. Que los integrantes de la terna entreguen cuando menos
una sintesis de sus proyectos académicos para su analisis a
mas tardar el dia martes 21 de enero, antes de las 9:00 horas,
para que los conozca nuestra comunidad,

4. Que dicha comisién organice la presentacién de los pro-
yectos en este mismo lugar, con los monitores suficientes para
que el evento pueda ser presenciado por la comunidad inte-
resada en participar en este proceso.

A nuestra comunidad de profesores, estudiantes y trabaja-

dores solicitamos que dediquen unas horas de su valioso
tiempo y participen activa y responsablemente en este pro-
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ceso que resulta fundamental para impulsar la superacién
académica de nuestra Facultad.

La fuerza en la que nos apoyamos para lograr un espacio
que nos permitiera leer los documentos mencionados se re-
sumia en estos términos: la mayoria del profesorado suscri-
bia los dos documentos cuyos contenidos eran de carfcter
académico.

Después de la lectura de los documentos, los estudiantes
leyeron otro firmado por varios alumnos. Un profesor de la
carrera de Ciencias de la Comunicacidn, hizo 1o mismo con
otro documento firmado por docentes de dicha carrera.

Hecha la presentacién de la terna, el Consejo Técnico
debia analizar y pronunciarse sobre una serie de peticiones
contenidas en los documentos leidos. El director de la Facul-
tad en su calidad de presidente del Consejo Técnico expresé
publicamente que ese 6rgano colegiado tendria una sesién
extraordinaria en el mismo lugar treinta minutos después de
finalizar el acto de presentacion de la terna.

Sin embargo, pasé més de una hora y el Consejo Técnico
no iniciaba la sesién y se encontraba disperso. Temimos que
dicho 6rgano colegiado encabezado por su presidente, el
director de la Facultad, no asumiera de nuevo su compro-
miso, por lo que nos trasladamos a la sala del Consejo Téc-
nico en donde el director y los miembros de ese cuerpo
colegiado habian decidido realizar la sesi6n a puerta cerrada.
Tal hecho contravino lo expresado por ese funcionario minu-
tos antes en el auditorio, en su calidad de presidente del
Consejo Técnico.

Pasaron cerca de dos horas antes de que nos llamaran a los
profesores y alumnos que habiamos decidido permanecer en
las puertas de la sala del Consejo Técnico en espera de la
resolucion.
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Afortunadamente nos habiamos preparado para filmar el
acto al igual que lo hicimos horas antes con la presentacién
de la terna.

Una vez que el Consejo Técnico deliberd y llegé a una
conclusién, el secretario del mismo nos pidié pasar a la sala
para que se nos diera a conocer dicho acuerdo, firmado por
este dltimo:

“En relacidn a las diversas peticiones que se han hecho
llegar ante este Consejo Técnico, sus miembros consideran
conveniente la presentacién publica de los proyectos que los
integrantes de la terna sometan ante la Junta de Gobierno de
la UNAM, por los medios que ellos juzguen adecuados, ante
la comunidad de la Facultad en tiempo pertinente. Para ello
considera que la Direccion de la Facultad esté en aptitud de
proporcionar las facilidades necesarias” (las negritas de este
comunicado son nuestras).

En vista de que tal acuerdo no respondia a las demandas
de la mayoria del personal académico de la Facultad (478
profesores), formulamos una enérgica protesta al pleno del
Consejo Técnico por su incapacidad para dar respuesta a
una exigencia justa del personal docente y de todo el plan-
tel.

El hecho de no haber asumido su responsabilidad hist6-
rica significaba un retroceso para nuestra Facultad, pues por
vez primera en la historia de la UNAM, y de la escuela en
particular, se habia logrado que las divergencias intelectuales
y politico-ideoldgicas de los académicos se hicieran a un lado
para que suscribieran documentos de gran importancia para
la vida académica de nuestra Facultad.
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Una vez concluida la reunién del Consejo Técnico les
expresamos nuestra critica a los consejeros técnicos estudian-
tiles por haberse plegado a las exigencias del resto del Con-
sejo Técnico de no exhortar a los profesores integrantes de

Protesta contra el Consejo Técnico de ia Facultad por no
haber asumido su responsabilidad hi_s__térica
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la terna a presentar piblicamente sus proyectos académicos
a la comunidad de nuestra Facultad.

Ellos se defendieron y nos “explicaron” cémo fueron ce-
diendo en sus exigencias por las presiones recibidas por los
demiés miembros de ese 6rgano colegiado. No se percataron
que alumnos nuestros estaban grabando la discusién con una
cdmara de video.

En vista de que consideramos que su conducta iba en
contra de la peticion de la comunidad tanto de profesores
como de estudiantes, les indicamos que al dia siguiente daria-
mos a conocer dicha actitud a sus representados para que
éstos decidieran si solicitaban su renuncia. Esto inquietd a
varios consejeros ya que de inmediato empezaron a elaborar
carteles tratando de justificar su conducta.

Ademas, pasaron a los salones a exponer verbalmente su
posicion en el Consejo Técnico. Cuando llegd a nuestro
grupo el consejero universitario estudiantil no sabia que no-
sotros impartiamos la clase por lo que al vernos se desconcer-
t6 pero no tuvo més remedio que entrar al salon. Después de
su exposicion, sefialamos que habiamos grabado las palabras
de varios consejeros estudiantiles en las que reconocian que
cedieron ante las presiones de los deméas miembros del Con-
sejo Técnico.

La importancia de contar con una prueba de esa natura-
leza era suficiente para demostrar que los estudiantes que
fueron elegidos para representar los intereses del alumnado
también participan en “arreglos” en los cuerpos colegiados,
que no responden a las exigencias académicas de sus repre-
sentados.
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Capitulo XIII

ACCIONES PARA RESPONDER AL RECHAZO
DEL CONSEJO TECNICO DE LA FACULTAD A
UNA PETICION DEL PERSONAL ACADEMICO

En los siguientes tres dias (viernes, sdbado y domingo) estu-
vimos meditando sobre lo que procedia hacer. Platicamos con
algunos profesores pero no pudimos concretar qué acciones
serian las mas convenientes realizar para dar respuesta a esta
incapacidad del Consejo Técnico de la Facultad parasituarse,
como verdadero 6rgano colegiado, a la cabeza de las trans-
formaciones requeridas para construir espacios de discusién
abierta sobre los diversos proyectos académicos de los inte-
grantes de la terna, a fin de orientar el desarrollo de nuestra
institucion.

El domingo 19 de enero de 1992, decidimos elaborar un
desplegado que se publicaria al dia siguiente en el peri6-
dico La Jornada en un cuarto de pégina y en un lugar que
pudiera ser facilmente visto, con el propésito de dar a cono-
cer a la comunidad académica del pais y de la UNAM en
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particular, esta conducta del Consejo Técnico de nuestra
Facultad que ignoraba las exigencias del personal académico
de la misma.

Este es el desplegado

DOCUMENTO NUMERO 4

Periédico LA JORNADA 20 DE ENERO DE 1992

RECHAZA EL CONSEJO TECNICO DE CIENCIAS
POLITICAS Y SOCIALES DE LA UNAM UNA
SOLICITUD DE PROFESORES

A los candidatos a la direccién de la FCPyS de la UNAM
A la comunidad de la Facultad

La negativa del Consejo Técnico de la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales de la UNAM para coordinar en una
sesion abierta Ja presentacidn de los proyectos académicos
de los integrantes de la terna paraladireccion de la Facultad
(1992-1996), NO CANCELA la solicitud de 478 {cuatrocien-
tos sctenta y ocho) miembros del personal académico que
representa la mayoria de los profesores de carrera y de asig-
natura, para que presenten a la comunidad de nuestra Fa-
cultad sus proyectos académicos en una sesién abierta.

TAMPOCC CANCELA la solicitud de los profesores en
el sentido de que “el profesor que sea nombrado director de
la Facultad debe mostrarse sensible a la necesidad de:

1. Mantener un didlogo directo y permanente con todo el
personal docente para enriquecer ¢l trabajo académico ¥,
consceuentemente, impulsar el reconocimiento de las acti-
vidades que realizamos para la superacién de Ia Facultad,
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por encima de otro tipo de consideraciones (de caracter
politico o personal).

2. Nombrar a los coordinadores de carrera y de las demés
dreas académicas con base en una terna razonada (con
criterios académicos) que presenten los miembros de cada
una de las dependencias de la Facultad.

3. Informar anual y piblicamente ala comunidad de nuestro
plantel sobre la situacion académica del mismo, asi como la
distribucién del presupuesto por dreas. Esto permitird un
didlogo fructifero que redunde en el mejoramiento de las
actividades docentes, de investigacion y extension universita-

"

ria .

Nota importante: Ante la respuesta del Consejo Técnico de
la Facultad, que nos fuc dada a conocer el mismo dia 16 de
enero de 1992 después de la presentacion de la Terna por el
Secretario General de la UNAM, exiernamos nuestra PRO-
TESTA frente a dicho Consejo Técnico "por no haber asumi-
do su responsabilidad histérica", misma que tenemos en una
videograbacién. RRS - ARC

Con este desplegado consideramos que dédbamos respues-
ta, por un lado a la incapacidad del Consejo Técnico de la
Facultad para responder a una legitima demanda de la mayo-
ria del personal académico y, por el otro, a los profesores que
habian confiado en nosotros.

Un dia antes de la publicacién del desplegado, ¢l domingo
19 de enero de 1992, hablamos con la gente encargada de
las fotocopiadoras de la Facultad para que nos reprodujeran
antes de las ocho de la manana del lunes 20 de enero, cuatro
mil copias del desplegado. Ademads, preparamos cartulinas
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para el periédico mural que pegariamos con la ayuda de
nuestros alumnos en todas los edificios y pasillos de la Facul-
tad.

Ese dia, antes de que llegaran el director y los demaés
funcionarios, habfamos distribuido copias a la mayoria de los
estudiantes y profesores del desplegado publicado en el pe-
riédico La Jornada sobre el rechazo del Consejo Técnico de
atender las demandas académicas de la mayoria del personal
docente. Simultdneamente habiamos distribuido periédicos
murales en diversos lugares de la Facultad.

En el periddico mural colocamos, ademas del desplegado
antes mencionado, fotocopias de las cartas que enviamos a
cada uno de los miembros de la terna solicitandoles atender
la peticién de los profesores que, sin duda, era la misma que
la del alumnado de la Facultad: presentar, en un ambiente
de respeto a la pluralidad de ideas, sus proyectos académi-
cos, antes de hacerio frente a la Junta de Gobierno de la
UNAM. De esta manera, la comunidad académica podia
opinar sobre ellos y hacer las observaciones pertinentes
para enriquecer tales proyectos.

Amparo hablé el dia domingo y el lunes por la mafiana con
los miembros de la terna, para pedirles que aceptaran presen-
tar publicamente, y frente a la comunidad del plantel, sus
proyectos académicos, antes de hacerlo en la Junta de Go-
bierno de la UNAM. Esta propuesta de la mayoria del perso-
nal académico era por ellos conocida. Si bien la escucharon
con atencion no se comprometieron a cumplir con esa deman-
da del profesorado.

Los argumentos de los profesores integrantes de la terna
fueron de diversa naturaleza: 1) la legislacién establecia que
a quienes debia presentarse el proyecto era a los miembros
de la Junta de Gobierno; 2) se corria el riesgo de que otros
candidatos "piratearan” las ideas; 3) ceder a las peticiones
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Informacion sobre el rechazo del Consejo Técnico a la
solicitud del personal académico
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de los profesores “restaria autoridad” y le “quitaria poder”
a quien asumiera la direccion y, 4) sdlo en caso de que los
demas candidatos aceptaran, presentarian piablicamente
sus proyectos.

Se confirmé entonces nuestra hipdtesis de que ninguno de
los candidatos aceptaria atender la demanda de la mayoria del
personal académico y de un nimero significativo de estudiantes,
debido al sometimiento que existe hacia la ya obsoleta legisla-
cion universitaria relativa a la designacion de los directores.

Dicha legislacién no impide la realizacion de un acto aca-
démico como el que se pretendia llevar a cabo. Sin embargo,
pudo més el temor a ser descartados por laJunta de Gobierno
de la UNAM para quedar al frente de la direccion del plantel,
toda vez que los miembros de la Junta de Gobierno podian
“sentir” lastimada o disminuida su autoridad si los candidatos
daban a conocer sus proyectos a la comunidad de la Facultad
antes de su entrevista con ese 6rgano de decision. También
esta actitud demuestra la falta de autoridad intelectual y
académica de tales candidatos.

Cuando ellunes 20 de enero lleg6 el director de la Facultad
al plantel nos encontré pegando un periédico mural en las
paredes del edificio de la direccion. Le sefialamos entonces
que la tregua habia terminado, pues €l la habia roto al faltar
a su compromiso de respetar los acuerdos tomados previa-
mente para buscar las formas de que se atendieran las deman-
das del personal académico y del alumnado en general. Le
expresamos que a partir de ese momento denunciariamos
publicamente las conductas que asumiera la direccion de la
Facultad contrarias al sentir de la comunidad del plantel.

Cabe mencionar que en la fotocopia del desplegado antes
citado, pediamos a los profesores que lo leyeran ante sus
respectivos grupos para enterarlos de la situacién en la que
se encontraba el movimiento académico-politico.
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Un dia después de la presentacion de la terna por parte del
secretario general de la UNAM, una periodista del diario La
Jornada que cubre la fuente universitaria publicé una nota
en la que indicaba algo distinto a lo que en realidad habia
ocurrido en la sesion del Consejo Técnico. Ante esta situa-
cion confusa hicimos una aclaracién en el peridédico mencio-
nado, la cual se publicd el 20 de enero en ese medio de
comunicacion.

Para comprender mejor el momento que viviamos, con
todas sus contradicciones y complejidades, exponemos a con-
tinuacién dicha carta:

Seiior director: por la importancia que tiene para la comu-
nidad de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la
UNAM y para la comunidad universitaria en general, roga-
mos a usted publicar la siguiente aclaracion:

En referencia a la nota de Georgina Saldierna, aparecida en
su prestigiado periodico, el 17 de enero (p.14) en torno a la
terna de candidatos para la direccion de la FCPS, deseamos
hacer importantes aclaraciones:

La senorita Saldierna afirma que “tras la presentacién de la
terna integrada por la Rectoria, el maximo érgano colegiado
de la Facultad resolvio aprobarla y exhortar a los candidatos
para que presenten sus programas de trabajo. El iltimo
anuncio causé inconformidad de Raiil Rojas Soriano —pro-
motor de la carta firmada por 478 catedriticos—, debido a
que el 6rgano colegiado no fue mas alla de 1a convocatoria”.

Precisamos: la peticion firmada por 478 proefesores, que

leimos durante la sesion del Consejo Técnico, en la que se
dio a conocer la terna por el secretario general de la UNAM,
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expresa: “Los miembros de la FCPS de la UNAM que sus-
cribimos este documento solicitamos de la manera mas aten-
ta a los profesores integrantes de la terna, que presenten a
la comunidad de nuestra Facultad su propuesta de proyecto
académico... Sugerimos que su exposicion se organice bajo
la coordinacion del H. Consejo Técnico de la Facultad en una
sesion abierta convocada para tal propdsito”.

El Consejo Técnico de Ia Facultad, en la sesion realizada
posteriormente a la presentacion de la terna el mismo 16 de
enero, seiald que "no era de su competencia” exhortar a los
candidatos para presentar sus proyectos y emite una reso-
lucion que dice textualmente: "En relacién a las diversas
peticiones que se han hecho llegar ante este Consejo Técnico,
sus miembros consideran que es conveniente la presenta-
cién piblica de los proyectos que los integrantes de Ia terna
sometan ante la Junta de Gobierno de la UNAM, por los
medios que ellos juzguen adecuados, ante la comunidad de
la Facultad en tiempo pertinente” (se anexa copia).

Nuestra inconformidad expresada frente al Consejo técnico
cuando se nos dio a conocer la resolucion se debe, evidente-
mente, a que en ella se deja de lado la peticion suscrita por
478 profesores, en ¢l sentido de que tales proyectos se pre-
senten publicamente ante la comunidad de la Facultad en
una reunioén abierta.

La negativa del Consejo Técnico no cancela la peticién fir-
mada por esos 478 profesores de la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales de la UNAM.

Atentamente: Rail Rojas Soriano y Amparo Ruiz del Casti-
llo, profesores de la FCPS.
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Esta carta originé inconformidad en algunos consejeros
técnicos estudiantiles por lo que enviaron al mismo periédico
en el que se publicd la carta anterior (La Jornada) una
respuesta a las criticas que formulamos sobre la actuacion del
Consejo Técnico de la Facultad. He aqui dicha carta:

Sr. director: Le rogamos publique esta aclaracién en El
Correo Ilustrado de La Jornada.

El doctor Raiil Rojas Soriano le protesta al Consejo Técnico
por “no haber asumido su responsabilidad histérica”. Ade-
mads, afirma que la resolucion de ese 6rgano “deja de lado la
peticion suscrita por 478 profesores”.

Lamentamos que el doctor Rojas no pudiera ser testigo de
la larga discusion del Consejo Técnico. Se hubiera dado
cuenta que nadie dej6 de lado la opinion de los multicitados
profesores. Durante dos horas se discutié la presentacion
de los proyectos académicos que solicitaban, ademds de
maestros, estudiantes de las cinco especialidades de la Fa-
cultad.

Finalmente, los consejeros consideramos conveniente la
presentacion de los proyectos. A unos eso les parecié sufi-
ciente y a otros no. Pero decir que el Consejo Técnico con-
testé con una “negativa” es, por lo menos, una falsedad a
medias,

Avanzariamos més si, en lugar de ver negativas por todos
lados, aprovechamos el acuerdo del Consejo para invitar a
los candidatos a director a que presenten sus proyectos. A
eso nos hemos dedicado los consejeros estudiantiles que,
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por cierto, esperamos a los miembros de Ja terna este jue-
ves 23,

Atentamente. Alejandro Pérez Ruiz, Adolfo Miranda,
Juan Luis Herndndez Avendario, Francisco Moyado, Con-
sejeros Técnicos; Felipe Villanueva Eretza, Conscjero
Universitario.

Esta guerra de comunicados nos desgastaba, pues el ticm-
po de que disponfamos e¢ra muy limitado; sin embargo, con-
sultamos con algunos profesores y consideraron que era ne-
cesarioresponder a las criticas de los consejeros estudiantiles.
El jueves 23 de enero de 1992, hicimos en el periédico men-
cionado las aclaraciones y precisiones pertinentes.

Seiior director: En relacion con la carta de los consejeros
estudiantiles de la Facultad de Ciencias Politicas y sociales,
y con el dnimo de evitar confusiones, hacemos los siguientes
senalamientos que consideramos importantes para el pro-
cesy que vive [a Facultad para designar director,

Del encabezado de la nota de los consejeros estudiantiles,
publicada en esta seccion el 21 de enero, se desprende que
negamos que los proyectos fueran a presentarse, lo cual no
corresponde al contenido de nuestra carta anterior publica-
da en este mismo espacio el 20 de enero. Estamos en espera
de la respuesta de los candidatos a la direccidn.

En esa fecha se transcribié el acuerdo del Consejo Técnico

de la Facultad que en su parte esencial dice: “sus miembros
(del Consejo Técnico) consideran conveniente la presenta-
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cion publica de los proyectos que los integrantes de la terna
sometan ante la Junta de Gobierno de la UNAM, por los
medios que ellos juzguen adecuados ante la comunidad de
la Facultad en tiempo pertinente”.

Opinar, como lo han hecho los consejeros estudiantiles el
dia 21 de enero, que de esta forma esta atendida la solicitud
de la mayoria de los profesores de que la presentacion de los
proyectos tenga un marco institucional y formal, es distor-
sionar la realidad. Como se puede inferir claramente de
dicho texto, el espiritu de la resolucion es el de dar un visto
bueno condescendiente para que de manera informal, libre
y quizis improvisada se realice una reunion que deberia ser
institucional.

La participacion en los procesos que involucran a la comu-
nidad de la Facultad debe tener seriedad académica y en este
sentido un Consejo Técnico deberia actuar -y no sélo pro-
nunciarse- para consolidar aspectos como éstos que son
consustanciales a la vida académica de la institucion.

No se menciond en nuestra carta anterior, pero el comuni-
cado de los consejeros estudiantiles del 21 de enero da lugar
a comentar, adicionalmente, que el cambio imprevisto, no
informado del lugar de la sesion del Consejo Técnico, tuvo
como resultado -quién sabe si como propésito- la falta de
participacion de nuestra comunidad en esa sesion.

Atentamente. Rail Rojas Soriano y Amparo Ruiz del Casti-
llo, profesores de la FCPS.

Habia, pues, diversas interpretaciones de una misma reali-
dad. El movimiento académico-politico dirigido para evitar la
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imposicién de un director sin presencia académica en la Fa-
cultad, por parte de la Rectoria de la UNAM, nos permitié
reflexionar sobre diversas cuestiones que sefialamos en el

capitulo siguiente.
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Capitulo XIV

REFLEXIONES SOBRE LAS CAUSAS,
CONTRADICCIONES Y POSIBILIDADES DEL
MOVIMIENTO ACADEMICO-POLITICO

El anélisis del proceso para designar autoridades en la Uni-
versidad requiere considerar que en las facultades, escuelas
e institutos de investigacion se dan relaciones complejas y
variadas entre los miembros de la institucién. En dicho pro-
ceso surgen intereses grupales e individuales que pueden
coincidir, subordinarse o entrar en franca contradiccién con
los intereses de las autoridades centrales de la universidad.

Asimismo, hay diferencias notables entre los miembros del
personal académico con respecto al grado de identificacion
con la institucién, asi como en el nivel de participacion en las
tarecas académicas inmediatas y, a un plazo mayor, en el
compromiso con la participacion activa y critica en la cons-
truccién y puesta en marcha de un proyecto de trabajo que
permita la superacion académica.
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Cuando en una institucién se desatienden durante afios
las necesidades y expectativas de sus integrantes, se provoca
que la intervencion del personal docente en la organizacién
de la vida académica universitaria sea minima. En conse-
cuencia, se manifiestan fendmenos como el desinterés, el
inmovilismo y actitudes que buscan satisfacer, fundamental-
mente, intereses personales. Se propicia entonces que los
funcionarios se sirvan de la institucién y no que la sirvan,
como seria lo deseable.

Por otrolado, enla Universidad se ha dado un proceso para
proporcionar estimulos econémicos al personal académico,
con el fin de arraigar mas al personal de carrera a la institu-
cién. Sin embargo, esta politica impuesta por los proyectos
educativos modernizadores neoliberales del gobierno fede-
ral, para paliar los efectos nocivos de las restricciones presu-
puestales sobre los ingresos de los profesores, ha limitado el
cumplimiento de las tareas docentes y de investigacion.

En consecuencia, los criterios para la evaluacién académi-
ca no han sido siempre los adecuados sobre todo porque
recuperan las exigencias eficientistas y productivistas impues-
tas por las politicas oficiales. Esto ha conducido a fallas en
dicho proceso, mismas que han resentido en nuestra Facul-
tad un significativo nimero de profesores tal como se mani-
festé a mediados de 1991.

Este hecho, junto con la carencia de un liderazgo intelec-
tual en la Facultad para orientar el trabajo académico fueron
entre otros factores, motivos importantes para que se incre-
mentara el deterioro de la vida académica de nuestro plantel.

Por ello, durante el proceso para designar director de la
Facultad (92-96) estaban presentes condiciones objetivas y
subjetivas que mostraban el deterioro académico de la insti-
tucién y las cudles se habian venido gestando, sobre todo, a
lo largo de la década de los ochenta.
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Cuando decidimos intervenir directamente en este proce-
$0, analizamos en primer lugar lo que habia pasado en nuestra
Facultad. Consideramos importante, entre otras tareas, im-
pulsar formas de comunicacién de este movimiento académi-
co-politico que permitiesen, poco a poco, fortalecer el sen-
tido de pertenencia a nuestra institucién.

Sabiamos que esta tarea no era facil porque tendriamos
que luchar con varios fenémenos presentes en nuestra Uni-
versidad: existencia de grupos con intereses bien definidos,
poca identificacion de muchos miembros del personal docen-
te con la Universidad y en particular con nuestra Facultad,
desinterés y escepticismo de muchos profesores y el temor de
otros, lo que se manifesté en una participacion limitada.

También habia que luchar contra la separacién que la
organizacion académica ha establecido entre los profesores
de carrera y los de asignatura, asi como con la presencia de
otra realidad: la existencia de cinco carreras que se imparten
en la Facultad y la diversidad de tendencias intelectuales y
de posiciones politico-ideolégicas, muchas de ellas antago-
nicas.

La estrategia metodoldgica que disefiamos exigia, en pri-
mer lugar, tratar de lograr consensos y una participacién mas
alta entre los miembros del personal académico para que
posteriormente pudiéramos acercarnos a los otros sectores
de la comunidad, concretamente, a los estudiantes y trabaja-
dores administrativos y de intendencia.
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Capitulo XV

RETROCESOS Y LOGROS DEL MOVIMIENTO
ACADEMICO-POLITICO

En este proceso nos fuimos guiando por una serie de objeti-
vos e hipétesis y por un marco teérico y conceptual elaborado
desde la perspectiva del Materialismo histérico y dialéctico,
concretamente por la Teoria de la resistencia formulada, en
gran medida, dentro de la nueva sociologia de la educacién
por Henry Giroux. Dicha teoria presupone la existencia de
espacios en las relaciones sociales y académicas dominantes
a fin de impulsar cambios en la estructura organizativa de
nuestra universidad a través de acciones de resistencia con-
trahegemonica.

De acuerdo con la perspectiva del Materialismo histérico
y dialéctico, las hipétesis nos sirven de base para guiar
nuestra actividad en la prictica concreta. Sin embargo, una
vez més observamos cé6mo la realidad se mueve en ocasiones
por lineas distintas a las que teéricamente habiamos pre-
visto.
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Asimismo, comprobamos cémo en este proceso académi-
co-politico que abarcé dos meses aproximadamente, la ma-
nera como discurren y se entrelazan los diversos aspectos
de la realidad no sigue una tendencia uniforme, sino que
algunos aspectos o partes del proceso muestran avarces
significativos mientras que en otros se observan, en ese proce-
so de superacion, que retroceden o se orientan en otro sen-
tido. Se confirma asi la concepcion dialéctica de la realidad.

Entre los aspectos que observamos como retrocesos se
encuentran:

1. El hecho de que en esta ocasion los miembros de la terna
no presentaron su proyecto ni siquiera por escrito como lo
hicieron hace cuatro aios los integrantes de aquella terna.

2. La incapacidad del Consejo Técnico de la Facultad de
responder a las exigencias académicas de la mayoria de la
comunidad de nuestro plantel.

Entre los elementos en los que observamos una supera-
¢ién, podemos citar:

1. La unificacion de la mayoria del personal docente en
torno a exigencias académicas para la integraciéon de la
terna, de la cual la Junta de Gobierno de la UNAM designa-
ria al nuevo director, y para que éste considerara criterios
académicos en la elaboracién y puesta en marcha de su
proyecto de trabajo.

2. El fortalecimiento del proceso de identificacion del

personal académico con las tareas sustantivas de la institu-
cion, asi como una mayor participacién en procesos de esta
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naturaleza, en comparacién con lo que habia sucedido en
otras ocasiones, o en otras escuelas y facultades de la
UNAM.

3. El hecho de que la Rectoria de la UNAM haya conside-
rado en esta ocasién los criterios académicos senalados en
el documento niimero 1, para la conformacion de la terna.

4. La lectura de los documentos 1, 2 y 3 (mismos que se
presentaron en piginas anteriores) antes de que el secreta-
rio general de la UNAM diera a conocer los nombres de los
profesores integrantes de la terna. Este hecho vino a romper
la tradicion existente en el sentido de que la Rectoria de la
UNAM sélo da a conocer la terna a la comunidad académica
respectiva, sin que se expresen planteamientos y exigencias
académicas al futuro director.

5. La aceptacion del director de la Facultad de que “sele
entreguen propuestas para nombrar a los nuevos coordina-
dores de area, los cuales desde luego deberéin ser personas
con trayectoria académicay programa de trabajo” (Periodi-
co La Jornada, 29 de enero de 1992, p. 17).

6. Presentacién publica por parte del director de la Facul-
tad de un informe anual de actividades.

Muchas insatisfacciones quedaron, pues nos hubiera gus-
tado que los profesores asumieran una participacién més
activa y critica en este proceso. Sin embargo, podemos afir-
mar que fueron més los resultados positivos que obtuvimos al
participar en el movimiento académico-politico antes des-
crito.
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Capitulo XVI

ACCIONES Y REFLEXIONES FINALES SOBRE
ESTE MOVIMIENTO ACADEMICO-POLITICO

En vista de que el resto del proceso —Ila designacion del
director de la Facultad— correspondia a la Junta de Gobier-
no de la UNAM llevarlo a cabo, consideramos necesario
presentar a la comunidad del plantel un informe sobre lo que
se habia hecho y lo que faltaba por hacer.

'DOCUMENTO NUMERO 5

COMUNICADO GENERAL SOBRE EL PROCESO
PARA DESIGNAR DIRECTOR DE LA FACULTAD

Viernes 24 de enero de 1992.

HECHOS Y RESULTADOS

1. La participacién responsable de cientos de miembros
del personal académico de la Facultad hizo posible que en el



Raiil Rojas Soriano y Amparo Ruiz del Castillo

proceso de integracion de la terna para la direccion de
nuestro plantel prevalecieran criterios académicos. Des-
pués de doce aiios, se incluyen en dicha terna a profesores
comprometidos con la Facultad y con vida académica de
tiempo completo en la misma. Confiamos en que esta préc-
tica tenga continuidad en el futuro.

2. Por primera vez en la historia de la Facultad, la gran
mayoria del personal académico de carrera y de asignatura,
asi como un significativo nimero de ayudantes de profesor,
suscribié un documento en el que se solicitaba a los inte-
grantes de la terna presentasen a nuestra comunidad sus
proyectos académicos en una sesiéon abierta. Tanto este
documento como el dirigido al rector de la UNAM se leyeron
en la sesion abierta del Consejo Técnico de la Facultad en
presencia del secretario general de la Universidad, antes de
que éste diera a conocer los nombres de los profesores
integrantes de la terna,

3. Se protest6 ante el Consejo Técnico por no haber aten-
dido la solicitud de los 478 miembros del personal académi-
co en el sentido de coordinar una sesién abierta para que los
integrantes de la terna expusieran sus proyectos académi-
cos. Esta solicitud encuentra su fundamento en que la legis-
lacion universitaria y nacional no lo impiden, y de acuerdo
con los principios generales del derecho lo que no esti
expresamente ordenado por la ley, es posible llevarlo a cabo,
en un dmbito de concertacién y respeto.

4. A pesar de que en esta ocasion el Consejo Técnico no
asumié su responsabilidad en los términos planteados en la
solicitud anterior, se senté un precedente para que en el
futuro, tanto en la Facultad como en otras escuelas de la
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UNAM, la comunidad académica continiie participando a
fin de que la presentacion piblica de los proyectos se con-
vierta en una prictica cotidiana en la universidad. Ello
fortalecera la comunicacion y superaciéon académica de
nuestra institucion.

5. Se estableci6 durante todo el proceso una comunicacion
directa con la mayoria de los miembros del personal acadé-
mico para informarles de la situacion segiin ésta evolucio-
naba. Con ello se ampliaron y profundizaron las pricticas
de didlogo y comunicacion entre los profesores que, desde
siempre, han caracterizado a nuestra comunidad.

6. Se buscé que la comunidad de la Facultad se mantuvie-
ra informada sobre este proceso, con la mayor oportunidad
y objetividad, a través de la prensa, de periédicos murales y
la distribucion de copias suficientes de los documentos, asi
como de pliticas personales.

7. Se estimulé a que un niimero significativo de trabaja-
dores asistiera al acto de presentacién de la terna, lo cual
constaté una vez mds su identificacion institucional y su
preocupacién por lo que sucede en la Facultad.

CONSIDERACIONES FINALES

Esperamos que el préximo director sea sensible a las inquie-
tudes expresadas por la mayoria del personal académico de
la Facultad, senaladas en el documento respectivo, y por los
demas sectores de la misma. Asimismo, siguiendo el espiritu
de los documentos suscritos, que PRESENTE A NUESTRA
COMUNIDAD SU PROYECTO DE TRABAJO.
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CORRESPONDE A LA COMUNIDAD de profesores, estu-
diantes, trabajadores y autoridades de la Facultad, mante-
ner en forma permanente un compromiso de trabajo insti-
tucional en beneficio de las actividades docentes, de investi-
gacién y extensién universitaria.

Los promotores de los documentos mencionados en este
texto RRS -ARC —Profesores de carrera de la Facultad.

Informe final sobre los hechos y resultados del
movimiento académico-politico

126


User
Texto tecleado
Raúl Rojas Soriano y Amparo Ruiz del Castillo


Investigacion-accion en la UNAM

Después de que asumi6 el cargo el nuevo director desig-
nado por la Junta de Gobierno de la UNAM, varios trabaja-
dores y profesores de la Facultad nos preguntaron si ya nos
habian ofrecido algiin puesto. Nuestra respuesta fue la mis-
ma que expresamos durante todo el proceso: el hecho de
participar en un movimiento académico-politico no significa
necesariamente que en todos los casos se busque unicamente
el beneficio personal. Nos interesaba participar con el pro-
posito de coadyuvar a democratizar la vida académica de la
universidad.

Para “cerrar” este proceso de investigacion-accién y a
manera de conclusion, decidimos publicar un articulo perio-
distico para dar a conocer a la comunidad académica del pais
y a la opinion publica en general los resultados del movimien-
to académico-politico que dirigimos en la Facultad de Cien-
cias Politicas y Sociales de la UNAM.

DOCUMENTO NUMERO 6

PARTICIPACION DOCENTE EN LA UNAM

Periédico Excélsior, Enfoque Sociolgico, 13 de febrero de
1992, Ano LXXV, Tomo I, Niim. 27,256.

La vida académica universitaria se enriquece cuando se
permite y alienta la participacion responsable y critica de
los profesores en el andlisis y discusién de los diversos
problemas que afectan las actividades docentes, de investi-
gacion y extension universitaria.
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Esta participacion se manifiesta de manera mis amplia en
determinados periodos, por ejemplo, cuando por exigencias
sociales y académicas se organiza un proceso para revisar
los planes de estudio de una facultad o escuela, o surgen
movimientos como los del Consejo Estudiantil Universita-
rio que desembocoé en el Congreso Universitario efectuado
en 1990, o bien cuando hay cambio de autoridades y se abren
espacios para participar en la elaboracién del proyecto aca-
démico de la institucion.

Los marcos institucionales dentro de los cuales se organiza
y desarrolla la vida académica de nuestra Universidad brin-
dan la oportunidad para que se dé una participacion creati-
vay, a la vez, critica dentro de una pluralidad de corrientes
tedricas y de orientaciéon politico-ideologicas. Por ello, el
analisis y discusion de los problemas que atafien al quehacer
universitario significa hacer politica académica con miras
a mejorar la vida de la institucién y, por ende, fortalecer la
comunicacién entre sus miembros.

Una experiencia reciente es la de la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales de la UNAM. En diciembre de 1991,
durante el proceso para designar nuevo director, cientos de
miembros del personal docente suscribieron una carta diri-
gida al rector de la UNAM para que considerara criterios
académicos en la integracion de la terna de la cual la Junta
de Gobierno de la institucién designaria al préximo director
de esta Facultad para el periodo 1992-1996.

También por primera vez en la historia de la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales, y nos atreveriamos a afirmar
que de la UNAM, la mayoria del personal académico de
carrera y de asignatura (cuatrocientos setenta y ocho profe-
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sores) suscribieron una carta en la que pedian a los inte-
grantes de la terna presentasen sus proyectos académicos
en una reunion abierta coordinada por el Consejo Técnico
de la Facultad, y al proximo director de la misma le solici-
taban que posibilitara una mayor participacién en los asun-
tos de la vida académica de la institucion, tal como se senald
en nuestro articulo "Una mirada a la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales, publicado en esta seccion (Periédico
Excélsior, 20 de diciembre de 1991).

Lo significativo de esta carta radica también en el hecho de
que quienes la suscribieron son profesores de todas las
carreras, tendencias intelectuales y posiciones politico-
ideologicas que existen en nuestra Facultad. Esto muestra,
una vez mas, que es posible la participacion responsable de
los miembros de la comunidad en las cuestiones de interés
para la vida universitaria sin que sea un obstaculo para el
analisis y la discusion la diversidad de areas disciplinarias
y de posiciones teéricas y politico-ideologicas. Lo anterior
lejos de ser un impedimiento hace que el trabajo académico
realizado en un ambiente de respeto se vuelva més creativo.

En este andlisis no podemos ignorar una realidad que se vive
en la UNAM. Tratar de que en nuestra Miaxima Casa de
Estudios los candidatos a la direccién de una facultad o
escuela presenten sus proyectos académicos a la comunidad
respectiva, implica partir de la existencia de una legislacion
que no impide este tipo de practica, por demas benéfica para
la vida universitaria, pero que tampoco la establece. No
puede pasarse por alto, ademas, la existencia del centralis-
mo en la toma de decisiones, al menos en lo que respecta al
nombramiento de los directores de las facultades, escuelas
e institutos de investigacion. Estas relaciones de poder son,
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sin duda, expresiones concrefas de lo que sucede en el 4m-
bito nacional. La Universidad, como parte de la sociedad,
refleja en su seno las contradicciones, relaciones e intereses
que se expresan en el conjunto social.

Asi, lo que en otras universidades representa una prictica
académica cotidiana, significa al interior de la UNAM una
forma de "restarle"” poder a la Junta de Gobierno de nuestra
Mixima Casa de Estudios, que es la que designa a los direc-
tores de facultades, escuelas e institutos de investigacion
con base en la terna que el rector somete a consideracion de
los consejos técnicos o internos de cada dependencia univer-
sitaria,

En la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales se obtuvieron
avances significativos para impulsar el trabajo académico
de la institucion durante el proceso que se vivié para desig-
nar al nuevo director, cuyo nombramiento se dio a conocer
el 27 de enero del presente aiio.

Entre otros, y en forma resumida, estin los siguientes, tal
como se informé oportunamente a la comunidad de la Fa-
cultad (Véase el documento niimero 5 que presentamos an-
tes).

Lo que ha sucedido en la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales permite mostrar que la participacion de la comu-
nidad universitaria en la politica académica de la institu-
cion es un elemento consustancial a los fines de la universi-
dad publica en tanto que la participaciéon responsable, cri-
tica y creativa alienta la pluralidad de las corrientes de
pensamiento, lo que vuelve mas dindmica a nuestra Univer-
sidad.
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Dias después de que tomd posesion el nuevo director de la
Facultad, los profesores de la coordinaciéon de Sociologia
elegimos a los miembros de la terna, considerando su trayec-
toria y presencia académicas, asi como su proyecto de trabajo

Eleccion de los miembros de la terna para la coordinacién
de Sociologia
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para la coordinacién, con el fin de que el director eligiera al
responsable de la carrera. De esta manera buscamos de inme-
diato hacer vélido uno de los logros del movimiento académi-
co-politico.
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Capitulo XVII

ESPACIO DESTINADO PARA QUE EL LECTOR
ESCRIBA UNA EXPERIENCIA DE
INVESTIGACION-ACCION
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