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;Qué significado tiene para los profesores vincular docencia
e investigacion en su practica educativa?, ;jrepresenta una
opcién para enriquecer y, a la vez, facilitar el proceso de
enseiianza-aprendizaje o es solo una necesidad individual
para satisfacer ciertas inquietudes profesionales e intelec-
tuales?, ; cuales son las posibilidades y limitaciones que tie-
ne el profesor tradicional para convertirse en un profesor-
investigador?, ;incorporar procesos de investigacion en la
practica educativa beneficia a los alumnos y docentes?, ; cam-
bia el sentido de la docencia al enriquecerse con procesos
de investigacion que contribuyan a generar conocimien-
tos por parte de profesores y alumnos?, ;como repercute
el vinculo docencia-investigacion en la formacion académi-
cay en la practica profesional?

Con estas interrogantes los autores abren la discusion
en torno al vinculo docencia-investigacion el cual constituye
una demanda que actualmente se formula a los docentes
desde el nivel basico hasta el universitario y que se vive
como una exigencia institucional, pero también como una
necesidad para mejorar la practica educativa.
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A MANERA DE INTRODUCCION

(Qué significado tiene para los profesores vincular
docencia e investigacion en su practica educativa?, ;re-
presenta una opcion para enriquecer y, a la vez, facilitar
el proceso de ensefianza-aprendizaje o es solo una ne-
cesidad individual para satisfacer ciertas inquietudes
profesionales e intelectuales?, ;cuales son las posibili-
dades y limitaciones que tiene el profesor tradicional
para convertirse en un profesor-investigador?, ;incor-
porar procesos de investigacion en la practica educativa
beneficia a los alumnos y docentes?, ;cambia el sentido
de la docencia al enriquecerse con procesos de investi-
gacion que contribuyan a generar conocimientos por
parte de profesores y alumnos?, ; como repercute el vin-
culo docencia-investigacion en la formacion académica
y en la practica profesional?

Estas y otras preguntas nos surgieron al trabajar so-
bre el tema que se analiza en el presente libro. Las res-
puestas debemos construirlas entre todos los interesa-
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Raul Rojas Soriano Amparo Ruiz del Castillo

dos en que la cuestion educativa incluya el vinculo
docencia-investigacion como parte sustancial del pro-
yecto académico y como forma de organizar e
instrumentar la practica docente.

Invitamos a los lectores a iniciar con nosotros la bus-
queda de las respuestas a las interrogantes planteadas y
a generar nuevas inquietudes que sirvan para impulsar
procesos de reflexion e investigacion con el proposito
de enriquecer las ideas aqui expuestas, mismas que son
producto de nuestra practica educativa y de la revision
critica de los planteamientos formulados por otros au-
tores.

Sin duda, la experiencia social y profesional asi como
las inquietudes intelectuales de todos ustedes seran de-
cisivas para reflexionar en forma creativa y propositiva,
a fin de avanzar en la construccidn tedrica del vinculo
docencia-investigacion para que sirva como herramien-
ta metodologica con el proposito de elevar la calidad
de la practica docente y, por consiguiente, que la forma-
cion académica y el ejercicio profesional se acerquen
cada vez mas a la excelencia pero con un profundo sen-
tido social y humano.

Amparo Ruiz del Castillo Raul Rojas Soriano
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CAPITULO1

Amparo Ruiz del Castillo

DOCENCIA-INVESTIGACION:
CONCEPTUALIZACION E IMPLICACIONES
EN EL CURRICULUM Y EN LA PRACTICA
EDUCATIVA

I. ELEMENTOS TEORICOS E
HISTORICO-SOCIALES PARA EL
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEM A

Dentro del marco de las grandes transformaciones so-
ciales que se viven en el mundo y frente a la incertidum-
bre que acompaifia este fin de milenio, debemos formu-
larnos diversas interrogantes en torno a la existencia de
las modalidades educativas presentes en la actualidad y
su impacto en la formacion académica y en la practica
profesional. Ello no sélo por la incorporacién de las nue-
vas tecnologias a los procesos educativos, sino en cuan-
to a las repercusiones que tienen sobre la concepcién
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misma de la ensefianza y el aprendizaje. Del mismo modo,
se impone dilucidar las implicaciones de tales tecnolo-
gias en las relaciones entre educacion-produccion, edu-
cacion-sociedad, educacidon-Estado, asi como sobre los
vinculos maestro-alumno, institucion-maestro,
docencia-investigacion, etcétera.

El arribo del nuevo milenio ha traido aparejada la dis-
cusion en torno a las consecutivas crisis que se enfren-
tan en el mundo asociadas fundamentalmente a los valo-
res derivados de una determinada organizacion social y
productiva, en la que esta presente la discusion sobre
los derechos humanos, los temas ecologicos y las posi-
bilidades de sobrevivencia del hombre y del planeta.
Asimismo, democracia, justicia y libertad, son temas
recurrentes que cobran nuevos significados tanto en el
orden mundial como en el ambito nacional e
institucional, en tanto que tales conceptos son retomados
implicita o explicitamente en la educacién formal e in-
formal.

La educacién asume, pues, un papel significativo den-
tro del devenir histérico del mundo contemporaneo. Por
una parte se reconoce que la institucion escolar dejo de
ser un lugar privilegiado para la formacion civica de los
ciudadanos y para la introyeccion de valores éticos y
morales que posibiliten una convivencia social pacifica
y respetuosa.

Por otro lado, junto a este reconocimiento se
instrumentan programas educativos que en atencion a las
demandas productivas promueven conductas que el pro-
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pio discurso oficial asume como nocivas desde el punto
de vista social: el individualismo, la indiferencia, la fal-
ta de solidaridad y la competitividad feroz para obtener
beneficios personales, por encima de los logros colec-
tivos.

Practicamente desde la década del 80 se implant6 en
nuestro pais una politica econdmica que ya no estable-
cid la educacion como “motor fundamental del desarro-
llo econdémico”, como se habia venido diciendo en la
década anterior. Por el contrario, la educacion se ve hoy
en dia -desde la perspectiva neoliberal en la que se mue-
ven los grupos que detentan el poder econémico y poli-
tico- como un gasto excesivo que no tiene porqué asu-
mir el Estado, toda vez que el sistema educativo funcio-
na ineficientemente y los estudiantes no siempre mani-
fiestan “aptitudes” para el estudio.

De tal suerte que se instaura también un darwinismo
social donde se asume que en la escuela s6lo deberan
estar aquellos individuos con “aptitud, capacidad y ga-
nas de estudiar”. Ademas, se establece en los plantea-
mientos gubernamentales y de la iniciativa privada que
la institucion escolar es eficaz si permite la obtencion
de empleo y buenos ingresos, razén por la que los obje-
tivos de la educacién adquieren un sentido utilitario y
pragmatico en detrimento del contenido social y huma-
nista del que se impregnaron los proyectos educativos
en décadas anteriores.

Esta situacion se recrudece en nuestro pais al finali-
zar la década del 80 con la implantacién del Programa
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para la Modernizacion Educativa, que sostiene que la
escuela debe dejar de educar para el desempleo, esto
desde el nivel basico hasta el universitario. El entonces
presidente Salinas de Gortari afirmo en la presentacion
de su Programa, que “debemos ser realistas” y recono-
cer que miles de nifios no podran continuar con sus es-
tudios y por lo tanto habria que prepararlos para obtener
trabajo. En ese sentido se entendi6 la exigencia de dar-
les “una educacion de calidad” (vid. Programa para la
Modernizacion Educativa 1988-1994).

En el mismo tenor se expresan los requerimientos para
la educacion superior: preparar a los estudiantes para con-
seguir un trabajo “digno y remunerado”, que los haga mas
productivos y eficientes (estos aspectos los analizo con
mas detalle en el texto Crisis, educacion y poder en
México, Editorial Plaza y Valdés).

A pesar de ello, la educacidn se asume formalmente
como un valor en si mismo, sobre cuya base habran de
sostenerse las posibilidades de desarrollo futuro, indivi-
dual y colectivo. No obstante, al poner el énfasis en la re-
volucion tecnologica y en la competitividad con el exte-
rior, lo que supuestamente “acortara la brecha” existente
respecto a las economias desarrolladas, aparecen en larea-
lidad signos que ponen en entredicho esa pretendida valo-
racion de lo educativo para la formacion integral del
hombre en beneficio de la sociedad en su conjunto.

De ello dan cuenta las limitaciones que enfrentan los
sistemas educativos, la escasa valoracion efectiva del
maestro, manifestada en la falta de reconocimiento so-
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cial y en su situacion laboral, fendmenos que no sélo se
dan en economias dependientes, sino en el mundo
industrializado.

En paises como el nuestro el analfabetismo total y
funcional, la precaria condicion socioeconémica de los
maestros, la deficiente infraestructura, la falta de apo-
yos didacticos, la escasez o insuficiencia de los presu-
puestos destinados a la educacion y a la formacion de
docentes demuestran fehacientemente que, en la prac-
tica, este no es un campo prioritario en los programas
de gobierno, no obstante que en los discursos se afirme
lo contrario.

Aun en los diagnésticos internacionales elaborados
por la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémico (OCDE), se pone en tela de juicio la afir-
macion oficial de que la educacion es prioritaria para la
politica econémica gubernamental y el proyecto de de-
sarrollo nacional, dadas las limitaciones presupuestales,
el descuido general del sector y los problemas y defi-
ciencias que enfrenta la educacioén en México.

“Naturalmente, una de las preguntas que nos hacemos
a este respecto es saber si la educacién misma es consi-
derada por la nueva administracién (de Ernesto Zedillo)
como una prioridad nacional. Sabemos que ciertas orga-
nizaciones politicas lo afirman y el hecho de que el Pre-
sidente sea un exsecretario de educacion puede dejar
suponerlo. El nivel de inversion en México, incluyendo
la inversion en la educacion, nos parece todavia insufi-
ciente. auiza no en términos de norcentaie del nraducta
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nacional, sino en razon de la magnitud de las necesida-
des ...Esto muestra, no obstante, la necesidad de una re-
flexion profunda sobre las prioridades nacionales, que
realmente no se deja ver en diversos documentos ofi-
ciosos” (vid. Examenes de las politicas nacionales
de educacion. México, Educacion Superior, OCDE,
p. 13, 1997).

El texto original al que se hace referencia en esta cita
circul6é de manera restringida en febrero de 1996 como
documento de trabajo y no es sino hasta febrero de 1997
cuando se publica formalmente como libro. Sin embar-
go, en este ultimo se realiz6 una “depuracion” de los
planteamientos que incluyo, por ejemplo, la eliminacion
de la frase que sefiala “que realmente no se deja ver en
diversos documentos oficiosos”. Ademas, varias modi-
ficaciones matizan los juicios o francamente los alteran
para presentar una imagen positiva de los “logros™ al-
canzados por la politica educativa en México. (En el nime-
ro 6, enero-abril de 1997 de la revista Siglo XXI. Pers-
pectivas de la Educacion desde América Latina, pre-
sentamos una resefia amplia de dicho documento).

Lo anterior nos obliga a plantear desde nuevas pers-
pectivas los diversos aspectos que comportan la com-
pleja problematica educativa y en particular la relacion
docencia-investigacion, motivo de estas reflexiones.

Como es conocido, en los Gltimos afios la investiga-
cion educativa ha adquirido relevancia ante la necesidad
de resolver diversos problemas derivados de la
ineficiencia del sistema educativo nacional.

16
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Entre los temas objeto de analisis esta el vinculo en-
tre docencia e investigacion que no obstante haber ocu-
pado un espacio importante en el discurso que se pro-
nuncia en torno a los problemas que enfrenta la educa-
cién superior, es una cuestion que en algunos aspectos se
encuentra poco definida y explorada.

La falta de precision de lo que significa ser docente
o investigador en el ambito especifico de la educacion
superior y en particular en las ciencias sociales, hace
mas dificil la relacion que debe existir entre ambas acti-
vidades. No obstante, desde hace algunos afios se ha ma-
nifestado en diversos foros la necesidad de que docencia
e investigacion se vinculen estrechamente, con el fin de
contribuir de esta manera a la superacion de la actividad
docente y a elevar el nivel de formacion de los alumnos.

Como se plantea en el documento de la OCDE antes
citado: “Resulta sobre todo impactante que la ensefianza
y la investigacion estén tan separadas. Normalmente, los
investigadores ensefian a tiempo parcial, casi siempre
mas alla de la licenciatura, pero los docentes no hacen
investigacion, y las estructuras de investigacion (insti-
tutos) y de ensefianza (escuelas, facultades) casi siem-
pre estan separadas y no es nada frecuente la idea de que
una persona pueda ser investigador y docente a partes
mas o menos iguales. De ello resulta que la influencia
de la investigacion sobre la educacion superior sea de-
masiado débil. También podemos sefialar aqui otra sepa-
racion: en general, un profesor no reparte su servicio
entre la preparacion de la licenciatura y una formacion
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de posgrado; de los 133,000 docentes (a nivel nacional),
los estudios de posgrado ocupan a 10,000, lo cual es com-
parable al nimero de investigadores” (op. cit., p. 56).

En el caso especifico de la UNAM, como ocurre en
todo el pais, la mayoria de los profesores son de asigna-
tura, 19,098, mientras que 4,802 son profesores de ca-
rrera (4,460 de tiempo completo y 342 de medio tiem-
po); 1,828 son investigadores de carrera (1,790 de tiem-
po completo y 38 de medio tiempo); 1,253 son técni-
cos académicos en docenciay 1,622 técnicos académi-
cos en investigacion (Agenda Estadistica UNAM,
1996).

El personal académico se encuentra ubicado en un 46
por ciento en facultades, 24 por ciento en la Escuela
Nacional Preparatoria, 8 por ciento en el Colegio de
Ciencias y Humanidades, 7 por ciento en las Unidades
Multidisciplinarias, 6 por ciento en la Investigacion
Cientifica, y por Gltimo a la Investigacion Humanistica,
las Escuelas y “otras dependencias” les corresponde un
3 por ciento a cada una de ellas (Ibid).

Por otro lado, el vinculo docencia-investigacion se
asume también de manera abstracta como la relacion que
existe entre los desarrollos disciplinarios y la transmi-
sion en el aula de los avances mas importantes, sin que
ello implique modificacion de practicas pedagogicas.
Estas atin hoy se siguen basando en la improvisacién, en
tanto que se sustentan en la experiencia adquirida en el
ejercicio mismo de la docencia, o en los elementos
referenciales obtenidos a través de la practica de los

18
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maestros que han participado en la formacion de los es-
tudiantes antes de que éstos se conviertan en docentes.

Puede sefialarse que la preparacion de profesores del
nivel superior cobra mayor relevancia como condicion
supuestamente indispensable para que se imparta una
educacion de excelencia, a fin de que el pais se incorpo-
re a los procesos de globalizacién econdmica. Sin em-
bargo, no basta con aspirar a una formacién académica
de gran calidad para conseguir tal objetivo si se descui-
da el aspecto didactico en la formacion de profesores.
Tampoco es suficiente impulsar los estudios de posgrado
y enfatizar en el desarrollo disciplinario para conside-
rarlos como punto de referencia o sinénimo de calidad
académica.

No encontramos en el nivel superior en general, un
proyecto de formacion docente que incluya la capacita-
cion didactico-pedagogica. Hacer énfasis en la prepara-
cion disciplinaria significa implicitamente que se sigue
viendo al maestro como transmisor de saberes y no
como un sujeto social que funge como guia en la cons-
truccion y recreacion del conocimiento. Ello indepen-
dientemente de que en forma explicita las élites inte-
lectual y gobernante hablen de la necesidad de producir
conocimientos cientificos novedosos en funcion de cier-
tos marcos de referencia, aunque esta tarea se asigna
basicamente a los investigadores reconocidos
institucional y socialmente como tales.

De ello dan cuenta, por ejemplo, la exigencia de for-
talecer los posgrados e incluso determinar, supuestamen-
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te mediante procedimientos de planeacion, el nimero
de profesores que deberan obtener grados académicos
para el afio 2006, asi como la realizacion de investiga-
cion vinculada precisamente a las maestrias y doctora-
dos.

De tal suerte, Carlos Pallan Figueroa, secretario ge-
neral ejecutivo de la Asociacién Nacional de Universi-
dades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES),
anuncid la aplicacion del “mas ambicioso programa para
la educacion superior publica, entre cuyos objetivos esta
la formacion de 6 mil académicos con doctorado, 30
mil con maestria y 30 mil con especialidades durante los
proximos cinco afios, lo cual significa duplicar el nimero
actual de ellos”. Segun explico el funcionario, el Plan para
el Mejoramiento del Personal Académico consta de dos
etapas (1996-2000 y 2001-2006) y cuenta con todo el apo-
yo financiero del gobierno federal (vid. periédico La Jor-
nada, 6 de septiembre de 1996, pp. 1 y 23).

Se trata de un programa transexenal elaborado por la
Secretaria de Educacion Publica, con la ayuda de la Aso-
ciacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacién Superior (ANUIES), que busca también mo-
dificar la orientacion de la matricula para fortalecer los
estudios tecnoldgicos en los cuales se pretende aumen-
tar la inscripcion en un 25%, mientras que propone
mantener sin crecimiento a las universidades y sin mo-
dificar en principio su orientacion humanistica, pues
seran ellas las que determinen si su profesorado requie-
re una formacion técnica o humanistica (Ibid).
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Sin que ello signifique una actitud prejuiciada sobre
ese programa elaborado por la Secretaria de Educacion
Publica y la ANUIES, este hecho debiera someterse a
estudio por cuanto se trata de la formulacion de progra-
mas para la educacidn superior disefiados fuera de las
universidades con miras a “adecuar” la dindmica de las
instituciones académicas a las exigencias del mercado
nacional e internacional para alcanzar, supuestamente,
la excelencia y elevar la competitividad.

Debe apuntarse, ademas, que en esta propuesta ofi-
cial no se hace referencia como se ha sefialado, a los
elementos didactico-pedagdgicos que son necesarios
para que la practica docente pueda elevar su calidad.
Reiteremos que la formacion de educadores no es un
problema de cifras; cuantos tienen maestria, cuantos
doctorado y en suma, proponerse como meta duplicar,
como es la intencion, el nimero de profesores que hoy
cuentan con este tipo de estudios.

Al respecto la OCDE nos ofrece también un punto de
vista: “la adquisicion de un titulo académico no es la inica
manera de perfeccionarse; no habria que hacer que los
profesores actuales pensaran que se desprecia su expe-
riencia docente si no son maestros o doctores, cuando a
veces quienes consagran mucha energia para serlo al
mismo tiempo se despreocupan de sus estudiantes. Con-
viene, pues encontrar otras maneras de garantizar y re-
conocer el perfeccionamiento” (op. cit., p. 58).

La excelencia académica no se consigue con disefiar
politicas educativas descontextualizadas o modelos
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prospectivos, ni es cuestion de estadisticas, sino de in-
tegrar cualidades intelectuales, éticas y profesionales,
asi como vocacion de servicio en un proyecto de for-
macioén de hombres y mujeres preparados para ejercer
su profesion con eficiencia, pero también con un com-
promiso social y una visién humanista para que el creci-
miento econdmico beneficie en efecto al conjunto de la
sociedad.

Cabe, pues, sefialar que el propdsito de mejorar la
calidad de la educacion superior no puede estar sujeto
preponderantemente a la realizacion de estudios de
posgrado, sin la consecuente formacion para el ejerci-
cio de la docencia toda vez que un excelente investiga-
dor no necesariamente puede ser un buen profesor; asi-
mismo, la investigacion que debe realizar un docente tie-
ne sus propias especificidades, en funcién de las exi-
gencias del proceso educativo y de las caracteristicas
de su propia formacién como investigador.

Por tanto, si bien asumimos que una docencia sin in-
vestigacion se convierte en un trabajo muerto, repetitivo
y rutinario, tenemos que definir los espacios en los que
la investigacion para la docencia tiene que darse para que
en efecto enriquezca el proceso educativo.

Partimos del supuesto de que en el marco de la edu-
cacion superior y especificamente en el de la forma-
cion de profesionales en ciencias sociales, se carece de
una discusion sistematica del significado que tiene la
investigacion de apoyo a la docencia. Es necesario, por
lo tanto, delimitar con mayor claridad los “espacios” en
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los que este tipo de indagacion puede darse, asi como las
exigencias que tiene un docente universitario de tiempo
completo para realizar investigacion y la distincion -si
existe- entre un docente y un investigador de tiempo
completo desde el punto de vista de la legislacion, que
permita definir con mayor exactitud sus actividades.

Puntualicemos entonces algunas consecuencias de la
politica educativa instaurada hasta ahora y que, de algiin
modo, ha impedido organizar una accion colegiada y ha
obligado a docentes e investigadores a “buscar incenti-
vos” mediante las evaluaciones del “mérito individual”.

1. La carencia de una politica definida de investiga-
cion a nivel nacional ha conducido a que se realicen los
trabajos de manera desarticulada -sin una fijacién preci-
sa de prioridades previo diagnoéstico-, dificultandose asi
su orientacion hacia la solucion de los problemas que
enfrenta nuestra sociedad. Esta indefinicion en las poli-
ticas de investigacion cientifica y tecnoldgica acordes
con las necesidades del pais, se manifiesta también en
el ambito de la educacion superior y tiene repercusio-
nes especificas tanto en la docencia como en la investi-
gacion que se realiza en el campo de las ciencias tanto
naturales como sociales.

Las precarias condiciones en las que se llevan a cabo
las tareas de investigacion y docencia, de acuerdo con
las exigencias planteadas en el Programa de Moderniza-
cion Educativa 1989-1994 elaborado en el sexenio
salinista y mantenido por el gobierno de Ernesto Zedillo,
han obligado a las instituciones ptblicas de educacion
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superior a buscar financiamiento por sus propios me-
dios para apoyar determinados proyectos de docencia e
investigacion.

Con respecto a la UNAM, la mayoria de sus ingresos
proviene del subsidio que le otorga el gobierno federal
mientras que sus ingresos propios fueron en 1996 de
apenas el 8 por ciento del total de los recursos entrega-
dos por el gobierno (Agenda Estadistica, op. cit.). De
ahi que resulte tan importante desde la vision de las au-
toridades de la UNAM, de acuerdo con la politica gu-
bernamental, que la Universidad eleve sus ingresos pro-
pios.

Es mas, ante la escasez de financiamiento, no sélo la
institucion como tal debe buscar recursos complementa-
rios, sino que los profesores e investigadores que desean
hacer investigaciones se ven compelidos a conseguir apo-
yos economicos individuales, ya sea que éstos se los pro-
porcione la misma universidad a partir de los dineros reci-
bidos por instancias como el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), por ejemplo, o bien de otros organis-
mos que financian proyectos de investigacion que sean de
utilidad para conseguir sus propios objetivos.

Resultado de esta situacion ha sido un cierto deterio-
ro del trabajo colectivo, asi como una mayor
segmentacion interna de las universidades y demas ins-
tituciones de educacion superior y, en consecuencia, un
individualismo a veces explicito, a veces disfrazado bajo
el manto de “grupos de investigacion”, preocupados mas
bien por ocupar un determinado estatus, mejores sitios
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en las evaluaciones y acumular puntos para conseguir
incrementos salariales. Asi por ejemplo, pertenecer al
Sistema Nacional de Investigadores permite colocarse
en los niveles mas altos de la evaluacidn interna de la
institucion y esto, a su vez, facilita concursar para una
nueva categoria como la Catedra universitaria, o incluso
contar con un apoyo importante para conseguir
financiamientos.

Al respecto, cabe también sefialar que s6lo un niime-
ro reducido de docentes e investigadores tienen acceso
alos programas de estimulos a la productividad y/o son
miembros del Sistema Nacional de Investigadores. A este
ultimo sdlo pertenece el 24 por ciento de los académi-
cos de tiempo completo de la UNAM, mientras que el
76 por ciento no se ha incorporado, en total s6lo 2,001
personas son miembros del Sistema; de éstos 477 co-
rresponden a las ciencias fisico matematicas, 711 a las
biolégicas, biomédicas y quimicas, 577 a las ciencias
sociales y las humanidades y s6lo 236 corresponden a
las ingenierias y la tecnologia (Ibid).

Por otra parte, en el Programa de Primas al Desem-
pefio del Personal Académico de Tiempo Completo
(PRIDE) de la Universidad Nacional, estan incluidos
6,028 profesores e investigadores, distribuidos en cua-
tro categorias; mientras que 8,893 personas pertenecen
al Programa de Estimulos al Rendimiento del Personal
Académico de Asignatura (PEPASIG) (Ibid).

2. La politica de modernizacién de las instituciones
de educacion superior propuesta por el gobierno fede-
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ral, enfatiza la investigacion de “calidad”, en particular
para las denominadas areas cientifico-tecnoldgicas; en
dicha politica, la investigacion en ciencias sociales ocupa
un papel secundario.

En todo caso, cabria preguntarse si el apoyo selecti-
vo a proyectos de investigacion ha fortalecido el trabajo
grupal y alaacademia, vistos como espacios de discu-
sion y reflexion colectiva tanto sobre el quehacer do-
cente en su vinculacion con la investigacion, como so-
bre los aspectos tedricos del desarrollo disciplinario e
institucional.

Por otro lado, la distribucion porcentual por proyec-
tos de investigacion registrados en la UNAM para 1996
es la siguiente: 41 por ciento corresponde a las ciencias
exactas y naturales, 22 por ciento a las ciencias de la
salud y 27 por ciento a las ciencias sociales y las huma-
nidades; a las ingenierias y las ciencias agropecuarias
corresponden el 7 por ciento y el 3 por ciento respec-
tivamente (Ibid).

Por otra parte, “México se encamina al nuevo milenio
por el oscuro tinel de la dependencia”, de acuerdo con
indicadores estadisticos de la UNESCO. Sélo el 0.3 por
ciento del producto interno bruto se invierte en ciencia
y tecnologia; Estados Unidos 2.6, Canada 1.6 por cien-
to y Cuba en el tercer lugar con 0.9 por ciento del PIB.
En cuanto al nimero de cientificos e ingenieros por cada
millén de habitantes, Estados Unidos cuenta con 3,732,
Canada con 2,322, Cuba 1,269 y México con sélo 95
(La Jornada, 4 de junio de 1997, p. 27).
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Por su parte, José Yacaman informé que, como resul-
tado de la crisis econdmica, la inversion en investiga-
cién cientifica disminuyo en 40 por ciento en términos
reales desde 1995 y se advierte sobre el posible enveje-
cimiento de la “comunidad cientifica” por la falta de in-
corporacion de jovenes; adeinas, el Sistema Nacional de
Investigadores sdlo reconoce a 6 mil cientificos. En un
pais de mas de 90 millones de habitantes, s6lo 2 millo-
nes tenian 4 6 mas afios de estudios superiores para 1990
(Ibid). Esta situacion no ha variado significativamente
hoy en dia.

Finalmente, en el campo de la informatica, de acuer-
do con el Programa de Desarrollo Informatico (inclui-
do en el Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000), se
indica que en México existen menos de 500 investiga-
dores en esta area y de ellos solamente 33 forman parte
del Sistema Nacional de Investigadores. Asimismo, mien-
tras que en paises desarrollados se tienen mas de 15
computadoras personales por cada 100 habitantes, en
Meéxico existen solamente 2 por cada 100, s6lo 5.6 por
ciento de la poblacion tiene conocimientos para usar una
computadora y solo 3 por ciento de los hogares en
Meéxico cuenta con una PC, mientras que en el mundo
desarrollado esta cifra asciende a 30 por ciento (Ibid).

Sin embargo, lo que resulta mas sorprendente de este
panorama no son tanto las cifras y el atraso derivado de
la implantacion en nuestro pais del modelo econdémico
neoliberal a partir de la década del 80, sino las “accio-
nes modernizadoras” que el gobierno se propone reali-
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zar entre las que se encuentran: “sensibilizar a la pobla-
cion sobre los beneficios de la informatica; transmitir
por television programas educativos para ensefiar a usar
una computadora; promover el mayor acceso a redes y
servicios de informacion en centros comunitarios; im-
pulsar programas educativos en informética en todos los
niveles, capacitar al personal docente y reforzar los
mecanismos que permitan dotar con mejor infraestruc-
tura informatica a las instituciones educativas”, entre
otras medidas (Ibid).

La calidad y el realismo de las propuestas oficiales,
en particular las primeras relativas a la “sensibilizacion”
y el uso de la TV, no merecen mayor comentario; son
acordes con los mecanismos que ha utilizado el régi-
men para “atender” los problemas nacionales y “expli-
car” a la sociedad porqué quienes no creen en el éxito
de la actual politica econdmica son pesimistas y mal
intencionados. S6lo habria que sefialar que estas propues-
tas buscan transferir la responsabilidad del atraso a la
poblacién, misma que ha sido victima de las politicas
neoliberales.

3. El problema se agrava cuando la 16gica que impera
en el discurso sobre la superacién académica y su poli-
tica de apoyo se basa en el mérito individual, en la
indefinicion de los criterios de valoracion de la activi-
dad académica, en la sobrevaloracion de la investigacion
respecto a la docencia, asi como en la tendencia a la
cuantificacion: cuantos productos se obtienen (articu-
los, libros, conferencias), cuantas referencias hacen
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otros investigadores de nuestro trabajo, cudntas tesis
se han dirigido, cuantos cuadros profesionales o de in-
vestigacion en particular se han formado, etcétera. De
este modo se presenta en el ambito académico la
“racionalidad capitalista” impulsada por el modelo
neoliberal, para medir la productividad de profesores e
investigadores, sin que hasta el momento nos hayamos
organizado para enfrentar tal situacion que desnaturali-
za el trabajo académico-cientifico.

Nuevamente la Organizacion para la Cooperacion y
el Desarrollo Econémico (OCDE) parece cuestionar las
politicas educativas del gobierno federal: en 1982 los
presupuestos para la educacién descendieron
drasticamente en términos reales. “Y como los gastos
por concepto de personal constituyen una parte muy
mayoritaria de ellos, los salarios se desplomaron: en
1992, el salario promedio de un profesor de tiempo com-
pleto en una universidad publica era de 44,500 délares
en Estados Unidos y de 12,000 dolares en México, mien-
tras que el personal de las universidades privadas estaba
un poco mas favorecido, con 19,000 ddlares. Si bien se
produjo cierta mejoria a principios de los 90, el proce-
so de pérdida de la capacidad de compra parece volver a
darse hoy en dia. Evidentemente, el personal de la ense-
fianza superior no representa a los (inicos mexicanos que
se hallan en este caso; ademas, desde 1990, estos suel-
dos, progresivamente revalorados, pueden atin ser aumen-
tados mediante el sistema de estimulos que se ha im-
plantado. Pero hay que subrayar cuin preocupante
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resulta esta evolucion si es que se les pretende aho-
ra exigir un esfuerzo de transformacion de su profe-
sion, siendo que muchos de ellos tienen mas bien la
preocupacion de hallar actividades complementa-
rias para evitar que se degrade demasiado su nivel
de vida. Es también una dificultad para reclutar perso-
nas que tienen un empleo en una empresa” (Examenes
de las politicas nacionales... op. cit., p. 56, subrayado
mio).

Lo extenso de la cita se justifica por la magnitud de
la reflexion que propicia, sobre todo cuando en el dis-
curso oficial y en las declaraciones del sector privado
se reitera una y otra vez que “no se dara ni un paso atras
en la politica econdémica”, “que nos encontramos en fran-
ca recuperacion, aunque ésta todavia no se note en la
mesa de las familias”. Tales comentarios se hicieron
precisamente a la luz de la presentacion el 3 de junio de
1997 del nuevo Programa Nacional de Financiamiento
del Desarrollo (PRONAFIDE) propuesto por el gobier-
no federal y, naturalmente respaldado por el Fondo Mo-
netario Internacional y el Banco Mundial.

IL. DOCENCIA-INVESTIGACION Y CURRICULUM

La crisis de las instituciones educativas esta asociada
inevitablemente, como se ha sefialado, a las crisis eco-
nomicas del pais, en particular a las que se dan a partir
de la década del 80. Ello ha traido consigo la agudizacién
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de algunos problemas presentes en la historia de la edu-
cacion al tiempo que ha generado otros que en ocasio-
nes son de dificil solucidn.

Pareceria entonces que dados los cambios acelera-
dos que se han efectuado en los Gltimos afios en los di-
versos ordenes de la vida social y productiva, la educa-
cion superior y el proyecto formativo enfrentan nuevos
retos para el proximo milenio.

De ahi que la situacién de la educacion superior en
tanto espacio donde se dirimen algunos de los conflic-
tos que enfrenta el sistema social debe analizarse en el
marco de la crisis, a fin de comprender con mayor obje-
tividad las caracteristicas de la educacion superior, a qué
modelo de desarrollo responde y las implicaciones que
tiene esta situacion en el ambito de la docencia y la in-
vestigacion.

Para centrar el anélisis en la docencia, podemos de-
cir que los problemas abordados van desde la formacién
de profesores, el uso de tecnologia educativa para hacer
mas eficiente la actividad de los maestros, las modali-
dades que asume la docencia en el proceso ensefianza-
aprendizaje (formacidn-informacioén, transmision-re-
cepcion de conocimientos, etcétera) hasta cuestiones
relacionadas con la planeacion curricular, la elaboracion
de materiales didacticos y la optimizacion de los recur-
sos para elevar la calidad del trabajo académico.

Otra veta de analisis relevante es la que se refiere ala
situacion social en la que se produce el conocimiento,
asi como el estudio de las caracteristicas particulares
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de las instituciones de ensefianza superior. Mas recien-
temente, se comienza a sentir la necesidad de replantear
la importancia efectiva de la docencia en tanto que las
politicas modernizadoras centradas en el eficientismo
y la meritocracia, conducen a una sobrevaloracion de la
investigacion mientras que no se consideran prioritarios
el analisis de las caracteristicas y las condiciones espe-
cificas en las que se desarrolla la actividad docente.

Mas atn, es preciso analizar los efectos que el en-
torno socioecondémico y politico tienen para la
formulacion de la propuesta educativa y, en consecuen-
cia, sobre el papel del curriculum como proyecto
formativo, asi como las repercusiones que respecto al
desarrollo curricular han tenido las corrientes de pen-
samiento, los enfoques y las metodologias empleadas
para su tratamiento y lo que ello significa para la activi-
dad docente.

Hablar del curriculum en espacios tan disimbolos
como la escuela basica y la universidad parece referir a
dos extremos que no se tocan; si embargo, en el ambito
de la politica los proyectos de desarrollo econémico y
los de caracter educativo elaborados desde la esfera gu-
bernamental afectan a ambos polos de la formacion. Sélo
piénsese en la modificacidn de los contenidos de la en-
seflanza basica realizada por la Secretaria de Educacion
Publica; la modificacion de los libros de texto gratuitos
y la polémica nacional suscitada en el ciclo escolar 1992-
1993 cuando en los textos correspondientes se reorientd
la interpretacion de la historia en funcion de los intereses
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del gobernante en turno, asi como el énfasis puesto en las
matematicas y en la lectoescritura, etcétera.

Paralelamente, los curricula de licenciatura y posgrado
se someten también a modificaciones que cuando menos
deben cumplir el requisito de “estar acordes” con las exi-
gencias de calidad y competitividad que demanda la
globalizacion de la economia y que, ademas, son evaluados
por instancias externas a la misma universidad como es
el caso del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT). Las instituciones de educacién superior
cuestionan asi la capacidad de sus 6rganos colegiados
para dictaminar sobre sus propios planes y programas de
estudio, en el afan de conseguir apoyos extrainstitucionales
y “reconocimiento académico o social”

Desde nuestro punto de vista consideramos que tanto a
nivel de foros académicos como durante la elaboracién de
proyectos institucionales ha sido insuficiente la discusién
-cuando ha habido- respecto a las caracteristicas que debe
tener el curriculum, para qué tipo de formacién y para qué
sociedad. Reflexionar en torno a estas interrogantes es hoy
mas necesario debido a que las reformas educativas pues-
tas en marcha se encuadran en un proyecto neoliberal de
la economia y de la sociedad en su conjunto (en la que esta
presente la educacion). Dicho proyecto consolida posicio-
nes y discursos conservadores, mas preocupados por vin-
cular la escuela con la produccién para satisfacer necesi-
dades de mercado, que por proporcionar una formacion hu-
manista comprometida con el cambio social para benefi-
cio colectivo.
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Al respecto cabe recordar lo que sefiala la OCDE de
que “una calificacion profesional no es un rompecabe-
zas de competencias independientes medidas en un mo-
mento dado. En México en particular, las empresas son
muy diversas, con un importante sector informal y gran-
des firmas dirigidas desde distintos paises extran-
jeros, que buscan mas bien introducir las estructu-
ras profesionales del pais de origen o utilizar la
mano de obra existente mas que definir sus necesi-
dades. Temeriamos, dicen los examinadores de 1a OCDE,
que se diera en México una normalizacion importada sin
precaucion desde el exterior. Nos parece, pues, que una
politica basada unicamente en la demanda seria dificil-
mente eficaz, que una politica de la oferta de formacion
sigue siendo necesaria e incluso que, si es bien llevada,
puede tener un efecto estructurante sobre el empleo.
Finalmente, seria necesario que el sistema educativo y
las empresas inventen juntos calificaciones y formacio-
nes” (op. cit., p. 46, subrayado nuestro).

Ensefiar a pensar, a hacer uso de la capacidad de re-
flexion, a comprometerse con el analisis y transformacion
de larealidad concreta en la que se realiza el proceso edu-
cativo, todo ello dentro de una visién humanista que recu-
pere los valores, la cultura, la pluralidad en formas de pen-
sar y el respeto por la persona, se manifiesta como un ob-
jetivo largamente acariciado por amplios sectores de la
poblacion, pero todavia no alcanzado.

Habra que discutir como articular los elementos teo-
rico-metodolégicos y técnicos que debe contener un plan
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de estudios, tanto para fundamentar su propia elabora-
cién como para posibilitar la incorporacion de las nue-
vas tecnologias a los procesos de ensefianza-aprendiza-
je. Ambos, curriculum y tecnologia educativa, deben
analizarse en el contexto especifico respectivo y
abordarse con sentido critico para buscar su aprovecha-
miento en beneficio del hombre.

No basta, pues, demandar la ensefianza de la computa-
cion, el manejo de procesadores de texto o paquetes
multimedia para “modernizar” o actualizar las practicas
educativas. Importa sobre todo no perder de vista que si
bien no podemos dar la espalda a los avances tecnoldgicos,
éstos no estan al alcance de todos ni pueden sustituir, en
ultima instancia, la formacién de un pensamiento comple-
Jo que permita el analisis reflexivo de los contenidos dis-
ciplinarios y la visi6n critica de la realidad profesional y
social.

Al referirnos a la investigacion y a la docencia como
dos procesos que pueden y deben articularse para elevar
la calidad de la formacion académica, podemos afirmar
que la creacién y la transmision de conocimientos, ha-
bilidades, valores y actitudes adquieren un sentido dife-
rente para la institucidn y para los actores principales
del proceso educativo. Esto implica analizar ambas ac-
tividades -docencia e investigacion- desde una perspec-
tiva en la que unay otra deben retroalimentarse y com-
plementarse, con el objeto de que los resultados de las
indagaciones sirvan para mejorar la calidad de la docencia
y el desarrollo de ésta se convierta en un proceso per-
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manente de investigacion por parte de docentes y alum-
nos y, a la vez, permita generar lineas concretas de inda-
gacion cientifica.

II1. EL CURRICULUM COMO PROYECTO
FORMATIVO

La problematica planteada hasta aqui nos obliga a tratar
de establecer los nexos existentes entre el curriculum
como proyecto formativo y la docencia como la via a
través de la cual se instrumenta y pone en marcha dicho
proyecto.

Si bien es cierto que la discusion en torno al curriculum
tuvo su mayor auge en la década del 70 -impulsada por los
avances en el campo de la pedagogia y de la sociologia de
la educacion-, y se dio un relativo o real abandono en el
siguiente decenio, parece oportuno volver los 0jos a esa
discusion. Ello debido a que en la actualidad los gober-
nantes y dirigentes del sector empresarial reclaman cier-
to tipo de formacion que pone en tela de juicio tanto los
objetivos que se planteaban en los proyectos de nacion
de antafio respecto a la preparacion de profesionales,
como los mecanismos a partir de los cuales pretendian
alcanzarse.

Ya se ha sefialado como el “proyecto modernizador”
demanda hoy en dia otro tipo de profesionales: compe-
titivos, mas productivos, con una formaciéon global
polivalente, capaces de tomar decisiones para la resolu-

36



VINCULO DE DOCENCIA-INVESTIGACION PARA UNA FORMACION INTEGRAL

cién de problemas inmediatos y en definitiva que sean
eficientes para satisfacer las necesidades productivas y
del aparato administrativo y politico.

Sin duda, esto plantea exigencias especificas para la
conformacio6n del curriculum universitario: se le deman-
da flexibilidad para incluir nuevos contenidos acordes
con las modificaciones que va sufriendo la realidad
socioecondmica y productiva, y para la incorporacién
de los avances tecnoldgicos. Se exige, ademas, la vin-
culacion de los programas de estudio con el mercado de
trabajoy capacidad para formar en los estudiantes una
mentalidad prospectiva, e incluso fomentar un sentido
empresarial que permita en un momento dado el
autoempleo.

Ello nos conduce pues, a la necesidad de rediscutir la
funcién del curriculum como proyecto formativo y su
relacidn con la practica docente en tanto que a través de
ésta dicho proyecto se materializa y cobra una dimen-
sion colectiva. A la vez, su concrecién en procesos es-
pecificos de ensefianza-aprendizaje puede llevar a una
reformulacién del proyecto formativo.

Asumimos que un plan de estudios “es un proyecto
intelectual, académico-docente, en el que se refleja y
manifiesta de modo explicito o implicito, una opcién
sobre el quehacer intelectual en cuestion, sus propési-
tos, su significado y relevancia en un determinado con-
texto social y profesional. Asimismo, en tanto proyecto
para la formacién de académicos y profesionales, el plan
de estudios expresa a través de una diversidad de posibi-
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lidades tedrico-metodoldgicas, organizativas y
didacticas, una concepcion de lo que es la ciencia y la
realidad, y también de la relacion que se establece entre
ambas, asi como de la carrera en particular y de los re-
querimientos del medio profesional respectivo™ (vid.
Amparo Ruiz del Castillo, Crisis, educacion y poder
en México, p. 108).

Naturalmente esta perspectiva de analisis nos remite a
la conformacion de un trabajo colegiado, en donde la prac-
tica docente se articula con una concepcion integral de la
educacion que, es evidente, choca con las exigencias
individualistas y pragmaticas que, hoy en dia, se le formu-
lan tanto a los docentes como a sus estudiantes.

En este sentido, me parece que mas que cuestionar
las concepciones anteriores en torno al proyecto
formativo que supone el plan de estudios, hoy tendria-
mos que valorar las ventajas, si las hay, que tiene el én-
fasis en el individualismo y la competitividad, asi como
el significado que ello tendra en el corto plazo para el
personal académico y los demas sectores sociales so-
bre el tipo de universidad que se esta generando y, en
particular, para la formacion de los estudiantes y sus
efectos en el contexto social.

Como se ha sefialado, la incorporacion de nuevas tec-
nologias al proceso ensefianza-aprendizaje supone mo-
dificaciones importantes en el quehacer docente, en la
interaccidon maestro-alumno, en la construccion y apli-
cacion del conocimiento, etcétera. Cabe sefialar como
la enseflanza programada adquiere nuevas dimensiones
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con la elaboracion de programas de aprendizaje median-
te el uso de la computacion.

“Una de las nuevas posibilidades para aprender es el
denominado Sistema de Aprendizaje Multimediatizado
Interactivo (SAMI)... cada vez surgen nuevas posibilida-
des para desarrollar sistemas que permiten un aprendi-
zaje enriquecido por los diversos mensajes audio-escri-
to-visuales, los cuales pueden ser controlados por el
estudiante, permitiendo asi un didlogo y un intercam-
bio entre el sistema y el estudiante, esto es, una
interaccion mas flexible y dinamica. Los SAMI vie-
nen a cuestionar los métodos de aprendizaje y ensefian-
za. Estos proponen nuevos roles a los profesores y a los
formadores: el de ayuda, guia, tutor, acompafiante, etcé-
tera. (vid. Philippe Marton, “La concepcion pedagogica
de los sistemas de aprendizaje multimedia interactivo”
en Perfiles Educativos, nim. 72, abril-junio de 1996,
subrayado nuestro).

Segun este autor, tales programas “no vienen a ame-
nazar a los educadores, al contrario, les permite desem-
pefiar los verdaderos papeles que se espera de ellos. Es
decir, establecer contactos humanos estimulantes, afec-
tuosos y personalizados, lo que ninglin sistema o méa-
quina sabe hacer ni lo sabra jamas” (Ibid).

Sin profundizar en el analisis de tales recursos para
la ensefianza y el aprendizaje apuntemos primero algu-
nas interrogantes en torno a la funcidn del maestro: ;es
en efecto su tarea ‘establecer contactos humanos, esti-
mulantes y personalizados’?,¢no resulta de aqui una vi-
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sion estrecha de lo que implica el complejo y rico pro-
ceso educativo, en tanto que dicha propuesta sélo busca
respuestas eficientistas ante las demandas del mercado?.
Asimismo, debemos preguntarnos: /el proceso educati-
vo busca una relacion acritica y desnaturalizada entre la
tecnologia educativa, el profesor y el estudiante?, ;dén-
de quedan la interaccién humana, la discusion, la re-
flexion y la critica que hoy més que nunca deben estar
presentes en el proyecto formativo?

Frente a los modernos recursos tecnologicos el maes-
tro se convierte en esta concepcion tecnocratica de la for-
macion académica en un auxiliar, ya sea de la maquina o del
propio estudiante, y al hacerlo aparecer como “guia” se
refiere mas bien al uso adecuado del instrumento (los pa-
quetes) para sacarles el mayor provecho personal, sin un
analisis critico de sus posibilidades y limitaciones.

En segundo lugar, el Sistema de Aprendizaje
Multimediatizado Interactivo (SAMI), es una compleja
planeacion de recursos tecnoldgicos y pedagdgicos que
toman en cuenta la motivacion, el ritmo individual, par-
ticipacion, interaccién, percepcidn, organizacion de
mensajes, estructuracion del contenido, seleccion de
métodos pedagdgicos, estrategia de organizacion de re-
cursos, guia, repeticion de actividades variadas, ejerci-
cios adaptados, aplicacion de los conocimientos adqui-
ridos, conocimiento inmediato de los resultados y fun-
cion de los contactos humanos, para que puedan garanti-
zar el “éxito” tanto en el empleo del recurso como en el
aprendizaje de los alumnos (Ibid).
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A reserva de analizar con mayor detenimiento estas
propuestas observemos que estan basadas en el “trabajo
personalizado”, esto es individualizado, que sin duda
buscan la eficienciay el logro personal y que se apoyan
en las corrientes conductistas para establecer, por ejem-
plo, las particularidades y tiempos individuales para el
aprendizaje y para inducir la adquisicién de habilidades
y destrezas, asi como para desarrollar motivaciones,
acordes con los requerimientos institucionales y de la
vida productiva, etcétera.

Reiteremos que la moderna tecnologia educativa des-
cansa sobre el aprendizaje individualizado, que si bien
rompe las barreras del tiempo y del espacio y cuya apli-
cacion acritica resulta valida para ciertos marcos de re-
ferencia, desde otra perspectiva no permite generar per
se verdaderos circulos de estudio para la reflexion co-
lectiva, el andlisis critico y la vision humanistica de los
procesos educativos, sino que mas bien tal tecnologia
busca hacer mas eficientes los procesos educativos y
aquellos relativos a la produccion.

Ese “contacto humano” que debe darse entre maes-
tro-alumno no se amplia al grupo en su conjunto, pues
no hay lo que Freire llamé relaciones dialdgicas, ese
intercambio profundo de ideas, sentimientos y motiva-
ciones que rompe con los roles preestablecidos en la
ensefianza tradicional. La docencia que se apoya
acriticamente en la tecnologia educativa y que
descontextualiza los procesos de ensefianza-aprendiza-
je, adquiere una dimensioén distinta a la que vislumbra A.
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Broccoli, en consonancia con el pensamiento
gramsciano, para quienes la docencia tiene que ser un
descubrimiento comun y no una simple transmision de
resultados entre una persona que sabe y otras que no sa-
ben, o de Freire quien ve a la educaciéon y la docen01a
como instrumentos de liberacion.

Nos encontramos aqui frente a dos dimensiones, y a
la vez concepciones, de la ensefianza y el aprendizaje:
por un lado, una que si bien no da la espalda, como diji-
mos, a los avances tecnoldgicos, busca poner el acento
en la dimension humana de los procesos sociales y edu-
cativos; que trata de recuperar valores fundamentales
eclipsados por la dinamica del capitalismo depredador
imperante en este fin de milenio, con el propdsito de
crear nuevas formas de convivencia social que conlle-
veny a la vez permitan, la vida democratica y el respeto
al disenso tanto en la escuela como en los demas espa-
clos sociales.

Empero, esta concepcion del proceso ensefianza-
aprendizaje se ve afectada por el empuje de las nuevas
tecnologias -educativas y las aplicadas en la produccion-
que no son neutras puesto que respondean a un proyec-
to politico de desarrollo en donde la pretendida
“racionalidad” del mercado, se aplica al ambito de la
educacion que mira al estudiante como un elemento mas
susceptible de ser empleado en beneficio de la produc-
cion, es decir, de intereses minoritarios.

Por ello, es preciso explicitar los valores presentes
en todo proceso social y educativo, las visiones que se
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tienen de la docencia y del aprendizaje, las formas de
relacion, cooperacion y trabajo colectivo, asi como de-
terminar también si, en efecto, el propésito de la educa-
cion es alcanzar la independencia de los estudiantes para
la construccién de su propio saber, la conquista de la
autonomia de su pensamiento y el ejercicio de su capa-
cidad de reflexidn, de analisis y critica.

Finalmente, es necesario reflexionar, en términos de
Gramsci y Freire, sobre si se busca la posesion del mé-
todo como disciplina intelectual y el manejo de los ins-
trumentos con sentido critico, para que la docencia se
convierta en acto de liberacion, o si se esta frente a
mecanismos que buscan eficientar procesos para bene-
ficio del capital.

IV.LADOCENCIA Y LA INVESTIGACION EN LA
POLITICA MODERNIZADORA

La década del 80 significé para las instituciones educa-
tivas el inicio de un deterioro notable en sus condicio-
nes materiales de existencia por la reduccion de los re-
cursos a la que han estado sujetas. Es ya un lugar comun
afirmar que la disminucién sustancial del presupuesto a
la educacion condujo al empobrecimiento econdémico,
cultural y académico de las instituciones y de su perso-
nal docente.

Las lineas directrices que influyeron en la definicion
de una politica de investigacion o al menos de los crite-
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rios con los que se ha valorado ésta en el ambito nacio-
nal se vislumbraban ya desde la década del 70, pero co-
bran un significado real con la actual politica
modernizadora en la que se reorienta no sélo la aten-
cion respecto al desarrollo de la investigacion, sino los
parametros a partir de los cuales pretende evaluarse tan-
to a ésta como a la docencia.

La problematica planteada durante la década anterior
en torno a la situacion de la investigacion se sefialo en
estos términos: “La investigacion cientifica en México
se defini6 necesariamente en el campo de las modalida-
des de la ciencia hegemonica, sin los recursos financie-
ros y humanos indispensables, guiando asi a la investi-
gacion tecnologica en la misma direccion” (Bases para
la elaboracion de una politica de investigacion cien-
tifica. Taller Interdivisional sobre Investigacion, UAM-
X, 1980, p. 31).

“Esta situacion ha impreso muchas caracteristicas a
la investigacion en México, entre las que destacamos
las siguientes:

-Los temas de investigacion son tomados de la tema-
tica del momento en la corriente internacional.

-Los resultados de la investigacion se publican en el ex-
tranjero.

-Los criterios de calidad son los mismos que en otros
paises y lo que es peor, lo mismo sucede con los crite-
rios de relevancia.

-Los libros de texto, el contenido de la ensefianza y
las normas de calificacion, son tomados también de la
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misma fuente” (Rafael Pérez Pascual, “La investigacion
en la docencia”, en: Politicas de investigacion en la
educacion superior, 1982, p. 213).

Lejos de que se corrijan o reorienten tales criterios,
esta vision de la investigacion, de sus resultados y de su
validacion ha quedado fundamentada y “legalmente” re-
conocida a partir de la creacion del Sistema Nacional de
Investigadores. Con la nueva politica modernizadora del
régimen salinista (1988-1994) y la instauracién y
diversificacion de programas de apoyo econémico
extrasalariales, otorgados de manera individual de acuer-
do con criterios de “calidad” y “méritos académicos”,
nos enfrentamos a la institucionalizacién de parametros
de validacidn que poco consideran las condiciones rea-
les en las que hasta hoy se han venido desarrollando la
docenciay la investigacion en nuestras universidades.

Las medidas propuestas por las autoridades para apo-
yar la investigacion en México abarcan una amplia gama
de problemas-necesidades: el establecimiento de poli-
ticas al respecto en las que se hace una jerarquizacion
cupular de lo que se entiende por problemas nacionales; en
consecuencia, se promueve el financiamiento selectivo de
proyectos de investigacion ubicados en las areas priorita-
rias definidas de acuerdo con el Plan Nacional de Desarro-
llo, el Programa Nacional de Modernizacion Cientifica y
Tecnologica, y la orientacion que le imprime la politica
economica implantada por el actual régimen (1994-2000)
a los estudios superiores y al cumplimiento de sus funcio-
nes sustantivas de docencia, investigacion y difusion.

45



Amparo Ruiz del Castillo

Junto a todo ello se implanta la evaluacion de la pro-
ductividad académica como criterio no sélo para el otor-
gamiento de ingresos adicionales al salario, sino de va-
lidacién del conocimiento y de las capacidades docen-
tes y de investigacion. Para completar esta forma de eva-
luacion, se establecen “criterios de excelencia” que to-
man como parametros el numero de citas, textos y arti-
culos que son valorados unicamente si se publican en
revistas del extranjero, en especial del primer mundo.

Solo a titulo de ejemplo recuperamos este hecho: “los
evaluadores del Sistema Nacional de Investigadores in-
sisten en ignorar las publicaciones cientificas en revis-
tas nacionales. Un investigador mexicano repatriado de
Inglaterra por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecno-
logia donde obtuvo su doctorado y pasoé casi 10 afios
como investigador y profesor, fue aceptado en el Siste-
ma Nacional de Investigadores a su regreso. Desde que
llego a este pais ha continuado su trabajo de investiga-
cion en las mismas lineas y en colaboracion con su pro-
fesor inglés, pero por una decision personal y conside-
rando su obligacion moral como repatriado, la mayoria
de sus trabajos los ha enviado a revistas cientificas
mexicanas de alta calidad. Esto, que debiera ser consi-
derado como un gran mérito del repatriado, fue su gran
error y el motivo de que lo desconociera el sistema. En
su carta de recalificacion se le indica que la penaliza-
cion se debe a que ‘no ha publicado en revistas de gran
impacto’ (léase internacionales). Es sabido que esta es
laregla en los comités del Sistema Nacional de Investi-
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gadores. Sélo se considera lo publicado fuera de Méxi-
co, por lo que se deduce que para ellos en nuestro pais
no existe ninguna revista ni articulo cientifico que me-
rezca la pena de ponerle atencion. Pedante y nefasta ac-
titud de quienes deben promover la ciencia en México”
(Luis Benitez Bribiesca, “Publicar en México, riesgo
mortal”, periédico La Jornada, 26 de agosto de 1996,
p. 31).

En el ambito de las ciencias sociales el panorama que
se presenta respecto a la docencia y la investigaciéon no
es ajeno a esta problematica y resulta doblemente
preocupante en relacion, por un lado, con los escasos
apoyos financieros que se reciben, que por lo demas son
inferiores a los que se otorgan para las llamadas cien-
cias “duras”, y por el otro, debido a las dificultades que
enfrentamos en las ciencias sociales para lograr una
formacion de excelencia de los docentes, investigado-
res y estudiantes.

Para ejemplificar sefialemos que en el presupuesto
aprobado en la UNAM para 1992, el 16 por ciento del
total asignado para investigacion se destiné para apoyar
proyectos de investigacion en ciencias exactas y natura-
les, mientras que sélo el 4.7 por ciento se canalizaria a
las ciencias sociales y humanidades (Gaceta UNAM, 4
de mayo de 1992). La situaciéon no ha variado
sustancialmente en los ultimos afios.

En el aspecto educativo, se hace un especial hincapié
en la exigencia de vincular estrechamente docencia e
investigacion, para preparar cuadros profesionales ca-
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paces de insertarse en el mercado de trabajo, asi como
en la necesidad de formar profesores e investigadores
“de alto nivel” mediante el fortalecimiento de los pro-
gramas de posgrado, previamente definidos como de
“calidad”.

Ciertamente la ampliacion de lo que denominan los
estudiosos el mercado de trabajo académico derivado del
crecimiento de las instituciones y la demanda educativa,
junto con los problemas asociados al sindicalismo y la
politizacion de la institucion escolar permitieron incorpo-
rar a la planta docente a recién egresados que no contaban con
experiencia profesional o pedagogica (vid. Brunner, Univer-
sidad y sociedad en América Latina, y Ma. de Ibarrola, La
propuesta de Neave y Rhoades sobre ecologia académica
y sus aplicaciones al caso de México).

Las dificultades para ubicarse en un mercado profe-
sional distinto a la docencia y la subvaloracion social y
salarial de ésta condujeron a una situacion critica y con-
tradictoria. Por un lado, se presentd como la tinica posi-
bilidad de empleo para muchos egresados y por otro, se
constituyo en una actividad secundaria pues los ingre-
sos percibidos por el ejercicio docente eran insuficien-
tes para satisfacer necesidades basicas y elevar su nivel
de vida. Hoy en dia esta realidad no ha variado
significativamente tanto respecto a la falta de una remu-
neracion justa como a la carencia de valoracion del tra-
bajo académico, al tiempo que se reducen los espacios
para la incorporacion de nuevas generaciones de docen-
tes e investigadores.
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Esta situacion tuvo una consecuencia mas inquietan-
te; se olvido cuestionarse sobre la vocacion docente. Esta
quedo relegada a segundo término, al punto que encon-
tramos profesores para quienes dar una clase significa
una tortura y otros mas que declaran frente a su grupo
que estan ahi por necesidad, pues no les gusta el oficio.

Mas all4 de las criticas que pudieran formularse a los
analisis del “deber ser” de la docencia y la investiga-
cién, lo que podria proponerse como centro del debate
es el cuestionamiento profundo de las vocaciones de los
profesores y su sentido de pertenencia a la institucion.
(Es la universidad, como lugar de ejercicio profesional,
un proyecto de vida para su personal académico?, ;se
identifica éste con las politicas universitarias y sus pro-
yectos formativos?, ;cuentan los docentes con la dispo-
sicion y los espacios institucionales para realizar refor-
mas o modificar su practica cotidiana?

Sobre la investigacion social en el ambito educativo
podemos expresar las siguientes consideraciones: su
analisis debemos plantearlo en el marco académico
institucional, es decir, de acuerdo con las exigencias que
tienen las facultades y escuelas universitarias de reali-
zar investigacion, que como se establece en la legisla-
cion correspondiente es una obligacion de los docentes
de tiempo completo.

Sin duda, una de las mayores dificultades para de-
finir el campo especifico de la investigacion que te6-
ricamente tiene que realizar un profesor de tiempo
completo, estd determinado por la carencia de pre-
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cision en la distincion entre un docente y un investiga-
dor universitario.

Si bien tal diferenciacion no aparece claramente de-
finida en la legislacion universitaria, como tampoco la
referida al tipo de investigacion que un maestro de tiem-
po completo debe realizar, en la practica se asumen ob-
jetiva y subjetivamente una serie de diferencias que se
asoclan mas a la valoracion social y al estatus que cada
una de estas actividades conlleva.

La primera cuestion que debe analizarse es la separa-
cién entre centros o institutos de investigacion y las es-
cuelas y facultades. A los primeros se les ha asignado como
tarea primordial la investigacion y a las segundas, la
docencia. En los ultimos afios, dada la implantacion de in-
centivos extrasalariales, se agudizo esta diferencia en la
medida en que la valoracion en términos de puntaje que en
conjunto tienen estas dos actividades favorece
significativamente a la investigacion por sobre la docencia.

Es mas, dadas las dindmicas de cuantificacion presentes en
la politica de evaluacion universitaria tenemos como expe-
riencia concreta que muchos investigadores abandonan sus
actividades docentes porque éstas no les significan una califi-
cacion altay si, en cambio, les restan posibilidades de “produ-
cir” otro tipo de trabajos (investigaciones, articulos, ensayos
y tesis) que tienen un puntaje mayor en los sistemas de eva-
luacion y mas cuando se consigue su publicacion.

Tal situacion genera una nueva contradiccion en tanto
que se ha creado una figura académica, la de docente-
investigador que, sin haber sido definida o incorporada
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a la legislacion universitaria (al menos en la UNAM),
plantea nuevas exigencias al trabajo docente.

En este sentido deben tomarse en cuenta las tenden-
cias actuales en la educacion superior que se exponen
con mucha claridad en el texto Vision de la universi-
dad mexicana de Luis Eugenio Todd y Antonio Gago
Huguet, en el que parece definirse el rumbo de las insti-
tuciones de educacion superior y en el que se asienta
que “debera premiarse tanto al maestro como al investi-
gador sin olvidar que lo ideal, en buena tesis educativa,
es que todos los profesores de educacion superior sean
maestros-investigadores. Para lograr esto se ha estable-
cido ya un sistema de evaluacion a consideracion de las
propias universidades que incluye: afios de trabajo, gra-
dos académicos, responsabilidad en el ejercicio de la
catedra y formas de calificacién que permitan el reco-
nocimiento a los mejores profesores” (p. 125).

Una dificultad salta a la vista y la reconocen los auto-
res citados: “de los mas de cien mil maestros que hay en
las universidades publicas mexicanas, s6lo veinte mil
aproximadamente son de tiempo completo y, de estos
ultimos, segin calculos no documentados, sélo tres mil
han recibido algin curso de formacion o actualizacion
magisterial” (Ibid, p. 126).

Las propuestas que se mencionan en ese libro para
resolver dicho problema se refieren a la implantacién
de un sistema nacional de formacion de profesores e
investigadores en el que se aproveche la interdisciplina,
la coordinacion entre instituciones y mediante sistemas
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de teleproceso los maestros se pongan en contacto con
la pedagogia y la didactica. Ademas, que se establezca
un sistema nacional de becas para jovenes investigado-
res que “al colaborar con otros investigadores de mayor
experiencia o a través de proyectos especificos integren
sus actividades a la educacion de posgrado y aumenten sus
conocimientos con cursos de maestria y doctorado en los
que la especialidad esta ligada a la investigacion y a la for-
macion académica para ser profesores universitarios”, con
el fin de “evitar la improvisacion, garantizar la educacion
continua y permitir que los maestros puedan ingresar en el
sistema de reconocimiento al mérito” (Ibid).

Varias situaciones problematicas se presentan cuan-
do analizamos las recomendaciones, algunas de las cua-
les se han puesto en marcha:

1. Al establecer el “sistema de reconocimiento al
mérito” se generan problemas de valoracion de la im-
portancia diferencial entre docencia e investigacion,
sobre todo se soslaya en los proyectos educativos ofi-
ciales que ambas son actividades profesionales que re-
quieren de una formacion especializada, vocacion, dis-
ciplina para el trabajo y rigor para su ejecucion.

2. Al no incorporar los estimulos econémicos al sa-
lario base, €ste permanece estancado y las percepcio-
nes por concepto de becas o estimulos representan cada
vez mas una parte sustantiva del ingreso, con lo que se
profundiza la estratificacion del personal académico
entre docentes e investigadores y se establece una virtual
descalificacion de quienes no pertenecen al Sistema
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Nacional de Investigadores o a cualquier programa de
estimulos y becas.

Cabe destacar que si bien la posibilidad de ingresar y
permanecer en algun programa de estimulos a la pro-
ductividad académica depende del trabajo realizado por
el docente, mi experiencia al participar en tres comi-
siones de evaluacion de profesores en las Facultades de
Ciencias Politicas y Sociales y de Psicologia de la
UNAM, me han permitido observar un fendmeno que
Wright Mills apuntaba en su obra clésica La imagina-
cion socioldgica: la presencia de camarillas en las ins-
tituciones escolares cuyos miembros se brindan apoyo
mutuo para conseguir mejores posiciones tanto en la
estructura institucional como en la consecucion de me-
jores estimulos, premios y reconocimientos. Quienes
nos mantenemos en una linea de trabajo académico in-
dependiente, debemos desarrollar un doble esfuerzo para
que nuestra labor sea reconocida.

3. Al no definir las especificidades del trabajo docente
y de investigacion se multiplican las interrogantes cuando
se establece la figura maestro-investigador: a qué tipo de
investigacion se refiere, como se concibe aquélla que debe
realizar un docente, como se valora esta clase de investiga-
cién, con qué recursos se cuenta y, desde luego, qué for-
macion se requiere para llevarla a efecto.

Es un hecho reconocido que nos enfrentamos a un
creciente abandono de las ciencias sociales y de las hu-
manidades que, dada la dindmica economica del pais y
el énfasis puesto en el desarrollo tecnolégico, no cons-
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tituyen como se menciond antes una prioridad nacional
para los dirigentes del pais y de quienes elaboran los
proyectos educativos, en particular.

Se soslaya con ello que es competencia de la investi-
gacion social y humanistica indagar sobre el significado
y los efectos que en la sociedad y en el individuo en
particular, tiene la imposicion desde los centros de po-
der internacionales y nacionales, de ciertas concepcio-
nes en torno a la ciencia, la tecnologia y el desarrollo
economico. Asimismo, que es quehacer fundamental de
las ciencias sociales y de las humanidades discutir y ana-
lizar aquello que se define como prioridad nacional y
las necesidades sociales, asi como orientar a través de
sus analisis la conformacion de los valores y de la cul-
tura de los individuos, las posibilidades de su participa-
cion en el disefio del proyecto de nacién y de su incor-
poracion a la vida politica, econémica y sociocultural.

V. VINCULO ENTRE DOCENCIA E INVESTIGACION

Quiza una de las mayores dificultades para vincular
docencia e investigacion sea precisamente priorizar cada
una de estas actividades como si se desconociera que la
practica docente, en tanto practica social ubicada en un
espacio histdrico-social determinado, requiere de una
reflexion sistematica en torno a las condiciones en las
que se realiza, asi como de aquellas en las que se produ-
ce y reproduce el conocimiento cientifico.
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La experiencia obtenida en los tltimos afios en el tra-
bajo directo con profesores de diversos niveles e insti-
tuciones del pais nos ha permitido percatarnos de la di-
versidad de formaciones, exigencias y necesidades que
plantea la docencia como ejercicio profesional.

Sin embargo, hay una caracteristica que puede
aglutinarlas: la preocupacién por realizar investigacion,
la cual se plantea tanto como una exigencia institucional
derivada de las politicas modernizadoras imperantes,
como por la presencia de problemas que impiden o li-
mitan la superacion del trabajo docente y con ello el
mejoramiento del proceso ensefianza-aprendizaje.

Dos vetas de problemas-necesidades se manifiestan
con cierta claridad: la carencia de formacion teorico-
metodoldgica que permita realizar adecuadamente los
procesos de investigacion, y la orientacion hacia tema-
ticas que pueden ubicarse en la denominada investiga-
cién educativa que incluye desde temas como la deser-
cién, indices de reprobacion, efectos de las condicio-
nes socioeconomicas en el aprendizaje, hasta aquellos
que se refieren al analisis de los avances de ciertas dis-
ciplinas y la consecuente actualizacion de los conteni-
dos de la ensefianza.

Existe también evidencia de que la imaginacion y crea-
tividad con las que el docente puede (;0 debe?) planear
sus cursos se ven seriamente limitadas por: a) deficien-
cias formativas en su area disciplinaria y la imparticion
de asignaturas que nada tienen que ver con su prepara-
cion académica original; b) exceso de numero de horas
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frente a grupo y elevado nimero de alumnos; c) tipo de
contratacion (por horas o de tiempo completo); d) rea-
lizacion de actividades remuneradas no académicas que
incluso pueden ser prioritarias frente a su tarea docente; )
carencia de formacion didactico-pedagogica que permita
utilizar de modo racional diversos recursos para facilitar
el proceso de ensefianza-aprendizaje y, f) limitaciones
institucionales para apoyar a la docencia, no obstante que
ésta se sefiale como la actividad prioritaria.

Sin embargo, resulta preocupante la falta de una re-
flexion sistematica respecto de las condiciones y ca-
racteristicas que asume la practica docente mas alla del
sefialamiento de las dificultades que entrafian los bajos
salarios, las condiciones de trabajo y la situacion con-
tractual.

Se impone pues la necesidad de analizar la docencia
como un ejercicio profesional que tiene peculiaridades
y exigencias especificas y que desde luego esta mas alla
de la “simple transmision del conocimiento™.

Partimos para ello de considerar que la formulacion
de un programa de asignatura es ya una investigacion de
cierto tipo, en la medida en que requiere el dominio del
area o de la materia que se imparte y con base en ello
plantear una serie de hipdtesis y objetivos respecto al
conocimiento, habilidades y/o destrezas que se busca
alcancen los alumnos al finalizar el curso. Implica, ade-
mas, la seleccion de temas y bibliografia; es una toma
de decisiones constante en torno a: contenidos, objeti-
vos, métodos de ensefianza y evaluacion; asi como una
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reflexion sistematica acerca de las condiciones en las
que se genera el conocimiento que se transmite, todo lo
cual no debe darse al margen de un proyecto formativo
sobre el tipo de profesionales que se pretende preparar.

Esta tarea es de por si compleja y exige del docente
un esfuerzo intelectual mayor cuando al interactuar con
su grupo conoce y valora las singularidades del mismo y
a partir de éstas determina las estrategias para resolver
los conflictos que se presentan tanto desde el punto de
vista cognoscitivo como afectivo.

Es dificil medir con “criterios objetivos™ la experien-
cia docente adquirida durante el ejercicio de la ense-
flanza visto como practica profesional, asi como la di-
versidad de situaciones que enfrenta el profesor al to-
mar decisiones para propiciar el aprendizaje. Pretender
que el empleo de tales criterios proporcionen la medida
de la “calidad” de docentes y alumnos puede dejar de
lado las especificidades de cada grupo escolar, la com-
plejidad que asume el proceso enseflanza-aprendizaje,
asi como la multiplicidad de actitudes y conductas de
los actores, derivados de sus marcos socioculturales.

De ahi que se afirme que hay diferencias sustanciales
entre la investigacion que realiza un especialista en
planeacion para evaluar la “calidad” del proceso docente a
fin de formular propuestas de cambio, y aquella que pro-
viene de la propia experiencia del maestro, pues las prime-
ras se viven como imposiciones cargadas de teorizacion y
tecnicismos que poco se asemejan a las vivencias particu-
lares de cada educador en relacion con su practica docen-
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te. Para reforzar esta aseveracion basta revisar los perfiles
de desempefio para maestros y alumnos de ensefianza basi-
ca, formulados por la Secretaria de Educacion Publica, y
las repercusiones que tiene la modernizacion educativa
sobre las instituciones de ensefianza superior.

Quiza la mayor dificultad para la comprension del tra-
bajo docente y en consecuencia, para su valoracion, es
que los administradores, los encargados de la planeacion
educativa e incluso los tedricos asesores de los politi-
cos modernizadores parecen ignorar que el proceso en-
sefianza-aprendizaje no se da en una sola direccidn, pues
si bien el maestro influye sobre sus alumnos, éstos tam-
bién de cierta forma lo alimentan intelectual y espiri-
tualmente y lo informan, a la vez que lo forman.

Ademas, olvidan que hay relaciones reciprocas y con-
tradictorias entre los miembros de un grupo y por lo
mismo, los resultados obtenidos en el aula son produc-
to de la reflexion y de las situaciones que se dan tanto
en el contexto sociocultural e institucional en el que
estan insertos docentes y alumnos, como de los proce-
sos que se viven en el salon de clases que constituye un
espacio universal, pero a la vez cerrado.

De ahi que la exigencia de que los docentes realicen in-
vestigacion deberia considerar las especificidades del tra-
bajo educativo, la comprension de la complejidad del pro-
ceso ensefianza-aprendizaje y por tanto, la dificultad que
entrafia exigir a los profesores desde las oficinas de
planeacion y administracion institucional cierto tipo de
conductas que puedan “dar lamedida” sobre la calidad de la
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ensefianza y el aprendizaje desde una perspectiva
tecnocratica.

Suponer entonces que un profesor que no usa
cotidianamente en su salon de clases los modernos y
variados recursos de la tecnologia educativa es un mal
maestro, nos llevaria a depositar -erroneamente- en los
instrumentos la capacidad reflexiva y critica del docen-
te, asi como la iniciativa para generar un estado de ani-
mo idoneo en sus alumnos para acceder al conocimien-
to de los contenidos curriculares y para desarrollar su
capacidad intelectual, a fin de lograr la comprension cien-
tifica de la realidad.

En este sentido, se debe redimensionar el papel de la
docencia como actividad profesional que requiere co-
nocimiento especializado y habilidad para incorporar al
estudiante activamente en su proceso formativo, no
como receptor pasivo de verdades ya elaboradas, sino
como creador de un saber propio, en tanto que redescu-
bre e interpreta, con base en su formacion académica y
su experiencia social, el conocimiento existente.

Para ello, habria que considerar aquellos planteamien-
tos elaborados por pensadores como Gramsci y Freire,
entre otros, quienes consideran a la educacion como un
instrumento de liberacidon y que asignan a los actores
del proceso ensefianza-aprendizaje un papel activo en la
creacion y recreacion del conocimiento cientifico en
consonancia con las exigencias de su realidad concreta.

Desde esta perspectiva, la ensefianza y la investigacion
se orientarian a la busqueda de saberes que nos acerquen a
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larealidad, a su comprension y transformacion. De ahi que
maestro y alumno pretenderian un objetivo comun: alcan-
zar un conocimiento que transforma en dos sentidos, es
decir, a quien o a quienes participan en el proceso ensefian-
za-aprendizaje y a los fendmenos que se estudian.

El aprendizaje se ve entonces como un proceso de
construccion del conocimiento y de la propia persona-
lidad del sujeto, que en la interaccion con otros con-
fronta sus puntos de vista, sus actitudes y acciones con-
cretas sobre el entorno social y educativo. En este pro-
ceso de reflexion critica y propositiva, en el que existe
una relacion dialégica, ganan maestros y alumnos.

Esta redimension de la docencia estaria dada también
por la transformacion de las actitudes y conductas de
docentes y alumnos frente a la ensefianza y el apren-
dizaje. Es decir, el maestro no seria aquella persona
que acude a su grupo para desarrollar en forma abs-
tracta una serie de ideas propias y ajenas en torno a
un tema de estudio, sino quien motiva a sus alumnos,
los orienta e impulsa a la reflexion; quien promueve
entre éstos la inquietud por el conocimiento, por la
lectura, por ese cuestionamiento constante de su pro-
pio saber y de la realidad circundante, y establece un
vinculo estrecho entre escuela y vida.

Por otra parte, el alumno no se convertiria en el recep-
tor que trata de captar lo “mas posible” o lo “mas importan-
te” de lo que dice el maestro, sino aquel que se empefia en
el descubrimiento de verdades que, como sefiala Gramsci,
aunque sean verdades viejas cuando son descubiertas por
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el alumno de manera autdnoma, sin la necesidad de la tute-
la del profesor, significa que esta en posesion del método,
es decir, significa que hay madurez intelectual, que se hace
uso de la capacidad de reflexion, de critica, de
autodeterminacion (Antonio Gramsci, Los intelectuales
y la organizacién de la cultura, p. 57).

Conseguir esto es ciertamente una tarea de afios; al-
canzar la madurez intelectual ha costado a quienes la
poseen incontables horas de esfuerzo, de trabajo siste-
matico y mucho tiempo de estudio. Sin embargo, esta es
la tarea en la que deberiamos estar empeiiados los do-
centes: conseguir que los estudiantes piensen por si
mismos, que descubran verdades, que conozcan, expli-
quen y problematicen su entorno. Este tipo de forma-
cion no puede ser otra que una tarea que utiliza la inves-
tigacion como recurso didactico-pedagogico.

Desde esta perspectiva, investigacion y docencia no
solo se complementan, sino que se exigen. La docencia
la entendemos como un proceso en el que esta presente
la reflexion-investigacién del entorno en el que se da
dicho proceso, las condiciones en las que se produce y
reproduce el conocimiento, los problemas especificos
de la disciplina, las caracteristicas objetivas y los as-
pectos subjetivos que asume el proceso ensefianza-
aprendizaje, pero sobre todo, el vinculo estrecho que
debe existir entre realidad social y conocimiento cien-
tifico (teorias, leyes e hipotesis).

Para integrar docencia-investigacion se requiere una
concepcion de docencia en la que:
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a) la investigacion juegue un papel preponderante en rela-
cion con el estudio de las condiciones en las que se da la prac-
tica docente, asi como las caracteristicas que ésta asume;

b) la reflexion sobre el quehacer propio de la disci-
plina no excluya la que se realiza sobre problemas espe-
cificos del entorno social, ni la aplicacion de los ele-
mentos teoricos al estudio de casos concretos;

¢) la investigacion forme parte del mismo proceso
enseflanza-aprendizaje, pero no se reduzca este ultimo
solo al acercamiento de los estudiantes con el tema de
investigacion que desarrolla en particular un profesor,
sino que comprenda todo el proceso formativo de los
alumnos y los invite a asumir la investigacion como una
forma de vida, tal como sugiere Wright Mills en su obra
La imaginacion sociologica.

Las dificultades que enfrentamos para vincular docencia
e investigacion deben conducir a replantear tanto la con-
cepcion que se tiene de ambas actividades como las rela-
ciones que se establecen entre ellas en general y en con-
textos institucionales especificos. Es preciso, por tanto,
concebir una nueva practica docente en donde la investiga-
cion forme parte consustancial de la docencia, al tiempo
que la investigacion no se conciba exclusivamente como
“la gran creacion” del conocimiento al que s6lo acceden
las mentes privilegiadas. En consecuencia, docencia e in-
vestigacion deben dejar de verse en forma aislada o sim-
plemente como complemento una de la otra.

La concepcion integral de la relacion investigacion-
docencia, conducira asimismo a una reflexion y evalua-
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cion de los curricula universitarios en donde la investi-
gacion se incorpore al proyecto de formacion académi-
ca no so6lo como aprendizaje de metodologias y técni-
cas de indagacion, sino también orientada hacia el anali-
sis y solucién de problemas especificos.

Los proyectos de vinculacién docencia-investigacion
no deben circunscribirse a los estudios de posgrado. Las
licenciaturas deben contribuir también a la formacion
de investigadores, puesto que en la practica profesio-
nal se observa la necesidad de saber investigar aspectos
relacionados con la realidad social en el campo especi-
fico de cada disciplina. Por ello, las instituciones de
educacion superior tienen como tarea formar los cua-
dros técnicos y profesionales que el pais requiere, y dotar
a éstos de los instrumentos tedrico-metodologicos su-
ficientes y pertinentes para innovar su campo profesio-
nal con el fin de que sean capaces de convertirse en in-
vestigadores de la realidad en la que se mueven y, ade-
mas, propongan soluciones y alternativas de cambio.

Por ultimo, la relaciéon docencia-investigacion
debe verse también como parte de un trabajo grupal,
en el que se superen las resistencias que enfrentan
docentes y alumnos. Estos, acostumbrados como es-
tan a que se les dé “todo por hecho”, pueden percibir
como pérdida de tiempo los primeros intentos por
trabajar colectivamente para tratar de construir su
propio conocimiento. Asusta aceptar que se es capaz
de pensar y de crear, pues implica un compromiso fren-
te a los demas y consigo mismo.
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El profesor, por su parte, también tiene sensacion de
pérdida de seguridad, de orden, de estructuracion de su
clase y cumplimiento de objetivos; tiene miedo de ig-
norar la respuesta para algunas dudas o interrogantes
surgidas del trabajo colectivo y de que los alumnos lle-
guen a conclusiones que incluso puedan rebasar los plan-
teamientos originalmente propuestos por el profesor.
Ello obliga a una indagacion diaria que en este caso puede
asumirse como la investigacion permanente que el do-
cente debe realizar para dar respuesta a las interrogantes
surgidas en el proceso educativo.

Mas ain, una enseflanza basada en el trabajo colectivo,
en el dialogo, en la investigacion, en la formulacion de pre-
guntas sobre el entorno socioeconémico, politico, educa-
tivo, puede verse como el camino para que en efecto el
proceso educativo conduzca a los caminos de la liberacion
(vid. AnaP. de Quiroga <coordinadora>, El proceso edu-
cativo segun Paulo Freire y Enrique Pichon-Riviére).

VL. LA INVESTIGACION COMO EJE ARTICULA-
DOR DEL PROCESO DE ENSENANZA APREN-
DIZAJE. UNA EXPERIENCIA EN LA UNAM

Partimos del supuesto de que en las licenciaturas en cien-
cias sociales esta contenida implicita y explicitamente
la investigacion como parte fundamental de la forma-
cion académico-profesional de los estudiantes. No obs-
tante, es evidente que la investigacion y su ensefianza
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asumen caracteristicas especificas que requieren aten-
cion y plantean exigencias particulares a docentes y
alumnos.

Por tanto, en este nivel es preciso evaluar aquellas
asignaturas de los planes de estudio en las que la ense-
fianza de la investigacion resulta prioritaria y que cons-
tituyen el nicleo fundamental de la formacién
metodologica de los estudiantes.

Nos referimos aqui a los cursos de metodologia, ta-
lleres y seminarios de investigacion en los cuales, en el
caso particular de la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales, existen serios problemas de organizacién y
sistematizacion del contenido de los programas, méto-
dos de ensefianza y evaluacion, y definicién de temas de
estudio.

Especificamente, la desvinculacion y falta de conti-
nuidad en los programas dificulta ain mas utilizar el
conocimiento adquirido en esos cursos para enriquecer
el resto de las asignaturas del plan de estudios, y para
orientar la elaboracion de la tesis profesional, concre-
tamente.

Por otro lado, la investigacion al interior del proceso
ensefianza-aprendizaje, tiene necesidades especificas
que no pueden generalizarse al total de materias que
conforman el curriculo. La experiencia ha demostrado
que existen serias deficiencias en los estudiantes para
realizar investigacion, lo cual se comprueba, entre otras
cosas, por la dificultad que enfrentan al elaborar sus te-
sis profesionales. A lo anterior debe agregarse la falta de
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preparacion de los docentes para realizar investigacion y la
vinculacion arbitraria que hacen de “su” investigacion con
las asignaturas que imparten, al margen de lo que debe ser
o es el proyecto formativo en su conjunto.

Un caso extremo lo constituyen aquellos profesores que
pretendiendo “vincular docencia-investigacion” reiinen en
un solo grupo a sus alumnos de licenciaturay de posgrado
en la Facultad antes mencionada con el fin de darles los
lineamientos para la investigacion. Este “ejemplo de la
vidareal” no quedo ahi; la experiencia que vivio en 1997
un grupo de estudiantes de ambos niveles, segiin me re-
lata una de las alumnas, es la siguiente: su maestro los
envid “de practica” al estado de Tlaxcala para realizar
estudios sobre los municipios, aplicar encuestas y efec-
tuar entrevistas. Supusieron ingenuamente que su pro-
fesor queria escribir un libro, pero cuando llegaron al
lugar se enteraron de que en realidad el libro no era para
el maestro, sino para el gobernador de dicha entidad;
entendieron entonces porqué los recibieron tan bien y
les ofrecieron cierto apoyo para la estancia, aunque des-
de luego no hubo remuneracion alguna por el trabajo
realizado tanto durante todo el semestre para planear la
estrategia de investigacion, como en el sitio donde se
realizo.

Naturalmente, una actitud semejante habla en primer
lugar de la ética del profesor, pero también de la facili-
dad con la que puede simularse la relaciéon docencia-in-
vestigacion en el proceso de aprendizaje.

Este tipo de “practicas educativas” no estan generali-
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zadas, pero se dan con cierta frecuencia y sirve para ilus-
trar el sesgo en el que puede caerse cuando se busca
“vincular” la docenciay la investigacion. A la vez, la ex-
periencia que acabamos de relatar nos lleva a una cues-
tion que ha estado presente en nuestro analisis: ;para
qué la ciencia?, en otros términos ;a quién servimos con
nuestras practicas de investigacion?

Desde nuestra perspectiva entendemos, pues, que in-
vestigar es plantearse problemas, es mirar la realidad con
ojos diferentes, reflexionar sobre ella e intentar trans-
formarla.

Investigar significa aprender a indagar, pero plantean-
donos preguntas en torno a los aspectos mas significati-
vos del problema que se estudia. No es buscar lo cono-
cido, ni aprender a usar ciertas técnicas de observacion.
Investigar es asumir una actitud reflexiva y critica frente a
la vida, al conocimiento, al individuo, en sus estrechas,
complejas y contradictorias relaciones, las cuales no se
dan de manera espontanea, sino que responden a las rela-
ciones de poder gestadas y desarrolladas a lo largo de la
historia y en circunstancias sociales especificas.

De modo pues que aprender a investigar no implica
s6lo manejar ciertos instrumentos tedrico-metodolégicos
para acudir en busca de un conocimiento dado, existente,
que solo requiere ser desentrafiado. Aprender a investigar
significa reflexionar sobre la realidad en la que el hombre
esta inmerso, ordenarla, sistematizarla en el pensamiento,
interpretarla de un modo distinto al que plantea el sentido
comun y laideologia dominante.,
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En nuestro caso especifico, aprender a investigar sig-
nifica cuestionar los fines que se persiguen al implantar
una educacion orientada a la formacion de técnicos uti-
les a la industria para producir bienes de consumo
redituables para el capital; técnicos capaces de aplicar
conocimientos practicos para resolver problemas con-
cretos, sin formar en ellos un pensamiento critico para
la comprension de los procesos productivos en los que
estan insertos. Deben, por tanto, formularse varias pre-
guntas fundamentales: desarrollo tecnoldgico ;para
quién?, ;al servicio de quién? y ;quiénes son los benefi-
ciarios del mismo?

Una ensefianza de la investigacion en la linea que pro-
ponemos exige un doble esfuerzo por parte de docentes
y alumnos: para los primeros significa fomentar o pro-
piciar ciertas caracteristicas en sus estudiantes, llevar-
los al plano de la reflexion colectiva y sobre todo, ejer-
citar la investigacion. Para los educandos, implica rom-
per con la comodidad que representa mantener una acti-
tud pasiva durante su preparacion académica, y asumir
un compromiso con su propio proceso formativo, con
el conocimiento y la realidad en la que estan inmersos.

La reflexion tedrica se acompaiia entonces de la in-
dagacion en la practica, en la confrontacion permanente
del saber adquirido con lo que ocurre en la realidad fue-
ra del aula, para conseguir la superacion y/o transforma-
cion del saber mismo y de los fendmenos que se estu-
dian.

Debo sefialar que el trabajo que desarrollamos con
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los estudiantes de la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales de la UNAM, en los cursos de Metodologia,
Problemas Actuales de la Educacién en México y Edu-
cacién Superior se ubica dentro del marco filosofico-
pedagdgico antes sefialado y comprende el siguiente pro-
ceso en el que buscamos que en efecto la investigaciéon
se convierta en el eje articulador de la formacién aca-
démica:

1. Los estudiantes proponen problemas que les re-
sultan interesantes como objetos de investigacion y con
base en éstos se organizan equipos de trabajo por afini-
dad temdtica. Cabe hacer notar que la mayoria de los te-
mas se vinculan con la problematica social (nacional y
local) que afecta la vida comunitaria e individual de los
alumnos. Esto contribuye a involucrarlos mas en su tra-
bajo de investigacion.

2. Durante el semestre se discuten simultaneamente
los aspectos tedrico-metodologicos del proceso de in-
vestigacion asi como su aplicacion en los proyectos es-
pecificos de los equipos.

3. Los alumnos deben presentar frente al grupo y pe-
riddicamente los avances de sus proyectos de investiga-
cion para someterlos a la discusion y al analisis colecti-
vos, con el fin de enriquecer los planteamientos y ha-
llazgos que van surgiendo del trabajo.
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4. Ademas, me entregan por escrito dichos avances
para su revision critica, esto incluye: la sustentacion teé-
rica de la investigacion, la estructura metodologica del
trabajo, el uso correcto de las fuentes de informacion,
asi como la presentacion formal del trabajo (exposicion
logica de las ideas, redaccion y ortografia).

5. Toda vez que en el ejercicio profesional los
egresados pueden enfrentarse a la necesidad de presen-
tar proyectos de investigacion para someterlos a la cri-
tica correspondiente y, a su vez, desarrollar un juicio
critico frente a otros proyectos, considero esencial
como parte de su preparacion académica: a) la
fundamentacion tedrico-metodoldgica del proyecto, b)
el conocimiento y manejo de las diversas técnicas de
investigacion social y la elaboracion y aplicacion de los
instrumentos correspondientes y, ¢) la exposicion for-
mal de sus trabajos de investigacion. Con respecto a
este ultimo punto, organizamos con suficiente tiempo
dicha actividad la cual se realiza en un auditorio de la
Facultad con el propdsito de que los alumnos se enfrenten
a un ambiente diferente al que tienen cotidianamente en el
aula. Asimismo, pretendo que asuman el reto de hablar en
un auditorio, con microéfono, en una situacion real como
expositores que deben plantear puntos de vista con clari-
dad y responder a cuestionamientos, asi como que pierdan
paulatinamente el miedo que tienen de expresarse en pu-
blico, fenomeno que se manifiesta en la mayoria de los
estudiantes y egresados de todas las carreras.
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6. Es importante destacar que dicha exposicion for-
mal reafirma el vinculo docencia-investigacion en tanto
que los estudiantes se convierten en docentes al presen-
tar sus trabajos con el apoyo de las técnicas didacticas
que consideran pertinentes para facilitar la comprension
del tema (videos, cartulinas, peliculas, diapositivas,
acetatos, entre otras). En este proceso se da una
retroalimentacion critica toda vez que los integrantes del
grupo formulan preguntas a los expositores respecto a
los resultados de sus trabajos. Procuramos que los co-
mentarios y criticas se realicen en un ambiente de res-
peto y colaboracion para lograr aprendizajes grupales
significativos.

La evaluacion que hacemos en el grupo de las activi-
dades desarrolladas durante el semestre, asi como de la
exposicion final de sus trabajos ha resultado positiva,
pues a pesar del nerviosismo natural que implica la pre-
sentacion publica, han conseguido superarlo, en cierta
medida. Este hecho se conjuga con otras experiencias
escolares que, pensamos, contribuiran a lograr una for-
macion académica integral.

VIL. FORMACION DE DOCENTES E
INVESTIGADORES

Dos tendencias se han observado en las politicas de for-
macion docente generadas en la educacion superior: una
es el establecimiento de centros especializados en la
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capacitacion didactico-pedagogica de los docentes y otra
es la proliferacion de estudios de posgrado que ponen
énfasis en la preparacion disciplinaria, pero que no in-
corporan de manera sistematica aspectos de formacion
didactico-pedagodgica, es decir, que no forman maestros
en el sentido original del término.

En ambos casos la tendencia ha sido la desvinculaciéon
entre la preparacion tedrico-metodologica, la realiza-
cidn de investigacion y la formacion didactico-pedagogi-
ca. En pocas ocasiones se pone el acento en ejercicios de
indagacion colectiva o en programas de formacion docen-
te que hagan é€nfasis en este aspecto y que atiendan necesi-
dades particulares de cada institucion.

Por otra parte, se observa la desvinculacion entre la
preparacion de profesores y la practica de investigacion,
asi como la carencia de evaluaciones para establecer
areas prioritarias de capacitacion docente; faltan, ade-
mas, analisis de las caracteristicas institucionales en las
que se establecen los programas de formacion de maes-
tros.

La profesionalizacion de la docencia parece mas un
elemento retdrico de las politicas modernizadoras con
las cuales sin mas se exige a un profesor que haga inves-
tigacion, como si docentes e investigadores formaran
parte de un todo homogéneo, independientemente de sus
areas disciplinarias, de sus especificidades formativas,
asi como de las instituciones en donde prestan sus ser-
vicios y de sus condiciones particulares de vida y de tra-
bajo.
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Debe sefialarse que muchos de los programas de for-
macion implantados no consideran con suficiente se-
riedad las instancias que deben participar en ellos. Esto
€s, se piensa que un departamento especial debe dedi-
carse a formar profesores.

Cabe mencionar que la UNAM tenia su propio centro
de formacion y actualizacién de maestros, el Centro de
Investigaciones y Servicios Educativos (CISE), al que
acudian tanto profesores de la Universidad como de otras
instituciones del pais. Sin embargo, en enero de 1997 la
rectoria decide cerrar dicho centro y reubicar a su perso-
nal académico, sin que se haya pensado en un proyecto de-
finido claramente para la formacion de maestros.

Se olvida que se requiere del concurso de los cen-
tros de investigacion, coordinaciones de licenciaturas,
divisiones de estudios de posgrado, entre otras, para que
en un trabajo colectivo se proceda al analisis de las ne-
cesidades de preparacion de profesores en areas de in-
terés especificas, en cuestiones didactico-pedagogicas,
en actualizacién de conocimientos e incluso en forma-
cion tedrico-metodologica para realizar investigacion.

Ello requiere del concurso de los docentes en ejerci-
cio para analizar los problemas de preparacion de maes-
tros en relacion con el contexto social, econdmico y
politico del pais, y del proceso educativo en particular,
y con la dinamica institucional en donde se aplica un
determinado programa de formacion de profesores.

Es notoria, ademas, la carencia de espacios
institucionales para la diseusion sistematica de los proble-
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mas especificos que enfrenta cada docente en su salén de
clases y la manera como los resuelve. Ello resultaria mu-
cho mas enriquecedor y formativo que el establecimiento
de recetas y programas que nos dicen en forma simplista
“qué y como hacerlo” para mejorar el trabajo en el aula.

La posibilidad de cambio estaria dada entonces no a
partir de la imposicion de normas y criterios sobre lo que
“debe ser” la practica docente, sino por el intercambio de
experiencias acerca de las modificaciones y estrategias que
el maestro encuentra mas eficaces y motivadoras para de-
sarrollar su practica cotidiana.

A este respecto, y para ejemplificar, puede sefialarse
que uno de los objetivos de las maestrias que se impar-
ten en la Division de Estudios de Posgrado de la Facul-
tad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM, es pre-
cisamente la formacion de cuadros docentes, de manera
que puedan satisfacerse los requerimientos de las ca-
rreras.

Sin embargo, hasta la fecha no se ha implantado una
politica especifica que permita la captacion real de los
recursos que la propia Facultad ha generado, en este
caso, a egresados o estudiantes de maestria que se in-
corporen de manera sistematica a la docencia en la Fa-
cultad. Mas grave aun es el hecho de que en los planes
de estudio se hace énfasis en los contenidos disciplina-
rios y se deja de lado un programa efectivo de forma-
cion docente. Esta situacion no es exclusiva de nuestro
plantel, por lo que puede pensarse que se presenta en el
resto de las escuelas y facultades universitarias.

74



VINCULO DE DOCENCIA-INVESTIGACION PARA UNA FORMACION INTEGRAL

VIIL LA INVESTIGACION PARA LA CREACION
Y EL DESARROLLO DEL CONOCIMIENTO
CIENTIFICO

A este respecto, algunos académicos afirman que toda
la investigacion que se realiza en las escuelas y faculta-
des sirve para orientar la docencia. Sin embargo, como
se ha sefialado, ésta tiene caracteristicas y necesidades
especificas que limitan la utilizacidon de la investigacion
como apoyo directo de la practica educativa, si no se
tiene una vision de conjunto en torno a los problemas de
la docenciay la investigacion.

La situacion se complica si, como ocurre en muchos
casos, se busca que la vinculacion entre docencia e in-
vestigacion se presente de manera inmediata, por la sola
difusién de los resultados o avances de la investigacion
en curso, o bien como ocurre actualmente, con la sola
enunciacion de la exigencia de relacionar ambas activi-
dades.

Se hace cada vez mas necesario, no como recurso
retorico, sino como muestra de voluntad de autorida-
des y profesores por contribuir a la solucién de los pro-
blemas para mejorar la calidad de la ensefianza: a) el
sefialamiento de temas prioritarios de investigacion; b)
la permanente discusidon y comunicacion entre los do-
centes en torno a los problemas que enfrentan en su prac-
tica cotidiana; c) las dificultades relativas a sus proyec-
tos de investigacion, asi como, d) el tipo de relaciones
que tienen estos proyectos con el contenido de la ense-
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fianza y con los problemas mas ingentes en el ambito
nacional.

Del analisis y discusion de estas cuestiones pueden
surgir temas de investigacion especificos a los que se
incorporen los estudiantes de servicio social, de maes-
tria, técnicos académicos, etcétera, de modo que la ac-
tividad investigativa se convierta en una tarea colectiva,
en la que existan proyectos bien definidos que orienten
el quehacer intelectual de los cuadros en formacion y
fortalezcan, al mismo tiempo, la planta académica de la
institucion.

El cuestionamiento de las funciones de la docencia -de
las formas que debera asumir en el futuro y de sus vincu-
los con la investigacion-, tendra que conducir a nuevos
planteamientos y modalidades en el ejercicio docente
que no estara exento de conflictos e incertidumbres. De
hecho, podemos sefialar que cualquier proceso educativo
implica un cambio, y como toda accion transformadora,
contiene contradicciones en su interior y otras que sur-
gen en el proceso de modificar la realidad educativa y
social.

Asimismo, en este proceso se enfrentan resistencias
al cambio y miedos profundos que los docentes dificil-
mente pueden superar por si mismos. Se requiere del
trabajo colectivo y de la existencia de condiciones
institucionaies adecuadas para la actividad intelectual,
asi como de la reflexion sobre los cambios que debe-
mos y podemos realizar, y los mecanismos adecuados
para ponerlos en practica.
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Por su parte, los alumnos enfrentan también temores
y se muestran renuentes a participar pues quieren evitar
el ridiculo, la burla de los compafieros; se inhiben si hay
estudiantes que se expresan con fluidez o que dan la apa-
riencia de que “saben mucho” y temen la reaccién nega-
tiva, abierta o velada, del profesor ante determinadas
participaciones.

Asimismo, los conflictiia el hecho de que precisamen-
te con la incorporacién de la tecnologia -la computa-
¢ion en particular- a muchos procesos educativos, se esta
generando una suerte de “analfabetismo electrénico” en
aquellos que no han tenido oportunidad de servirse de
esta herramienta o que no estan familiarizados con los
paquetes, programas y procesadores de texto.

Para concluir, sefialemos brevemente una experien-
cia de trabajo colectivo con los estudiantes de la carrera
de Sociologia de la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales de la UNAM realizada en 1994.

En la discusion sobre problemas educativos comen-
zamos a analizar una situacion de la que se habian venido
quejando varios profesores y que vemos con preocupacion:
la inasistencia de los alumnos a clase, fenémeno que se
presentaba (y se sigue observando en este momento) en
todos los semestres de la licenciatura.

Con mis estudiantes del Taller de Investigacién So-
ciologica IV, elaboramos un cuestionario en el que se
buscaba indagar las causas que propician la escasa o irre-
gular asistencia a clases por parte de los alumnos de
sociologia de los semestres cuarto, sexto y octavo.
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Del analisis preliminar de algunas preguntas incluidas
en el cuestionario podemos derivar la enorme pasividad
con la que asumen las dificultades para participar en clase
y la falta de compromiso que tienen con su propio apren-
dizaje.

Se aplicaron 136 cuestionarios con 34 preguntas las
cuales se referian a las razones por las que no asisten
regularmente a clases, la opinion sobre los contenidos
de las asignaturas, la puntualidad con la que el profesor
inicia la clase, entre otros aspectos.

De los 136 estudiantes que respondieron, 58 (44.9%)
consideraron que las clases que han recibido son de bue-
na calidad, 65 alumnos (50.3%) las consideraron regu-
lares y 6 de ellos (4.6%) “malas”. Respecto a la puntua-
lidad con la que se inicia cada sesion, 33 estudiantes
(25.5%) respondieron que “siempre” empiezan a tiem-
po, 78 (60.4%) contestaron que “sélo algunas veces” y
18 (13.9%) que nunca empiezan puntualmente.

Se observo una correlacion entre los estudiantes que
respondieron que empiezan puntualmente y quienes con-
sideraron que las clases que han recibido son “buenas”.
En el lado opuesto, quienes las clasificaron como “ma-
las”, contestaron que “siempre” empezaron sus clases
con retraso.

Asimismo, se pregunto a los estudiantes qué actitud
asumian cuando el profesor no fomentaba ampliamente
la participacion en clase. Es significativo que un alto
porcentaje no contesto esta pregunta y quienes lo hicie-
ron respondieron que no hacian “nada”, ni en este caso,
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ni cuando los contenidos de las materias les resultaban
poco significativos o aburridos. Algunos contestaron que
abandonaban el curso y s6lo una persona manifesté que
cuando intentaba participar o proponer alguna modali-
dad, la callaban, aunque no especificé si los maestros o
sus compafieros.

Podemos deducir de estas respuestas que los estu-
diantes no sélo estan acostumbrados a recibir pasiva-
mente los temas que imparten los docentes, sino que no
se plantean la posibilidad de hacer propuestas ni sobre
los contenidos ni para mejorar las formas de participa-
cion.

El resultado de este trabajo se present6 en forma re-
sumida en el Boletin de la carrera de Sociologia, otor-
gando los créditos correspondientes a los alumnos que
participaron en dicho ejercicio de investigacidn.

Transformar pues la practica educativa y vincular
docencia-investigacion no puede reducirse al estudio
tedrico de la problematica, o al establecimiento de una
suerte de “declaracion de principios” en donde se deter-
mine que ambas deben estar “intima e indisolublemente
unidas”.

Requiere por el contrario un esfuerzo permanente en
la creacion de formulas imaginativas para que la cons-
truccion del conocimiento se dé también en torno a lo
que somos y a lo que hacemos, maestros y alumnos, den-
tro y fuera del salon de clases.

Asimismo, se necesita reflexionar colectivamente y
plantear interrogantes respecto a nuestras concepciones
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sobre la practica docente, la utilizacion critica de la tecno-
logiay de los materiales didacticos, asi como para orientar
los objetivos a fin de que los alumnos logren aprendizajes
significativos. De igual forma, es menester discutir sobre
la necesidad de utilizar una didactica especifica para im-
partir nuestras clases, asi como sobre la pertinencia de una
formacion permanente no s6lo desde el punto de vista dis-
ciplinario, sino en términos didactico-pedagogicos para que
la docencia sea en efecto reconocida como un trabajo pro-
fesional que asume sus propias particularidades, con mul-
tiples exigencias y en consecuencia, tendria que ser remu-
nerada y valorada mejor por las autoridades educativas y la
sociedad en su conjunto.
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CAPITULOII
Raul Rojas Soriano

VINCULO DOCENCIA-INVESTIGACION
EN LA FORMACION ACADEMICA

I. ROMPIMIENTO CON LA ENSENANZA
TRADICIONAL

Hace unas semanas, antes de escribir estas lineas, volvi-
mos a leer un libro de José Marti, Ideario pedagégico,
que nos regal6 una nifia en la ciudad de la Habana. En
dicha obra el précer cubano y hombre de América es-
cribe una frase que nos lleva a una profunda reflexion:
La escuela -dice Marti- debe formar hombres vivos, hom-
bres independientes (p. X).

Esta reflexiéon pedagodgica, con sus claras
implicaciones politico-ideoldgicas, nos sirvio para pre-
parar las siguientes notas respecto al vinculo docencia-
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investigacion en la formacion académica en ciencias
sociales y sobre la manera de concretar dicha relacion:
el método de investigacion-accion en el aula.

Hablar sobre el vinculo docencia-investigacion nos
lleva a formular varias preguntas: ;A qué tipo de docencia
nos estamos refiriendo?, ;A la tradicional o a aquella
que se basa en la pedagogia critica?

Asimismo, /,Cémo entendemos la investigacion?,
;Debe concebirse la investigaciéon como una actividad
que sélo pueden realizar algunas personas privilegiadas?
Si es asi dicha concepcidn rescata el planteamiento
positivista de la educacion al mostrar que Gnicamente
ciertos individuos, la minoria, nacieron para pensar,
mientras que la mayoria debe dedicarse a realizar activi-
dades manuales y a obedecer a quienes tienen el poder
econdmico y politico o la capacidad intelectual para
sobresalir. La ideologia implicita en la corriente
positivista no deja lugar a dudas: busca mantener el or-
den establecido, es decir, las relaciones de poder y de
explotacion.

O, por el contrario, ;entendemos la investigacion
como un proceso que posibilita despertar la critica y la
imaginacion creativa y, por consiguiente, servir a profe-
sores y alumnos para construir una practica educativa
liberadora a fin de impulsar una formacién académica
diferente a la tradicional?

Aqui vamos a exponer algunas cuestiones sobre el vin-
culo docencia-investigacion sustentado en la pedago-
gia critica situada en la perspectiva marxista.
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Sin duda, la forma de concebir, organizar y realizar la
practica docente de conformidad con este marco teori-
co-filosofico es rechazada o ignorada por aquellos pro-
fesores que siguen el método tradicional, puesto que
rompe con esquemas y conductas que hoy continuan
dominando la practica educativa en todos los niveles de
la ensefianza. Por ejemplo, imposicién de contenidos y
formas de trabajo y de evaluacion por quienes estan en
la toma de decisiones (algunos profesores y autorida-
des escolares); transmision acritica del conocimiento;
pasividad y conformismo del estudiante; predominio de
aprendizajes basicamente individuales; existencia de re-
laciones autoritarias en el aula que son una expresién
concreta de las relaciones de dominacién que se mani-
fiestan en el conjunto de la sociedad, etcétera.

De acuerdo con la pedagogia critica, la docencia debe
convertirse en un espacio para la reflexion, la critica y
la formulacion de propuestas a fin de lograr que la pre-
paracion académica sea de excelente calidad pero con
un profundo sentido social y humanista.

Este enfoque del proceso educativo se basa en la ne-
cesidad de realizar aprendizajes significativos que po-
damos utilizar tanto para llevar a cabo una practica pro-
fesional que satisfaga las exigencias del medio respec-
tivo, como para incidir con analisis criticos y propues-
tas fundamentadas, en la busqueda de soluciones a los
problemas de nuestra sociedad y, en especial, del con-
texto social especifico donde estamos inmersos.

Si logramos lo anterior, podremos formar hombres
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vivos, independientes, pues -sefiala Marti- “el primer
deber de un hombre es pensar por si mismo” (Textos de
combate, p. 52), para que pueda poner en acto sus po-
tencialidades que como sujeto sociohistorico tiene en
el campo del saber y en los procesos de transformacién
de surealidad concreta.

Con respecto a la idea que tenemos de la investiga-
cion, podemos sefialar que esta actividad permite, por un
lado, construir en forma cientifica el problema que se ana-
liza para fundamentar hipétesis y tratar de comprobarlas,
con el proposito de formular leyes y teorias.

Por el otro, la investigacion representa un proceso fun-
damental para despertar la imaginacion creativay, si se lle-
va a cabo desde una perspectiva materialista dialéctica, nos
permitira mantener una actitud critica permanente frente
al devenir de la ciencia y de la sociedad en la que vivimos.

Concebir la docencia y la investigacién de acuerdo
con este marco de referencia conlleva a una toma de
posicion frente a la vida y a la sociedad y, en particular,
ante el proceso educativo. Sin embargo, cambiar nues-
tra forma de pensar y de actuar para seguir los plantea-
mientos tedricos de la pedagogia critica resulta a veces
complicado ya que la realidad nos puede limitar para
concretar en la practica docente lo que indica la teoria,
asi como para llevar a efecto las ideas especificas y for-
mas de organizacion e instrumentacion del trabajo do-
cente que se derivan tanto del analisis critico de las apor-
taciones tedricas de la pedagogia, como de aquellas exi-
gencias académicas que surgen del proceso mismo.

86



VINCULO DE DOCENCIA-INVESTIGACION PARA UNA FORMACION INTEGRAL

Larealidad educativa nos envuelve con su compleji-
dad y desafios; los obstaculos y frustraciones se mani-
fiestan en la dialéctica de lo objetivo-subjetivo del pro-
ceso de ensefianza-aprendizaje. No resulta facil por ello
trabajar en esta linea de pensamiento y a veces hay que
dar “marcha atras” para poder avanzar dialécticamente
en la formacion académica.

En ocasiones hemos tenido que adoptar frente al gru-
po, obligados por las circunstancias, una actitud com-
pletamente opuesta a la que mantenemos en nuestros
cursos: nos hemos convertido por algunas semanas
en un profesor tradicional. En el libro: Investigacion-
accion en el aula describimos una experiencia al res-
pecto. Por los resultados obtenidos podemos afir-
mar que muchos alumnos y alumnas “responden”
desde la perspectiva del método tradicional, puesto
que “se disciplinan”, guardan silencio y acatan sin
protestar las érdenes del maestro; en suma, adop-
tan una actitud pasiva, receptiva y acritica durante
las clases.

Asi, dentro del proceso tradicional de ensefianza-
aprendizaje los estudiantes se preocupan por asistir a
clases debido al control que se tiene de la asistencia;
estan aparentemente atentos a la exposicion del docen-
te para posteriormente responder las preguntas y los
examenes en los términos requeridos; participan si el
profesor se los demanda; los alumnos sélo leen la bi-
bliografia que se exige para acreditar la materia, sin in-
teresarse por buscar otras lecturas para enriquecer su
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formacion académica; en la relacion maestro-alumno se
destaca “quién es el que sabe” y aunque los estudiantes
no estén de acuerdo entregan los trabajos siguiendo las
exigencias impuestas por quien imparte la materia; el
interés principal de asistir a clases se reduce entonces a
acreditar una asignatura con la mejor calificacion posible,
por encima de la obtencion critica del conocimiento.

Debe reconocerse que algunos aspectos de la peda-
gogia tradicional son utilizados con éxito para obtener
aprendizajes que satisfacen los objetivos formales de los
planes de estudio y, por consiguiente, el cumplimiento
de las metas que los profesores y autoridades situados
en este marco de referencia, consideran como desea-
bles para la formacion académica de los educandos.

El predominio del enfoque positivista en la educacion
nos lleva a plantear que tal manera de concebir, organizar e
instrumentar el proceso de ensefianza-aprendizaje conti-
nua siendo visto por lamayoria de las autoridades escola-
res, profesores, padres de familia y alumnos como la for-
ma “natural”, “correcta”, de orientar la formacioén de los
individuos desde el nivel preescolar hasta el universitario.
Tal idea se debe al hecho mismo de que la filosofia
positivista se encuentra presente en todos los procesos e
instituciones sociales y se expresa implicita o explicita-
mente a través de los aparatos ideologicos del Estado (me-
dios de comunicacion, familia, escuela, iglesia, etcétera).

Por ello, romper con dicha forma de pensar, de ser
-como sujetos sociales- resulta dificil aun cuando ten-
gamos conciencia de lo que significa una educacion de
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caracter positivista, pues el medio social se nos impone
de modo natural desde que nacemos. De esta manera se
consolidan voluntaria o involuntariamente los procesos
de domesticacion de los individuos.

Sin embargo, si concebimos la escuela como un es-
pacio social que ofrece la posibilidad de construir una
practica liberadora que recupere las necesidades y exi-
gencias de la vida, asi como las experiencias de quienes
se han preocupado por educar con esta intencion, tienen
sentido entonces las palabras que expresé Rigoberta
Menchu el 5 de noviembre de 1992 en la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM. Esta indige-
na guatemalteca, autodidacta, Premio Nobel de la Paz
1992, nos dijo al concluir su conferencia y después de
recibir las preguntas del pblico: Hay muchas preguntas
sobre la mesa, pero no todas las debe contestar el maes-
tro. Si sabemos leer y escribir debemos buscar las res-
puestas; si fuera su maestra les dejaria de tarea que in-
vestigaran para poder responder a esas preguntas.

Estas palabras encierran un profundo significado pe-
dagdgico y mas cuando provienen de una persona que
tuvo que aprender el espafiol para combatir a los enemi-
gos de su pueblo indigena.

Después de la platica a la que asistieron cientos de
alumnos, profesores y trabajadores de la UNAM, le di-
jimos a Rigoberta Menchtl que ese dia nos habia dado
una catedra magistral de pedagogia, de politicay de fi-
losofia. Ella nos sonrié con la ingenuidad que le carac-
teriza y nos pregunto incrédula: “;usted cree?”
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Antonio Gramsci tiene razén cuando afirma que to-
dos los hombres son filésofos porque en su lenguaje se
expresa una concepcion del mundo y de la vida, tal como
lo hizo en esa ocasion Rigoberta Mench.

Sirvan las palabras de Marti, Gramsci y Menchu para
iniciar la ruptura con los esquemas tradicionales de corte
positivista que hoy dominan el panorama de la educa-
cién en nuestra América Latina.

II. BREVE CONTEXTUALIZACION DE LA
PRACTICA EDUCATIVA

En el aula se manifiestan y muchas veces entran en con-
tradiccion los puntos de vista de los alumnos y del pro-
fesor sobre el proceso educativo; los primeros asumen
una resistencia (pasiva o en ocasiones activa) hacia los
contenidos y respecto a la forma de orientar su ense-
flanza, asi como sobre los métodos de trabajo y de eva-
luacion que se consideran correctos para conseguir los
objetivos propuestos.

Por su parte el docente tiene una idea definida (o de-
beria tenerla) sobre aquello que debe ensefiar y respec-
to a las formas de organizar el proceso educativo en fun-
cion del programa de estudios y de conformidad con su
experiencia académica y profesional.

La problematica compleja que surge en este proceso
se debe pues a que la docencia se ubica en un cierto tiem-
poy espacio, y atiende necesidades acordes con las exi-
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gencias y la dinamica especificas de la realidad
institucional donde se lleva a cabo el proceso educati-
vo. Asimismo, los estudiantes y maestros tienen una si-
tuacion personal configurada socialmente, esto es se-
gun las caracteristicas socioeconémicas, politicas y
culturales del grupo al que pertenece.

A lo anterior hay que agregar que la organizacion
institucional y la burocracia (que reclama sus espacios
de poder) limitan muchas veces la planeacion y realiza-
cién de actividades que son fundamentales para la for-
macion académica (algunos obstaculos institucionales
que hemos enfrentado los exponemos en el texto antes
citado).

Por ello, partimos del hecho de que las caracteristi-
cas que asume dicho proceso se encuentran determina-
das por nuestra realidad historica concreta, es decir, por
las exigencias de la institucion escolar y de la sociedad
en su conjunto, asi como por las circunstancias de vida
y de trabajo de los actores del proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Para ilustrar lo anterior citamos dos ejemplos: en
noviembre de 1992, en el VI Foro Nacional sobre In-
vestigacion del Proceso de Ensefianza-aprendizaje, ce-
lebrado en la ciudad de México, sefialamos al comentar
cinco ponencias (dos del Instituto Politécnico Nacio-
nal, dos de la Universidad Nacional Autonoma de Méxi-
co y una de escuela privada), que en todas las ponencias
referidas al analisis de la problematica educativa, se men-
cionaban las condiciones laborales y la realidad
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socioecondmica como factores importantes que influ-
yen en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Esta situacién se puso también de manifiesto en el
Foro de Investigacion Educativa organizado por la Uni-
versidad Auténoma de Nayarit en diciembre de 1992.
En dicho evento se tocé el problema de las condiciones
socioeconomicas dificiles en las que se realiza la prac-
tica docente y los obstaculos para alcanzar la excelen-
cia académica.

Cuando intervino el Subsecretario de Educacion Pa-
blica para Asuntos Educativos del Distrito Federal, ex-
preso, entre otras cosas, que podia lograrse la excelen-
cia académica en nuestro pais sin mayores dificultades,
para lo cual deberiamos seguir la siguiente recomenda-
cion: “hacer mas con menos recursos”.

Dicho funcionario formulé otros planteamientos que
mostraban la concepcion del proyecto educativo del
gobierno federal, de acuerdo con el modelo neoliberal
de la economia. La mayoria de los asistentes a ese foro
estuvo en desacuerdo con tales planteamientos, hecho
que reconocid en ese momento el Subsecretario de Edu-
cacion Publica.

Al concluir su exposicion, le formulamos las siguien-
tes preguntas, previo analisis de la situacidn
socioecondmica imperante en nuestro pais: jacaso las
condiciones materiales de vida de los alumnos y profe-
sores no repercuten en el aprovechamiento escolar?,
;como lograr la excelencia educativa en nuestro pais,
cuando prevalecen profundas desigualdades sociales?
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Estas preguntas no pudieron o no quisieron ser contes-
tadas por el funcionario. Recordamos aqui lo que con
toda claridad plantea Gramsci y la practica lo confirma:
todo proyecto educativo es un proyecto politico.

Si aqui volvemos a exponer esas preguntas, se debe a
que hemos impartido con la profesora Amparo Ruiz del
Castillo, clases a nifios de varias escuelas primarias y se-
cundarias del Distrito Federal sobre “coémo aprender a in-
vestigar”, a peticion de sus profesores. El analisis de una
de estas experiencias lo presentamos en el capitulo II1.

El contacto con la problematica de la educacion basi-
ca, conjuntamente con la que enfrentamos en el nivel
superior, nos permite insistir en lo importante que re-
sulta contextualizar el fendmeno educativo en la reali-
dad socioecondmica, politica y cultural respectiva. Al
respecto dice Giroux:

“Una teoria de la totalidad evitaria la trampa de
tratar a las escuelas como si existieran en un vacio
politico y social. En vez de eso las escuelas serian
analizadas tanto histérica como sociolégicamente
respecto a sus interconexiones con otras institucio-
nes economicas y politicas. En términos pedagogi-
cos concretos, esto significa -dice Giroux- que los
educadores necesitan situar el curriculum escolar,
la pedagogia y el papel del maestro dentro de un
contexto social que revele tanto su desarrollo his-
torico como la naturaleza de su relacién existente
con la racionalidad dominante”. (Teoria y resisten-
cia en educacion, p. 246).
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Empero, no basta con que contextualicemos la escuela
para avanzar hacia la construccion de una formacion aca-
démica diferente. Se requiere, y la realidad en la que vi-
vimos asi lo exige, que como docentes busquemos la
forma de situar nuestras ensefianzas en el ambito social
y profesional correspondiente. Ello permitira al educan-
do encontrarle sentido a lo que aprende y a participar
activamente en su preparacion académica.

Revisabamos el presente texto antes de enviarlo a la
editorial cuando tuvimos oportunidad de participar como
profesores en el Diplomado Internacional “Salud en el
Trabajo” que organizé el Centro Interamericano de Es-
tudios de Seguridad Social (CIESS) en junio de 1997.
Los temas que nos toc6 exponer (modo de produccion,
fuerzas productivas, relaciones de produccion, forma-
cidén social, clases sociales, lucha de clases, ideologia,
entre otros) pudimos haberlos tratado de forma abstrac-
ta pues nos correspondio iniciar el Diplomado y lo que
se nos pedia era proporcionar un marco teorico para que
los participantes situaran en los dias subsiguientes los
temas concretos referidos a la salud en el trabajo. Era
l6gico, pues, abordar de manera abstracta tales concep-
tos que forman parte de la teoria marxista de la socie-
dad. Sin embargo, consideramos -y asi se lo hicimos
saber a los miembros del grupo- que era pertinente ana-
lizar tales cuestiones de un modo distinto.

Con base en la informacion empirica y las experien-
cias sobre la realidad latinoamericana, en particular de
Meéxico, tratamos de contextualizar en el devenir histo-
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rico de nuestras sociedades los conceptos mencionados
para que los participantes se fueran apropiando poco
a poco de tales instrumentos cientificos y empeza-
ran -como lo hicieron- a desnudar su realidad social e
institucional con el lente critico de la teoria. Debemos
destacar que el analisis de los planteamientos tedricos
fue de esta manera mas facil puesto que se buscé que
adquirieran sentido en la realidad social e institucional
y en la practica profesional de los miembros del grupo.

La experiencia que vivimos con los sesenta profesio-
nales que intervinieron en este Diplomado ha sido una
de las mas ricas y emotivas que hemos tenido, ya que a
pesar de que ellos tienen un puesto de trabajo con cierto
estatus en la institucién donde laboran, la mayoria partici-
po en la construccion de espacios para la reflexion critica
y propositiva. Nuestro deseo -que coincidié con el que ex-
presé una persona del grupo- es que la toma de conciencia
se exprese en la practica profesional. En este caso, que los
asistentes al Diplomado construyan proyectos innovadores
en sus instituciones respectivas para que conjuntamente con
la participacion de los trabajadores de nuestra América
Latina, se tengan mayores posibilidades de mejorar su sa-
lud y la de toda la poblacién.

De lo anterior se desprende que el conocimiento
cientifico de la realidad social y, en particular, de la edu-
cativa nos permitird identificar sus contradicciones prin-
cipales y secundarias, asi como las posibilidades y limi-
taciones de los diversos actores sociales en la busqueda
de otras formas de pensar y de actuar, de acuerdo con
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las circunstancias histdricas y las coyunturas que se pre-
senten en el devenir particular que asume el proceso
educativo en su relacion con otros procesos de la so-
ciedad.

Por ello, es necesario disponer de informacion mas
objetiva y precisa sobre la dindmica del acontecer so-
cial y, en especial, de los espacios sociales en los que
nos desenvolvemos con el fin de orientar nuestra parti-
cipacion de manera critica y propositiva, ya sea como
profesores-investigadores, alumnos-investigadores o
profesionales-investigadores. De este modo podemos
organizarnos para luchar contra los planteamientos del
neoliberalismo que se manifiestan abiertamente en el
sector de la educacion con todas sus consecuencias,
mismas que analizamos en el texto: Trabajo intelec-
tual e investigacion de un plagio.

El proposito es, pues, formar individuos capaces de
asumir su responsabilidad histérica para que el uso de la
ciencia tenga realmente un sentido social y deje de servir
s6lo a grupos minoritarios que insisten en mantener las
relaciones de explotacién predominantes, sin que se pre-
ocupen por las consecuencias sociales y morales que este
hecho tiene para el conjunto de la sociedad.

En la globalizacion econémica que tiene lugar en el
mundo contemporaneo las clases y grupos sociales su-
bordinados (indigenas, campesinos, obreros, profesio-
nales y empleados sin calificacion o especializacion,
amas de casa, asi como todos aquellos que se incorpo-
ran a la economia informal, etcétera) no encuentran ya
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cabida real en los planes de desarrollo, pues en éstos
prevalece la concepcion neoliberal de la economia que
impulsa practicas orientadas fundamentalmente a con-
solidar los intereses de los grupos hegemonicos de la
sociedad.

Los lineamientos basicos de dichos planes se gene-
ran en los centros financieros internacionales y se in-
corporan a los proyectos nacionales puesto que no en-
tran en contradiccion con los proyectos de nacién que
los grupos dominantes econémica y politicamente de
cada pais construyen y buscan llevar a efecto. Estos gru-
pos los aceptan en tanto que satisfacen en primer lugar
sus intereses de clase; por consiguiente, la solucién a
las necesidades de las mayorias se incluye minimamente
y s6lo en la medida en que el proyecto hegemoénico no
se vea afectado.

III. ASPECTOS FU’NDAMEN"I‘ALES PARA
LA FORMACION ACADEMICA

La dindmica de la globalizacion econémica y la biisque-
da de afianzamiento de los centros y grupos de poder en
cada pais y region ha orientado en los ultimos afios el
desarrollo del conocimiento cientifico y tecnolégico
hacia la consolidacion del modelo neoliberal.

En este proceso el sector educativo se encuentra atra-
pado. Sus dirigentes tratan, de acuerdo con los
lineamientos propuestos por el gobernante en turno, de
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impulsar proyectos que permitan la innovacion de los
procesos de ensefianza-aprendizaje; concretamente en la
definicion de los contenidos, en las formas de organiza-
cion del trabajo académico y en la evaluacion del mismo.

Ademas, se utilizan los recursos tecnolégicos dispo-
nibles para “poner al dia” a una institucion escolar. Asi,
se buscan automatizar, con el uso de la computadora,
todos los procesos administrativos para el mejor desa-
rrollo de las actividades escolares, lo cual es altamente
positivo para facilitar la direccion y organizacion, asi
como el control y evaluaciéon de las tareas
institucionales.

Sin embargo, se dejan en segundo término o se olvi-
dan otras necesidades y exigencias expresadas por los
profesores, alumnos y hasta por algunas autoridades de
las escuelas para elevar la calidad de la educacién. Por
ejemplo, mejorar las percepciones econémicas de los
docentes y sus condiciones de trabajo; proporcionar mas
recursos para bibliotecas, laboratorios y para realizar
practicas de campo; mejorar el ambiente fisico y el equi-
po de las aulas y espacios donde se efectiia la actividad
académica, y no s6lo el de las oficinas de los directivos,
etcétera.

Asimismo, se trata de incrementar el uso de la
computadora en los procesos de ensefianza-aprendizaje
y de investigacion, medida también positiva para elevar
la calidad de la formacion académica. Empero, se dejan
de lado o no se les da la debida importancia a los aspec-
tos fundamentales en dicha formacion que la practica
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docente nos ha llevado a considerar como importantes
para orientar el proceso educativo de conformidad con
la pedagogia critica. Estos aspectos son:

1. Estimular el habito de la lectura desde el nivel pre-
escolar, vinculando tal actividad con la lectura del mun-
do, segtin lo propone Paulo Freire.

2. Elevar la calidad de la expresién oral y escrita, a
través de talleres de comunicacion, con el proposito de
que el profesor y el educando puedan participar de modo
mas activo y critico en su propia formacion;

3. Incitar al estudiante a vincularse permanentemente
con su realidad circundante y, en especial, con su objeto
de estudio, a través de practicas de observacion planea-
das debidamente, en funcion de las necesidades de cada
materia y del momento del proceso formativo. Sélo asi
podra obtener informacion directa que sea de interés para
sus trabajos de investigacion y para conocer en forma
mas objetiva y precisa la realidad en la que vive;

4. Ejercer la critica, sustentada debidamente, tanto en
el aula como en los demas espacios sociales para evitar
que el autoritarismo, que hoy esta presente en las diver-
sas relaciones sociales, se siga manifestando en la ins-
titucion escolar;

5. Adquirir una cultura cientifico-social amplia para
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contextualizar de manera correcta nuestra formacion aca-
démica y practica profesional. Esto se logra fundamen-
talmente a través de ia lectura de periédicos y de revis-
tas cientificas y de analisis sociopolitico, asi como asis-
tiendo a cursos extracurriculares, mesas redondas, con-
gresos y reuniones académicas diversas.

6. Trabajar en equipo para lograr aprendizajes grupales
significativos, con el propdsito de que la adquisicion de
conocimientos y habilidades por parte de cada indivi-
duo tenga realmente sentido para el grupo, al mismo
tiempo que los aprendizajes colectivos sean recupera-
dos criticamente por cada alumno para emprender ac-
ciones en beneficio de su propia superacion académica
y personal.

7. Tratar de que los aprendizajes grupales e individua-
les sean llevados a la practica a través de analisis con-
cretos y, en la medida de lo posible, en practicas de trans-
formacion de la realidad. Ello nos permitira encontrarle
sentido al conocimiento adquirido en el aula y sera un
recurso para someter a prueba o al menos conocer las
posibilidades y limitaciones de las teorias y los méto-
dos analizados en clase.

Sin duda, poner en practica lo que aprendemos, con la
guia del profesor, nos llevara a corregir fallas u omisiones
en nuestra preparacion académica. Sdlo asi podemos ad-
quirir una formacion integral que articule dialécticamente
el conocimiento obtenido y la realidad concreta.
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8. Hacer un uso racional de los recursos financieros
y materiales y no dejarnos seducir acriticamente por los
avances tecnologicos, los cuales responden en gran me-
dida a la l6gica de acumulacion del capital.

9. Concebir la formacion académica, asi como la prac-
tica docente y profesional en general, como procesos
histéricos que estan insertos en contextos determina-
dos socialmente, por lo que deben estar relacionados
con las exigencias imperantes en la sociedad respecti-
va, especialmente con aquellas de los grupos mas nece-
sitados. Esto nos lleva a considerar tales procesos con
un sentido profundamente social y humano, en donde la
comunicacion y el respeto hacia los demés sean ejes
articuladores para ejercer la critica y recibirla, con el
propdsito de orientar mejor nuestra accion social.

10. De todo lo anterior se desprende la necesidad de
superar la corriente positivista existente en la prepara-
cion académica en donde se busca fundamentalmente
llenar de informacion al educando proporcionandole
recursos tedrico-practicos que le sirvan para la accién
inmediata como son: procedimientos para obtener y ana-
lizar datos empiricos, estrategias para intervenir prag-
maticamente en la realidad, recetas para realizar inves-
tigaciones, recomendaciones precisas para redactar tra-
bajos, etcétera; ello dirigido a “ser mas eficientes y por
ende competitivos”.

Desterrar esta idea no es facil en un mundo impreg-
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nado por las exigencias neoliberales de la economia. Sin
embargo, pensamos que la preparacion del educando
sobre las diversas cuestiones disciplinarias tiene que
considerar la necesidad de incluir en primer lugar, las
bases formativas para que los alumnos puedan realmen-
te hacer un uso correcto del cimulo de informacion que
a diario obtienen tanto en la escuela como en otros es-
pacios sociales.

Los elementos formativos deben proporcionarse en
todas y cada una de las materias o modulos; tales aspec-
tos son los que llegan realmente a perdurar por més tiem-
po y permiten que los alumnos se comprometan con su
propia formacion y adopten frente a su vida académica, pro-
fesional y social una actitud reflexivay critica. La practica
educativa y la relacion con nuestros alumnos nos han per-
mitido demostrar la validez de este planteamiento.

En otro orden de consideraciones, la utilizacion de
los recursos tecnoldgicos en los procesos de ensefian-
za-aprendizaje y de investigacion solo tiene realmente
sentido, en una sociedad con profundas desigualdades
sociales como la nuestra, si se le enmarca en una politi-
ca educativa y para el desarrollo cientifico que esté
orientada a satisfacer las necesidades de la sociedad en
su conjunto, y no s6lo de los sectores minoritarios que
detentan el poder econdmico y politico.

Recordemos que tener acceso a informacion relevante
sobre la ciencia y la sociedad es disponer de cierto po-
der y, por lo tanto, de capacidad de decision. Ya sabe-

102



VINCULO DE DOCENCIA-INVESTIGACION PARA UNA FORMACION INTEGRAL

mos que en las circunstancias actuales sélo ciertos gru-
pos pueden contar con la informacién fundamental y dis-
poner de las condiciones sociales necesarias para usar-
la en beneficio propio.

Nuevamente surge aqui la pregunta: ;Ciencia para qué
o para quién? La respuesta a tal cuestion depende de la
posicion filosofica y epistemologica que se asuma en
concordancia con la postura politico-ideologica del su-
jeto. Esta cuestion la abordamos en otros trabajos, por
lo que aqui solo nos referimos a ella sin adentrarnos en
su analisis.

De acuerdo con lo antes expuesto, no debemos ha-
cernos falsas ilusiones. Dotar a las escuelas de recur-
sos tecnoldgicos (computadoras, con sistemas de
internet y correo electrénico, fax, fotocopiadoras,
etcétera) no va a mejorar automaticamente el desempe-
fio académico y a permitir per se que los profesores y
alumnos realicen investigaciones relevantes o que los
egresados elaboren con mayor rapidez y calidad sus te-
sis profesionales y de grado.

Sélo si se toman en cuenta los aspectos fundamen-
tales para la formacion académica planteados en los
parrafos anteriores y se mejoran realmente las condi-
ciones de existencia de profesores y alumnos, tanto las
relativas a la institucion escolar como de la vida en ge-
neral, podran aprovecharse racional y socialmente los
recursos tecnologicos disponibles para que el proceso
educativo ademas de elevar su calidad sea visto con up
enfoque social y humano.
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IV. RESISTENCIA A VINCULAR DOCENCIA E
INVESTIGACION EN EL PROCESO EDUCATIVO

En los apartados anteriores nos referimos al concepto
profesor-investigador. Empero, todavia existen destaca-
dos especialistas y funcionarios en el campo de la edu-
cacion que rechazan hablar de un profesor-investigador,
pues consideran que ambos conceptos deben verse por
separado.

En una mesa redonda realizada en octubre de 1996 en
el Centro de Investigaciones y Servicios Educativos de
la UNAM (CISE) sostuvimos una polémica al respecto,
ya que un destacado académico expreso su desacuerdo
con que hubiera profesores-investigadores. Entre otras
cosas planteamos en esa ocasién que referirnos al con-
cepto profesor-investigador implica situarnos en un
determinado marco tedrico, en este caso el de la peda-
gogia critica, que orienta la organizacidon e
instrumentacion de una practica docente diferente de
aquella que se realiza siguiendo los lineamientos de la
pedagogia tradicional.

Soélo en este ultimo tipo de ensefianza cabe hablar por
separado de los conceptos profesor ¢ investigador. De
acuerdo con dicha pedagogia la funcion del profesor es
dedicarse sdlo a transmitir -con los recursos didéctico-
pedagbgicos pertinentes- los conocimientos aprendidos
durante su formacion, asi como aquellos expuestos en
los textos y enciclopedias; ademas se concibe al docen-
te como ejecutor de las normas para encauzar el apren-
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dizaje de aquellas habilidades y conductas que sean de
utilidad de acuerdo con el papel que debe desempeiiar,
segun su ubicacién en la estructura de clases y, por con-
siguiente, en el aparato productivo y politico-adminis-
trativo. Esta es la posicion de las teorias sociales que se
han desarrollado en la vertiente positivista.

Cabe sefialar que el investigador que particip6 en esa
mesa redonda organizada por el CISE y que mostré su
desacuerdo con que haya profesores-investigadores, al
igual que otros cuya forma de pensar es similar, asumen
en la practica lo que implica ser un profesor-investiga-
dor pues ejercen la docencia e investigan. Aqui debe-
mos preguntar: ;s6lo unas cuantas personas tienen de-
recho a ser docentes-investigadores en funcién de su
prestigio?

En esta linea de pensamiento positivista el investi-
gador es aquella persona que ha sido formada especial-
mente en razon de su vocacion y aptitud intelectual, lo
que le permite dominar la teoria y los aspectos
metodologicos e instrumentales de su disciplina, en con-
secuencia, es la responsable de generar el conocimien-
to. Se le considera, pues, poseedora de capacidades fue-
ra de lo comun; es por ello el verdadero intelectual
segun esta concepcion y el que, por lo mismo, esta por
encima del resto de los profesionales, ya no se diga del
comun de la gente.

Esta idea de “investigador” todavia persiste pues la
hemos encontrado en las instituciones a las que asisti-
mos para impartir cursos y conferencias. Ser investi-
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gador seguin esta concepcion se expresa de diversos
modos y significa -para muchas personas- que pertene-
ce a una clase especial de individuos, por lo que debe
vérsele con todo respeto, con gran veneracion, como si
fuera casi un dios.

Tal idea -erronea- se refuerza por dos hechos. Por un
lado, el pensar que un individuo que ademas de investi-
gar, logra escribir sus trabajos y publicarlos se convier-
te poco a poco, en un ser que ha superado obstaculos
que resultan para la inmensa mayoria practicamente
insalvables. Por el otro, las deficiencias en el campo
teorico-metodologico y técnico que muchos profeso-
res y egresados en general perciben en su formacion
académica, les impiden, conjuntamente con su realidad
laboral y de vida, iniciar procesos de investigacion. Ello
lleva a pensar que s6lo unas cuantas personas tienen la
capacidad intelectual y la disposicion animica necesa-
rias para el trabajo cientifico.

Asi vemos que s6lo unos cuantos empiezan a sobre-
salir y a gozar del prestigio que representa ser investi-
gador y mas si es reconocido por la comunidad acadé-
mico-cientifica respectiva por sus aportaciones, aunque
muchas de éstas carezcan de sentido o validez para el
ambito social y educativo en particular, en el que nos
desenvolvemos.

Separar, por lo tanto, estas dos actividades -docencia
e investigacion- s6lo conduce a reproducir una ensefianza
carente de significado tanto para el maestro como para
el alumno: es una ensefianza anquilosada que permite
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unicamente formar individuos pasivos, receptivos y con-
formistas que esperan que otras personas (autoridades
escolares y maestros) piensen por ellos y les constru-
yan sus proyectos de vida tanto personales como profe-
sionales.

Asimismo, la investigacion aislada de la docencia no
se nutre de la frescura de las dudas e inquietudes de los
nifios y de los jévenes. Es una investigacion que ira del
gabinete o laboratorio a plasmarse en papel para que se
publique como libro o articulo.

Este tipo de investigacion alienta una formacion
enciclopedista que si bien no podemos menospreciar,
la practica demuestra que esta orientada basicamente
para satisfacer los requerimientos de un sistema pro-
ductivo y politico-administrativo que busca la maxima
ganancia y mantener las relaciones de dominacion pre-
valecientes, sin importar las consecuencias sociales que
de ello se derivan.

La formacion que hoy en dia es impulsada por el mo-
delo neoliberal de la economia conduce a formar indi-
viduos eficientes para el sistema, es decir, individuos
que funcionen de conformidad s6lo con la 16gica de las
exigencias del mercado laboral. Sin duda la ideologia
que se transmite a través de los diferentes aparatos ideo-
logicos del Estado (medios de comunicacion, familia,
escuela, iglesia, etcétera) genera un campo propicio para
alentar una educacion de corte positivista acorde con las
exigencias neoliberales de la economia.
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V. ASPECTOS TEORICOS SOBRE EL VINCULO
DOCENCIA-INVESTIGACION. FORMACION
Y COMPROMISO DEL PROFESOR-INVESTI-
GADOR

Hablar del vinculo docencia-investigacion en la forma-
cién académica desde la perspectiva de la pedagogia cri-
tica implica referirnos, ineluctablemente, a aspectos
tedricos y a la practica concreta, los cuales se encuen-
tran condicionados por la realidad historico-social es-
pecifica. De acuerdo con esto, podemos plantear una
tesis central para orientar nuestra exposicion: el vincu-
lo docencia-investigacion se estructura de confor-
midad con determinadas directrices filoso6ficas,
epistemoldgicas y tedricas, y refleja las exigencias,
posibilidades y limitaciones sociales, institucionales
y personales.

Varias preguntas pueden derivarse de lo antes dicho:
;Puede darse este vinculo docencia-investigacion en
todas la carreras y en cada una de las materias? ;Qué
conocimientos, habilidades, actitudes y experiencias
debe poseer la persona que quiera orientar su clase
de acuerdo con esta linea didactico-pedagégica?
. Cémo involucrar realmente a los alumnos y alum-
nas en procesos de enseflanza-aprendizaje sustenta-
dos en el vinculo docencia-investigacion?

Larespuesta a la primera pregunta es en términos afir-
mativos: si podemos organizar el proceso educativo en
cualquier area del conocimiento a fin de que el vinculo
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docencia-investigacion sea un recurso metodologico que
impulse una formacioén académica de excelente calidad,
pero con un sentido mas critico y social.

Para lograr lo anterior se requiere que existan deter-
minadas condiciones, y con esto trataremos de respon-
der a la segunda pregunta. Una de esas condiciones, qui-
za la mas importante, es que la persona que ensefia se
convierta realmente en profesor-investigador, es decir,
que ademas de poseer los conocimientos necesarios para
impartir los contenidos de la materia, desarrolle las ha-
bilidades pertinentes y modifique actitudes para ense-
far a través de la investigacion.

Lo anterior implica adquirir experiencia en este campo
y adoptar una actitud diferente en el proceso educativo
y fuera del ambito académico, con el fin de que el pro-
fesor-investigador realmente viva, sienta, goce su ac-
tividad docente la cual estara orientada por procesos de
investigacion tanto para preparar su materia como para
orientar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Sélo asi el profesor-investigador se encontrara motiva-
do para inducir cambios de actitud en sus alumnos y alum-
nas con el propdsito de que puedan participar activa y
criticamente en el proceso de formacion, en el cual -estu-
diantes y docentes- se superan académica e intelectualmen-
te, siguiendo las ideas de Paulo Freire.

Prepararse como profesor-investigador, resulta pues
un requisito indispensable para hacer valido el vinculo
docencia-investigacion. Este proceso de formacion tie-
ne que realizarse tanto en la institucion escolar como
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en el medio profesional correspondiente, pues solo de
esta manera el profesor-investigador podra estar prepa-
rado para ligar tanto la escuela como su materia en par-
ticular a la vida del educando, a fin de que el proceso de
ensefianza-aprendizaje adquiera sentido para este ultimo.

Prepararse como profesor-investigador supone con-
tar con una teoria del conocimiento que oriente nuestra
practica de investigacion, asi como disponer de una teo-
ria pedagogica para enmarcar los elementos curriculares,
su organizacidn e instrumentacion, asi como los aspec-
tos concretos del proceso de ensefianza-aprendizaje.

En esta linea de reflexion, habria que plantearnos va-
rias preguntas: ;Para qué formarnos como profeso-
res-investigadores?, ;Desde qué perspectiva teodri-
ca?, ;Qué aspectos de la realidad deben indagarse?,
.Cual es el proposito del trabajo cientifico?, en po-
cas palabras: (A quién servimos con nuestras practi-
cas de formacion de profesores-investigadores y al
realizar investigaciones concretas?

La manera como planteamos estas preguntas lleva
implicita las respuestas a ellas. Respuestas que expre-
san nuestras posiciones politico-pedagogicas, dice Paulo
Freire (Pedagogia de la esperanza, p. 130).

La posicion que adopta Freire no deja lugar a dudas: “No
hay practica educativa neutra ni practica politica por ella
misma. De ahi que el educador se tenga que preguntar a
favor de qué y de quién se halla al servicio; por consiguien-
te, contra qué y contra quién luchar en su posibilidad de
lucha dentro del proceso de su practica” (Prélogo al libro:
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Educacion como praxis politica, de Francisco Gutiérrez).

Hablar del vinculo docencia-investigacion en la for-
macidn académica significa referirnos, como lo sefiala-
mos antes, a un cambio de actitud ante la vida, con-
cretamente, a asumir un compromiso que busca trascen-
der nuestras relaciones en el aula para superar la vision
empirista, esquematica, de larealidad, con el fin de pro-
piciar la construccién de conocimientos cientificos para
utilizarlos en la transformacion de nuestra sociedad, co-
menzando por modificar nuestra realidad cotidiana in-
mediata.

Ser profesor-investigador supone, pues, no solamen-
te realizar un trabajo académico para satisfacer las exi-
gencias institucionales y personales. Implica estar dis-
puestos a descubrir verdades o a realizar practicas que
no convienen a los intereses de los grupos dominantes,
y en lo particular de aquellas autoridades escolares que
obtienen su cargo gracias a las relaciones politico-so-
ciales y no necesariamente con base en sus capacidades
intelectuales, organizativas, etcétera.

Ser profesor-investigador significa también, plantear
acciones que rompan con los esquemas tradicionales im-
puestos por el poder burocratico en las instituciones. Im-
plica una toma de conciencia de nuestra realidad histérica
y actuar en consecuencia para construir con base en la prac-
tica el poder académico, con el propdsito de enfrentar el
poder burocratico en las instituciones, que limita o im-
pide el trabajo de los profesores-investigadores.

Por cierto, varios estudiosos de la educacion de la
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UNAM tuvieron en enero de 1997 una experiencia des-
agradable: el poder instalado en la Rectoria de la Uni-
versidad Nacional determind de manera vertical la des-
aparicion del Centro de Investigaciones y Servicios Edu-
cativos (CISE) porque no encajaba dentro del actual pro-
yecto del rector. Sin embargo, lo mas triste es que los
sesenta académicos que laboraban en el CISE fueron
reubicados o buscaron acomodo en otras dependencias
de la UNAM presionados por las circunstancias.

Los miembros del CISE solicitaron a muchos maes-
tros que se solidarizaran con su causa enviando a la
Rectoria de la UNAM cartas de protesta, sin que los afec-
tados hicieran algo concreto -una accion
contrahegemonica- para evitar ser tratados de esa mane-
ra. Es decir, no se comprometieron y por lo mismo no
hicieron valer sus derechos.

De acuerdo con la pedagogia critica, ser profesor-in-
vestigador demanda, desde nuestra perspectiva, discutir
en forma colectiva y pronunciarse publicamente cuando
existan decisiones burocratico-administrativas que le-
sionan, limitan o entorpecen el desarrollo del trabajo
académico, asi como plantear y llevar a cabo acciones
contrahegemonicas para ser consecuentes con los pos-
tulados filosoficos que sustentan esta pedagogia.

Para que trascienda su labor, el profesor-investiga-
dor debe prepararse permanentemente para que tanto sus
proyectos de trabajo como sus criticas y propuestas para
elevar la calidad académica de la institucion, se encuen-
tren debidamente fundamentados.
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Vale recordar aqui lo expresado por Salvador Allende
en su histérico discurso pronunciado en Guadalajara en
1972, y que bien puede aplicarse a los profesores-investi-
gadores: “ser agitador universitario y mal estudiante es fa-
cil; ser dirigente revolucionario y buen estudiante es lo mas
dificil”, ya que el agitador es empirista y actia de manera
pragmatica, en funcion de los intereses de ciertos grupos
de poder; mientras que el dirigente revolucionario es un
activista y analiza criticamente con la ayuda de las teorias
correspondientes la situacion social que el grupo quiere
modificar, a fin de organizar e instrumentar una practica
social transformadora de conformidad con los recursos ted-
rico-metodoldgicos pertinentes y la dindmica social de la
realidad especifica.

VI. FRUSTRACIONES Y POSIBILIDADES AL
UTILIZAR LOS PLANTEAMIENTOS DE LA
PEDAGOGIA CRITICA.

Debemos seiialar que la practica académica y social nos
ha demostrado que a pesar de los impugnadores del mar-
xismo y de los embates de neoliberalismo, la famosa
onceava tesis de Marx sobre Feuerbach tiene plena vi-
gencia para orientar la formacién de profesores-inves-
tigadores en una sociedad con profundas desigualdades
sociales como la nuestra: “No basta con interpretar el
mundo, de lo que se trata es de transformarlo”.

Tal planteamiento no resulta facil llevarlo a la practi-
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caya que la mayoria de las personas, si no es que todas,
estamos sometidas constantemente a presiones y a exi-
gencias institucionales, asi como a necesidades fami-
liares y personales, que condicionan nuestra formacion
académica y practica profesional.

- Preparaba estas notas cuando tuve la oportunidad de leer
el libro de Jennifer M. Gore: Controversias entre las pe-
dagogias y que viene a reafirmar lo que sefialamos en pa-
rrafos anteriores sobre la complejidad y el desafio que en-
trafia la practica docente. Dicha autora nos dice: “Me plan-
teo por qué mis propios esfuerzos por ensefiar de manera
acorde con esos discursos (de pedagogia radical) se tradu-
cen con frecuencia en una sensacion de fracaso” (p. 13).

En el lado contrario, muchos profesores seguidores
del método tradicional externan con frecuencia “sus éxi-
tos” porque se dan cuenta que logran alcanzar los obje-
tivos que se propusieron en su asignatura. Entonces,
(para qué modificar nuestra practica docente si conse-
guimos cumplir -por medio de los métodos tradiciona-
les- con lo establecido, con las metas propuestas? Esta
pregunta seguramente se la haran aquellos profesores
que se interesen por descubrir algo nuevo al revisar otras
propuestas de ensefianza-aprendizaje. Muchas personas
-me atrevo a afirmar que la mayoria- desafortunadamen-
te ni siquiera se ponen a pensar en la posibilidad de mo-
dificar su actividad docente.

Lo anterior viene a demostrar que el individuo es pro-
ducto de las circunstancias ya dadas cuando llega a la
palestra de la historia y a medida que avanza por los ca-
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minos de la vida puede abrirse paso una idea: formarse
como profesor para después “ayudar a otros”. En este
proceso puede tomar conciencia de su realidad concre-
ta y cambiar el rumbo de su historia personal para re-
orientar su practica docente.

Mientras esto pasa, los profesores que persisten en
mantenerse en la linea de la ensefianza tradicional, dejan
de lado preguntas fundamentales para orientar el proce-
so educativo de conformidad con la pedagogia radical o
critica: ;Qué sentido tiene para el estudiante y su
familia los aprendizajes recibidos?, ;Como se in-
corporan al proyecto de formacion académica y de
vida en general del estudiante?, ;Como estructurar
practicas contrahegemonicas tanto en la escuela
como fuera de ella que luchen contra muchas prac-
ticas institucionalizadas que mediatizan y enajenan,
y s6lo conducen a seguir reproduciendo las relacio-
nes sociales dominantes, que son relaciones de ex-
plotacion?

Estas cuestiones las hemos discutido con nuestros
alumnos y alumnas tanto en la UNAM como con profe-
sores-investigadores en cursos de actualizacién que im-
partimos en otros espacios académicos. Y, efectivamen-
te, como plantea Gore, hay momentos en los que, ante
los grandes desafios que enfrentamos todos los profe-
sores al estar frente a un grupo, surge a veces una sensa-
cion de fracaso.

Es entonces cuando las potencialidades de nuestros
alumnos y alumnas (sus criticas, reflexiones y propues-
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tas), nos sacan adelante. De todos nosotros es el pre-
sente, de ellos es el futuro y para construirlo a su ma-
nera, segun sus intereses y deseos, debemos estar a su
lado para escucharles y contribuir de maneja conjunta a
labrar un porvenir en donde el individuo sea realmente
visto como ser humano y no como parte de una gran ma-
quinaria -el sistema capitalista- que todo lo absorbe y lo
desnaturaliza (la experiencia en el Diplomado Interna-
cional de Salud en el Trabajo organizado por el CIESS
que relatamos en paginas anteriores nos lleva a retomar
este planteamiento de ver y sentir las potencialidades
del ser humano como sujeto capaz de emprender accio-
nes que pongan en entredicho las ideas positivistas que
aun prevalecen en la educacién y en el conjunto de la
sociedad).

En esa maquinaria que todo lo desnaturaliza (el siste-
ma capitalista) estamos inmersos los profesores de to-
das las instituciones. Muchos buscan cefiirse a las exi-
gencias de los organismos que pueden financiar sus pro-
yectos de investigacion. En México buscan entrar al Sis-
tema Nacional de Investigadores (SNI) para tener supues-
tamente mas libertad para investigar, puesto que ten-
dran mas recursos. Esta falsa ilusion se paga caro. Las
quejas de varios investigaciones nacionales por el trato
que reciben del SNI se han publicado en los periodicos.

Dicho Sistema limita la docencia y enfatiza la nece-
sidad de realizar investigaciones originales para su pu-
blicacion en revistas internacionales editadas en el pri-
mer mundo.
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En el proceso de evaluacion esta presente un elemento
fundamental en la 16gica de la racionalidad capitalista:
“Dime cuanto haces y te diré cuanto vales”. También los
sistemas de evaluacion en las demaés instituciones esco-
lares desnaturalizan la funcién académica. Resultado:
mas competencia, individualismo, “salvese el que pue-
da”; lo que importa, segun esta tendencia que se enmarca
en el modelo neoliberal de la economia, es servir a las
estructuras, no que éstas sirvan al hombre, visto en su
dimensién humana.

Esta tendencia que hoy se pretende que aparezca como
natural y hasta “ventajosa” para impulsar el desarrollo
de la sociedad, se expresa explicita o implicitamente en
los diversos medios de comunicacion, en la familia, la
escuela, la iglesia, en muchos sindicatos, etcétera.

VIL. RELACIONES ENTRE DOCENCIA-INVESTI-
GACION Y ENTRE PROFESOR-ALUMNO

Si partimos del hecho de que prepararse como profeso-
res-investigadores es un proceso que dura toda la vida,
dicho proceso se ve, pues, determinado por nuestra rea-
lidad historica concreta, es decir, por las circunstancias
de vida y de trabajo.

La practica educativa es, sin duda, una practica social
histéricamente determinada. Para que dicha practica al-
cance su mas alto nivel, dependiendo de las circunstan-
cias sociales especificas, es necesario como plantea-
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mos al principio, y de acuerdo con la idea que tenemos
de la pedagogia critica, incluir la investigacion en
todo proceso educativo para que €éste se vuelva mas
dinamico y fructifero, ya que como sefiala Freire: “Edu-
cacidn e investigacion tematica, en la concepciéon
problematizadora de la educacion, se tornan momentos
de un mismo fenémeno” (Pedagogia del oprimido,
pp-131-132).

Cuando la investigacion se incorpora a la practica do-
cente se cuenta entonces con un valioso instrumento para
que el profesor-investigador prepare sus clases con mayor
objetividad y creatividad, a fin de mejorar su intervencion
frente al grupo. La indagacion cientifica también motiva a
los alumnos para que no se queden sélo con el conocimiento
expuesto en los libros o por el maestro.

Asi, la investigacion contribuye para que la docencia
se convierta en una actividad desafiante, cuestionadora
y, por ello, realmente trascendental.

Solo este tipo de practica educativa permite formar
individuos criticos de su realidad historica e interesa-
dos en la construccion del conocimiento a través de su
participacion en procesos concretos de investigacion.

La docencia la concebimos, por lo tanto, como una
practica que alienta a la investigacion y ésta, a su vez, se
recrea y supera en el quehacer docente. Sin duda, una
institucion trasciende cuando incorpora en su proyecto
académico actividades de investigacion como un elemen-
to esencial para impulsar la superacion del trabajo do-
cente e intelectual.
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Freire plantea en forma clara la importancia de la in-
vestigacion en el proceso educativo, pero no de cual-
quier tipo de indagacion. Al respecto dice: “La investi-
gacion se hara tanto mas pedagogica cuanto mas critica
y tanto mas critica en cuanto, dejando de perderse en
los esquemas estrechos de las visiones parciales de la
realidad,...se fije en la comprension de la totalidad” (Pe-
dagogia del oprimido, p. 129).

De conformidad con nuestra experiencia docente,
podemos afirmar que todo proceso educativo que se basa
en la investigacion permite que la relacion profesor-
alumno sea mas dinamica y mas critica, puesto que la
indagacion abre espacios para que los actores del pro-
ceso educativo se superen juntos.

De esta manera, se busca terminar con el monologo pro-
pio de las clases magistrales, a fin de lograr un verdadero
didlogo entre el maestro y el alumno para que el proceso
educativo se vuelva un acto reflexivo, critico y propositivo
que trascienda a los demas ambitos de la sociedad.

Gramsci plantea en términos precisos la dialéctica del
proceso educativo: “La relacion entre el maestro y el
alumno es una relacion activa y reciproca y, por consi-
guiente, todo maestro es siempre alumno y todo alumno
es maestro” (Introduccion a la filosofia de la praxis,
pp. 46-47).

Situdndose en la misma linea de reflexion de Gramsci,
Paulo Freire sefiala que “el educador ya no es sélo el
que educa sino aquél que, en tanto educa, es educado a
través del dialogo con el educando, quien, al ser educa-

119



Raul Rojas Soriano

do, también educa. Asi, ambos se transforman en suje-
tos del proceso en que crecen juntos y en el cual los
argumentos de la autoridad ya no rigen” (Paulo Freire
y la educacion liberadora, p. 26).

Con estos planteamientos buscamos contestar a la
tercera cuestion planteada en las primeras paginas:
(,Coémo involucrar a las alumnas y alumnos en pro-
cesos de enseiianza-aprendizaje, sustentados en el
vinculo docencia-investigacion?

Esta forma de concebir el proceso educativo si-
tuada en la perspectiva marxista busca acabar con el
autoritarismo docente e intelectual que todavia pre-
domina en nuestro medio académico y que ha sido
justificado ampliamente por diversos autores
conductistas y funcionalistas que buscan mantener las
relaciones de dominacién tanto en el aula como en la
sociedad.

Esto nos lleva a insistir en lo que sefialamos antes, de
que formarse como profesor-investigador significa cam-
biar nuestra actitud ante la vida para comprender la realidad
histérica en la que vivimos y actuar en consecuencia.

VIII. UNA PROPUESTA DE INVESTIGACION
DESDE LA PERSPECTIVA DEL MATERIA-
LISMO HISTORICO Y DIALECTICO

Hemos hablado aqui de realizar una practica educativa
critica, comprometida con el cambio social para contri-
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buir a mejorar las condiciones materiales de vida de la
poblacién, especificamente la de escasos recursos. Esta
practica es revolucionaria en tanto que busca superar las
visiones reduccionistas de nuestra realidad social. Esto sig-
nifica que actuar en forma reflexiva, critica y propositiva
es una manera de ser revolucionario ya que buscamos salir
de la rutina, de una practica estrecha e inmediata en nuestra
institucion que nos absorbe y enajena.

En cuanto a la manera de concebir el proceso de in-
vestigacion y la forma de orientar la ensefianza de la in-
vestigacion, podemos sefialar que existen diversos en-
foques que entrafian determinadas concepciones de los
fenomenos sociales, las cuales repercuten en el anélisis
de los mismos.

Para que nuestras indagaciones trasciendan tienen que
rebasar los planteamientos que parcializan el analisis de
la realidad, los cuales s6lo permiten el conocimiento
de los aspectos externos e inmediatos de los fenome-
nos que estudiamos y en donde se sobrevaloran los he-
chos empiricos como si en ellos estuviera contenida la
verdad cientifica.

Estas investigaciones reduccionistas y ahistéricas se
enmarcan dentro de la corriente positivista, la cual tiene
un trasfondo ideologico ya que a través de ese tipo de
indagaciones se busca impulsar cambios tanto en las ins-
tituciones como en el resto de la sociedad, pero con el
fin de que todo siga igual, es decir, que se mantenga el
estado de cosas imperante que sélo beneficia a los gru-
pos con poder econémico y politico.
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Lo anterior lo afirmamos por la experiencia que tuvi-
mos al realizar investigaciones de corte positivista cuan-
do trabajamos como asesores-investigadores del Insti-
tuto Mexicano del Seguro Social (IMSS), entre 1973 y
1977. Las investigaciones sociomédicas que llevamos a
cabo buscaban, implicita o explicitamente: legitimar
acciones gubernamentales, evitar conflictos entre los
diversos actores de la institucion (médicos,
derechohabientes, personal de enfermeria, entre otros),
hacer mas funcional el sistema IMSS.

Esto no significa que tal tipo de investigaciones
positivistas carezcan de validez, puesto que proporcio-
nan informacioén empirica para conocer diversos aspec-
tos del problema que se estudia, la cual resulta de utili-
dad para elaborar programas de accion a fin de interve-
nir de inmediato con el propdsito de resolver los pro-
blemas sujetos a investigacion.

Sin embargo, los trabajos que se sitiian en la perspec-
tiva del positivismo, sélo permiten conocer las relacio-
nes y elementos externos de los fenomenos y sirven para
orientar, a través de los diagnosticos producto de las in-
vestigaciones, la busqueda de soluciones para atacar los
efectos, dejando de lado las causas profundas por las que
surgen los problemas.

La practica de investigacion en el ambito académico,
junto con la practica sociopolitica, nos ha permitido
analizar criticamente otros paradigmas de investigacion
como el marxista, para cuestionar los planteamientos
metodologicos del positivismo y sus expresiones con-
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cretas en las ciencias sociales (estudios funcionalistas
y conductistas).

Investigar desde la posicidon del materialismo histo-
rico y dialéctico, que pretende descubrir la esencia de
los fenémenos, nos lleva a formular preguntas de inves-
tigacion con el fin de construir verdades cientificas para
cuestionar nuestra realidad social y formular criticas
bien sustentadas a los proyectos de las dependencias
donde trabajamos.

Ejercer la critica en el proceso de busqueda de la ver-
dad, si se considera el marco de referencia en el que
situamos estos planteamientos, es parte consustancial
de la formacion de cualquier profesor-investigador. Por
eso Gramsci decia con justa razéon que “la verdad es re-
volucionaria”.

De acuerdo con la teoria de la investigacion que he-
mos desarrollado concebimos a la investigacion como
un proceso dialéctico, por lo que tenemos que hablar de
procesos especificos en lugar de “pasos” o “etapas”, a
fin de lograr una comprensién mas profunda de la com-
plejidad que encierra la investigacion cientifica.

Ademas, en el proceso de investigacion no existen
caminos trazados de antemano. Parafraseando a Anto-
nio Machado podemos decir que en la investigacion no
hay camino, se hace camino al andar, pero no de manera
caprichosa o azarosa ya que debemos tomar en cuenta
las experiencias de quienes nos han antecedido en la
empresa cientifica.

La investigacion no sigue, por lo tanto, un esquema
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unico ya que existen diversas formas de abordar el obje-
to de estudio, dependiendo ello de sus caracteristicas
especificas, de su ubicacién en el contexto
sociohistorico respectivo, del desarrollo teodrico-
metodoldgico de la disciplina correspondiente, asi como
del tipo de formacion académica del investigador y del
marco filosofico y epistemologico en el que sitie su
trabajo.

A medida que avanzamos en la investigacion, enfren-
tamos montafias de datos dispersos, lagunas conceptua-
les y precipicios tedricos. Podemos perdernos en la
complejidad de la vida social, pero debemos correr ese
riesgo para poder descubrir la verdad cientifica. No te-
mamos perdernos, es mas, cuando impartimos cursos-
taller de metodologia de la investigacion varias perso-
nas nos expresan su desesperacion al sentirse perdidas
al realizar su trabajo. No nos preocupa tal hecho; si nos
damos cuenta de que estamos en esa situacion por ha-
bernos atrevido a investigar, buscaremos los medios para
salir adelante.

La investigacion es duda y conocimiento. De un co-
nocimiento limitado surgen interrogantes que nos lle-
van a un conocimiento mas profundo. Mientras mas co-
nocemos, mas dudas enfrentamos. De nuestras dudas de
ignorancia surgen otras que son de conocimiento y, por
lo mismo, resultan mas inquietantes, pero también son
las que nos brindan mayores satisfacciones.

En el proceso de investigacion los planteamientos su-
perficiales, parciales, del problema se superan
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dialécticamente. Es decir, de las primeras versiones sur-
gen ideas mas claras y precisas a medida que revisamos,
en forma critica, las aportaciones teéricas y la informa-
cién empirica existente sobre la cuestion que se indaga.
Lo mismo sucede con los objetivos y las hipotesis, los
cuales se modifican y enriquecen en el proceso de cons-
truccién del conocimiento.

Durante la investigacion llevamos a cabo, simulta-
neamente, diversos procesos especificos y nos move-
mos de lo abstracto a lo concreto en un movimiento
dialéctico del pensamiento, que nos lleva a profundizar
en nuestras reflexiones y analisis para formular sintesis
mas profundas y pertinentes sobre los diversos proce-
sos de la investigacion (formulacion de objetivos de la
investigacion, construccion del problema, elaboracion
del marco tedrico y conceptual, hipotesis, etcétera).

Asimismo, investigar desde esta perspectiva (y esto
vale para todas las ciencias) implica ubicar los proble-
mas objeto de estudio en una totalidad concreta, histo-
ricamente determinada, con el propésito de
contextualizar el proceso de conocimiento de las diver-
sas relaciones y aspectos del problema.

Asumir la propuesta metodolégica de la corriente del
materialismo histérico y dialéctico para realizar una in-
vestigacion, significa que estamos de acuerdo en consi-
derar larealidad como un conjunto de procesos intima-
mente articulados en los que se dan diversos cambios
originados por la presencia de contradicciones esencia-
les y no esenciales. En su devenir histérico, los proce-
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sos y fenomenos concretos adquieren diversas caracte-
risticas segun sea la realidad de que se trate.

Asimismo, implica ubicar los problemas objeto de
estudio en una totalidad concreta, historicamente deter-
minada, con el propoésito de contextualizar el proceso
de conocimiento de las diversas relaciones y aspectos
del problema. Esto permitira identificar las causas, vin-
culos, formas y efectos mas relevantes para lograr la
comprension cientifica del problema, con el fin de cons-
truir la solucion que resulte pertinente para resolver el
problema, considerando su contexto histérico-social.

Otros planteamientos de la teoria de la investigacion
cientifica que hemos desarrollado de acuerdo con la
perspectiva del Materialismo histérico y dialéctico los
exponemos en el libro Formacion de investigadores
educativos.

Para motivar a nuestros alumnos y alumnas con el fin
de que se dediquen con mayor entusiasmo a la investi-
gacion, debemos recordarles el refran chino “Solo quien
investiga tiene derecho a opinar”, nos referimos a opi-
nar cientificamente.

Investigar no debe ser visto como una actividad te-
diosa, aburrida, sino debemos disfrutar con ella, como
lo hicieron los hombres que fundaron las bases tanto de
las ciencias naturales como de las ciencias sociales:
Galileo, Newton, Pasteur, Darwin, Einstein, Marx, etcé-
tera. Hay que gozar con la investigacion.
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IX. ELEMENTOS ’!‘E(’)RICO’S DEL METODO DE
INVESTIGACION-ACCION EN EL AULA

El vinculo docencia-investigacion adquiere un signifi-
cado diferente cuando buscamos llevarlo a la practica a
través del método de investigacion-accidon.

Como sefialamos al principio la utilizacién de cual-
quier método de ensefianza-aprendizaje, y mas si exige
cambios importantes en el comportamiento de profeso-
res y alumnos, puede originar actitudes no previstas, lo
cual debe llevarnos a analizar las fallas y omisiones y a
replantear aquellas cuestiones que dificultan la utiliza-
cion del método de investigacion-accion en el aula.

‘Este método lo estamos construyendo varios profe-
sores-investigadores como una respuesta a las limita-
ciones que muchos maestros hemos observado al seguir
los sefialamientos tradicionales de la ensefianza. En este
proceso de construccion del nuevo método se presentan
resistencias al cambio tanto en profesores y alumnos
como entre las autoridades; se expresa, ademads, la con-
frontacién ideolégica debido a que los planteamientos
tedricos y las practicas concretas en el campo de lo so-
cial y de lo educativo en particular, llevan implicitas de-
terminadas concepciones del mundo y de la sociedad.

Podriamos sefialar que hoy en dia el positivismo
como corriente filoséfico-tedrica contintia predominan-
do implicita o explicitamente, en los diferentes niveles
de la ensefianza con todos los matices inherentes a un
proceso complejo y cambiante como es el educativo.
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No obstante, quienes se inclinan por una postura mar-
xista buscan incorporar a su practica docente otros ele-
mentos filosofico-pedagdgicos para reinterpretar el pro-
ceso educativo y limitar los efectos que tiene el
positivismo en la educacion.

Los siguientes elementos los hemos ido construyendo
a partir de nuestra practica docente. Como todo plantea-
miento tedrico se requiere seguir trabajando sobre €l con
el fin de sustentar mejor sus diversos componentes.

1. El proceso educativo de conformidad con la perspec-
tiva marxista se orienta, ademas de conocer criticamente
larealidad social y escolar, a transformar aquellas relacio-
nes sociales que limitan o impiden la formacién integral
del alumno, ello a través de una practica académica susten-
tada filosofica, tedrica y politicamente.

2. En el proceso de ensefianza-aprendizaje, el educa-
dor busca involucrar a los estudiantes en la discusion de
los temas de la materia, las formas de trabajo y de eva-
luacion. En este proceso aprenden juntos en una rela-
cion dialdgica en términos de Paulo Freire.

3. Los aprendizajes individuales resultan més significati-
vos en la medida en que existe un aprendizaje grupal que se
sustenta en la interaccion y el trabajo en equipo. Se busca que
estos aprendizajes se encuentren ligados a la realidad fuera
del aula, es decir, que tengan sentido para la formacion del
educando en funcion de su medio social y profesional.
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4. El trabajo en taller dentro y fuera del aula permite
a los equipos participar mas activamente y en forma cri-
tica, tanto en los analisis y reflexiones que cada equipo
requiere realizar como en los temas que se tratan en todo
el grupo. El trabajo en taller repercute por lo mismo en
la formacion profesional del educando.

En el trabajo en equipo se presentan diferentes con-
cepciones o ideas sobre el objeto de estudio. Asimis-
mo, al prevalecer distintas formas de abordar su anali-
sis, y dada la complejidad del proceso social en el que
se desenvuelven los integrantes del equipo, surgen con
frecuencia disputas entre sus miembros tanto referen-
tes al tema en cuestiéon como a la manera de organizar
las actividades de busqueda, analisis y reflexion sobre
los materiales. Ello puede conducir a desalentar el tra-
bajo en equipo y a la desintegracion de éste. El didlogo
entre sus miembros, la participacion oportuna y adecua-
da del profesor asi como la madurez que haya alcanzado
el grupo en general seran factores decisivos para que
los equipos contintlien trabajando y cumplan con los ob-
jetivos propuestos.

5. El trabajo en taller genera nuevas inquietudes rela-
cionadas tanto con la investigaciéon como sobre la for-
macién académica de los estudiantes, lo que puede pro-
piciar una nueva actitud entre éstos: la busqueda por
cuenta propia de materiales teéricos, empiricos e histo-
ricos para el analisis tanto de aquello que se investiga como
para consolidar su formacién académica en lo general.

129



Raul Rojas Soriano

6. La relacion profesor-alumno sustentada en el dia-
logo y en el compromiso por conseguir elevar la cali-
dad académica asi como el trabajo grupal en donde to-
dos participen puede generar espacios, de conformidad
con la pedagogia critica, para discutir aspectos relacio-
nados con la formacion académica y para exigir modifi-
caciones en los planes de estudio y en las estructuras
burocratico-administrativas que obstaculizan el trabajo
académico.

Se rompe con la idea todavia prevaleciente (y refor-
zada por los medios de comunicacion cuando hay
movilizaciones de profesores o cuestionamientos de los
estudiantes a las estructuras de poder) de que la unica
obligacion de los alumnos es ir a la escuela a aprender,
mientras que el deber del maestro es solo enseiar.

7. El método de investigacidn-accion en el aula des-
taca en el proceso educativo los aspectos formativos
que son los que tendran una mayor duracion y permiti-
ran un cambio de actitud en el proceso de enseilanza-
aprendizaje y en la practica profesional y social en ge-
neral.

8. El proceso educativo sustentado en esta perspecti-
va tedrica considera a los estudiantes y al profesor en su
realidad sociohistorica con el fin de valorar las posibi-
lidades y limitaciones que cada quien tiene en el aula.

9. Se pretende que la escuela esté ligada a la vida para

130



VINCULO DE DOCENCIA-INVESTIGACION PARA UNA FORMACION INTEGRAL

que los procesos de ensefianza-aprendizaje resulten de
mas interés para el estudiante, siguiendo el pensamien-
to de Antonio Gramsci. Esto permitira una participacion
mas activa, critica y propositiva de los estudiantes, a la
vez que asistir a la escuela tendra un significado dife-
rente: ya no se le verd como una imposicion o exigencia
planteada desde arriba (padres, autoridades escolares),
sino como un espacio para la construccion de proyectos
profesionales y de vida diferentes.

10. Se busca que los profesores-investigadores y los
estudiantes trasciendan con sus aportaciones y criticas
el espacio 4ulico. En otros términos, para ser conse-
cuente con un proceso de ensefianza-aprendizaje susten-
tado en la pedagogia critica, los elementos para el anali-
sis adquiridos en la escuela tienen que intentar aplicar-
se por parte de los estudiantes en la vida diaria. Tratar,
pues, que sus familiares tengan, por ejemplo, puntos de
referencia distintos para captar la informacion y opiniones
que expresan los medios de comunicacion masiva (radio y
television, especialmente), toda vez que tales medios en
muchas ocasiones distorsionan y manipulan la informacion
para impedir que la gente se forme una opinién mas objeti-
vay precisa de los diversos fendmenos locales, nacionales
e internacionales. Por lo tanto, tenemos que proporcionar-
les a nuestros familiares y amigos otras referencias para
que su opinidn se vuelva mas critica. Para ello es necesario
leer permanentemente periddicos y revistas cientificas y
de analisis sociopolitico.
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Con ello los estudiantes y profesores-investigadores
estarian participando en la educacion de la familia y de
las otras personas con las que se relacionan fuera de la
institucion escolar, ofreciéndoles elementos para que
analicen de forma mas objetiva su realidad circundante
que los lleve a actuar en la vida de una manera distinta de
la que hasta ahora ha predominado.

11. El método de investigacién-acciéon permite
contextualizar tanto los procesos de investigacion como
la formacion académica en general, puesto que los es-
tudiantes y profesores deben estar constantemente infor-
mandose sobre lo que acontece en larealidad local, nacio-
nal e internacional -consultando diversas fuentes y partici-
pando en actividades académicas extracurriculares. Poseer
mas informacion sobre la realidad social contempora-
nea contribuira desde la perspectiva de la pedagogia cri-
tica a que profesores y alumnos se vuelvan mas reflexi-
vos, criticos y propositivos.

12. Lo anterior permitira adquirir, poco a poco, una
cultura amplia en el campo histérico, filoséfico politi-
co, juridico, ecolégico, de la salud y de la ciencia en su
conjunto. Esto propiciard un cambio de actitud en los
estudiantes y profesores-investigadores para que su for-
macion académicay su practica social y profesional ad-
quiera sentido en la realidad en la que viven, a fin de
hacer frente a los desafios que surjan en nuestra vida
profesional y social, en general.
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X. ALGUNAS REFLEXIONES FINALES

A pesar de las situaciones problematicas que hemos vi-
vido en cada grupo, estamos convencidos de que la uti-
lizacion del método de investigacidn-accidon permite
conseguir una formacion académica mas integral de los
estudiantes. Esta afirmacion es producto de las evalua-
ciones que sobre el método de investigacion-accion he-
mos realizado con ellos.

En el libro Investigaciéon-accion en el aula descri-
bimos con amplitud una experiencia educativa con base
en dicho método, aqui s6lo queda repetir algunas pre-
guntas con las que concluimos el texto mencionado, y
otras que han surgido al escribir estas notas:

. Qué queda después de que el estudiante o los pro-
fesores-investigadores terminan los cursos que les
impartimos, siguiendo los lineamientos de la peda-
gogia critica?, ;Habra realmente un cambio de ac-
titud -segun lo previsto- en las demas asignaturas o
modulos y en su desempeiio profesional?, ;Como se
conocen y se expresan esos cambios en su vida coti-
diana?, ;Como manifiestan los estudiantes en su
practica diaria, en sus demas materias, y de cara a
la realidad en la que estin inmersos, el hecho de
participar en una experiencia de pedagogia critica?

,Estaremos formando realmente individuos re-
flexivos, capaces de asumir criticamente su prepa-
racion profesional -y también como seres humanos-,
para que actien en consecuencia?, ;O acaso estare-
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mos con esto reforzando las relaciones de domina-
cion que se manifiestan en el sistema social y esco-
lar, en particular?

Podriamos plantear muchas preguntas mas en torno a
esta cuestion y usted, lector, tiene otras interrogantes
adicionales que han surgido en razén de su experiencia pro-
fesional. Sin embargo, soy optimista y aunque reconozco
laimposibilidad de contestar con precision a las preguntas
formuladas, considero que el individuo apenas empieza a
desplegar todas sus potencialidades criticas.
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CAPITULOIII
Raul Rojas Soriano y Amparo Ruiz del Castillo

COMO APRENDER A INVESTIGAR. PRACTICA
CON ALUMNAS Y ALUMNOS DE CUARTO
ANO DE PRIMARIA*

I. Nuestro mayor desafio intelectual lo enfrentamos en
marzo de 1993 cuando la maestra de inglés de Sofia, nues-
tra hija que en ese entonces tenia 9 afios de edad y cur-
saba el cuarto afio de primaria, nos solicitd que impar-
tiéramos a su grupo una clase sobre “Cémo aprender a
investigar”.

En un principio pensamos ingenuamente que seria mas

*Consideramos necesario presentar en este libro un ejemplo concreto que
permita mostrar el vinculo docencia-investigacion y la utilizacion del método de
investigacion-accion. Por ello, incluimos este capitulo de nuestra autoria origi-
nalmente publicado en el texto Investigacién-accion en el aula, de Raul Rojas
Soriano.
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facil ensefiar los aspectos basicos de la metodologia de
investigacion, a nifios y nifias, en comparacion con los jo-
venes y adultos. Por ello, aceptamos de inmediato la invi-
tacion de la maestra de Sofia, y nos dedicamos a preparar
el tema pues la platica se realizaria diez dias después.

Cabe mencionar que estabamos conscientes de que
para trabajar con este tipo de grupos necesitabamos con-
tar con elementos teoricos en el campo de la psicologia de
nifos, de la pedagogia orientada al trabajo con infantes, y
disponer de mayores conocimientos sobre comunicacion,
etcétera, para sustentar adecuadamente la practica edu-
cativa. Sin embargo, no habia tiempo para realizar las
lecturas pertinentes ya que apenas lo teniamos para pre-
parar la clase.

Debiamos pues enfrentar ese reto con base en las ex-
periencias docentes adquiridas con estudiantes y profe-
sores de educacidn superior. Pensamos que eso seria
suficiente por el momento para organizar e impartir la
platica sobre metodologia a nifios y nifias de primaria.

Larealidad como bien dice el Subcomandante Mar-
cos se iba a encargar de desmentirnos.

II. Ese mismo dia de la invitacion, la maestra informo
a los compafieros y compafieras de Sofia que les daria-
mos una charla sobre investigacion.

Surgieron inmediatamente las primeras exigencias de
nuestra hija. Como en ocasiones ella y su hermana
Minerva nos han acompafiado a conferencias y cursos
que impartimos a profesores universitarios vy
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normalistas, Sofia nos pidio pensar en que eran nifios,
cuidar el modo de exponer la clase y no hablar a su gru-
po en forma teorica, es decir, “rebuscada”.

Esta solicitud-acusacion era un llamado de atencién
pues aun cuando en nuestra practica educativa tratamos
de expresarnos en forma clara y precisa, consideramos
que teniamos que impartir esa platica con un lenguaje
que permitiese a los nifios y nifias la comprensién de
los contenidos.

Ademas, la maestra nos habia advertido lo que ya sa-
biamos pero que so6lo teniendo una experiencia directa,
“viva” aunque resulte chocante el término, podriamos
comprender: los nifios son muy inquietos y sera dificil
mantener su atencion por mas de una hora.

Esta afirmacion implicaba en si misma un reto que
nos llenaria de angustia, de miedo de enfrentar al grupo
de cuarto afio de primaria en el que estaba nuestra hija.
Laresponsabilidad era pues mas grande al saber que ahi
estaria Sofia observando nuestra actuacion frente a sus
compafieras y compafieros.

Cabe mencionar que los nifios y nifias saben muy bien
el poder que tiene el maestro y como y para qué usarlo,
pues en su corta existencia han vivido diversas experien-
cias al respecto. Sin embargo, no esperabamos que una
de las amigas de Sofia nos pidiera, casi nos exigiera, que
cuando impartiéramos la clase regafiaramos a tal nifio
que siempre la molestaba, y que le preguntaramos a otra
de sus compafieras con la que no se llevaba bien, para
ponerla en ridiculo.
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III. Para tratar de organizar la platica las primeras pre-
guntas que nos hicimos fueron sobre los objetivos a al-
canzar. En este caso eran basicamente dos: 1) propor-
cionar algunos elementos metodoldgicos para iniciar al
grupo en el aprendizaje del proceso de investigacion y,
2) motivarlo para que participe en las clases de manera
mas activay critica.

También nos surgieron interrogantes sobre los con-
tenidos que deberiamos incluir. Simultdneamente, apa-
recio otra inquietud: ;Como impartir la clase?, es decir,
;de qué forma transmitir el conocimiento a nifias y ni-
fios de cuarto grado de primaria?

La experiencia docente nos sugiri¢ preparar un docu-
mento sobre los aspectos basicos que tratariamos en
nuestra exposicion y que fuera de facil comprension.
Para que la lectura resultara amena incluimos varias fo-
tografias y figuras para ilustrar aspectos especificos del
escrito. Las preguntas y ocurrencias de Mafalda sobre
la ciencia nos fueron de gran ayuda para que el texto atra-
jera mas facilmente la atencidn de los nifios y nifias. En
el documento se les plantearon interrogantes cuyas res-
puestas utilizariamos en clase para discutir algunos as-
pectos de la metodologia (este documento, sin las ilus-
traciones y los “monitos” de Mafalda se presenta al fi-
nal del capitulo).

Entregamos el material a la maestra con la recomen-
dacion de que el grupo lo leyera en casa y contestara las
preguntas sin ayuda de los adultos. Para tener la seguri-
dad de que todas las nifias y nifios se compenetraran con
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el contenido del texto, solicitamos a la maestra que un
dia antes de la platica hiciera una lectura dirigida, y les
pidiera traer el documento el dia en el que impartiria-
mos la charla sobre investigacion.

Todas estas observaciones resultaran para muchas
personas obvias o exageradas; sin embargo, las experien-
cias que hemos tenido con grupos de jévenes y adultos
nos mostraban la importancia de insistir en este asunto.

La lectura previa del texto permitiria contar con ba-
ses minimas para trabajar sobre el tema vy, a la vez, ser-
viria para motivar y mantener el interés de las nifias y
nifios, asi como lograr la mayor participacion posible
durante las dos horas que duraria la clase.

Redactamos, pues, un primer borrador del documen-
to. Recordamos entonces lo que sugerimos a estudian-
tes y profesores universitarios y normalistas: para cer-
ciorarse de que el texto sea comprensible para los lec-
tores a quienes esta dirigido, es necesario que algunos
de éstos lo lean con “ojos criticos” con el propdsito de
conocer qué ideas resultan poco claras, o requieren de
un mayor desarrollo o ilustrarse con ejemplos concre-
tos, etcétera. De esta forma se podra mejorar la redac-
cion y presentacion del trabajo para que se logre la co-
municacion del conocimiento. jQué “rollo” diran uste-
des!, sin embargo, esto es lo que nos dice la experiencia
y a ella nos remitimos.

Solicitamos a Sofia y a Minerva, su hermana que en
ese entonces cursaba el quinto afio de primaria, que le-
yeran el documento y nos hicieran sus comentarios y
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sugerencias. Esto nos sirvi6 para mejorar la exposicion
de las ideas a fin de facilitar su lectura.

Elaboramos varias versiones hasta que tuvimos el visto
bueno de Sofia y Minerva. Sin embargo, la inquietud no
nos abandono pues teniamos la duda de si habiamos sido
lo suficientemente claros para que el grupo compren-
diera la lectura.

Preparamos también una maqueta para mostrar un ex-
perimento sobre la capacidad del hombre, en compara-
cion con el mono antropoide, para construir conceptos
(este experimento se describe mas adelante). También
elaboramos cartulinas para facilitar nuestra exposicion
y motivar al grupo. Una de ellas tenia escrita la frase
que expreso Rigoberta Mencht, premio Nobel de 1a Paz
1992, el 5 de noviembre de ese afio en la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM.

Después de su conferencia ante cientos de estudian-
tes, trabajadores administrativos y académicos recibi6
varias preguntas del publico y fue entonces cuando ex-
preso la siguiente frase con un claro contenido pedago-
gico: “Tengo muchas preguntas sobre la mesa pero no
todas las debe contestar el maestro. Si yo fuera su maes-
tra les dejaria mucha tarea y los enviaria a investigar,
pues es imperdonable que alguien que sepa leer y escri-
bir no se responda preguntas a través de la investigacion”.

También preparamos una cartulina con una noticia de
un periddico del dia anterior para realizar una dinamica
grupal que permitiese, por un lado, motivar al grupo para
participar activamente en clase y, por el otro, analizar
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las causas por las que se distorsiona la informacién al
transmitirse a través de varias personas. Sobre esta ex-
periencia volveremos después.

Cada dia de trabajo en la preparacion de la clase nos
sentiamos mas seguros de poder impartirla, pero a me-
dida que se acercaba la fecha la angustia se empezaba a
apoderar de nosotros. Sentimos temor de fracasar pues
aun cuando los objetivos de la clase eran claros no te-
niamos la certeza de lograrlos.

I'V. A pesar de haber trabajado con cientos de grupos
de estudiantes y profesores normalistas y universitarios
de diversas carreras, debemos confesar que nunca antes
habiamos enfrentado una situacion de esta naturaleza. El
grupo de primaria nos infundia mas temor que el que
experimentamos al estar con jovenes y adultos. En los
dias previos a la platica dormimos con tanta inquietud
que dos noches despertamos angustiados por el miedo
de fracasar al impartir una clase a 34 nifios y nifias de
cuarto afio de primaria.

Un dia antes trabajamos hasta muy tarde, mejor dicho
de madrugada, para terminar de preparar los materiales
para la platica y discutir los ultimos detalles de la estra-
tegia a seguir, como si fuéramos al combate teniendo
como contrincante a un enemigo poderoso. No era para
menos.

Estas horas de trabajo sirvieron también para acer-
carnos un poco a la problematica que vive el docente de
educacion basica en su practica cotidiana. La realidad
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que vivimos al preparar la clase nos permitio compren-
der, aunque sea un poco, la complejidad de la labor do-
cente de miles de maestras y maestros que en condicio-
nes de vida y de trabajo deterioradas por la crisis, reali-
zan un gran esfuerzo por preparar a los nifios y jovenes
para enfrentar un futuro incierto. Esa madrugada dormi-
mos solo tres horas.

El plan de trabajo se encontraba listo, al igual que
nuestra mente, pues ibamos con la idea de aprender del
grupo de nifios y nifias durante las dos horas que estaria-
mos con ellos. Sabiamos que habria criticas pero no te-
niamos la menor pista de como y sobre qué las harian.

Un dia antes de la clase nos cercioramos con la maes-
tra de que el grupo habia realizado la lectura; ademas, le
solicitamos permiso para emplear una videograbadora a
fin de poder observar nuestras fallas para tratar de co-
rregirlas. Sefialamos a la profesora que posiblemente la
presencia de la camara inhibiria a los nifios y nifias pues
esta era la experiencia que teniamos con los grupos de
jovenes y adultos. Ella nos aseguré que la videocamara
no les causaria temor, como lo comprobamos después;
la profesora se comprometié a realizar la
videograbacion.

V. Lo primero que hicimos al llegar al aula fue colocar
las sillas en circulo y presentarnos. Les pedimos que nos
hablaran por nuestro nombre para facilitar el dialogo.

Después de una breve introduccion al tema solicita-
mos al grupo seis voluntarios sin decirles que el propo-
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sito era desarrollar una dindmica grupal. De inmediato
y de manera efusiva, aun sin saber en qué consistiria su
participacion, la mayoria del grupo levant6 la mano “pe-
leandose” por ser incluidos entre los seis voluntarios.

Esta actitud es similar a la que observamos en otros
grupos de nifios de cuarto, quinto y sexto afio de prima-
riay de primer afio de secundaria, y contrasta con la que
manifiestan los estudiantes y profesores universitarios
y normalistas tanto de México como del extranjero con
quienes hemos trabajado. Algunas de estas experiencias
(que tenemos en videos), las describimos y comenta-
mos en el capitulo dos del libro Investigacién-accién
en el aula.

La dinamica grupal a la que nos hemos referido con-
sistié en pedir a uno de los voluntarios que se quedara
en el salon mientras que los otros cinco salian de él. El
nifio voluntario, junto con el grupo, leyé un texto breve
sobre una noticia escrita en una cartulina. La noticia que
utilizamos fue la siguiente: “Muri6 hoy la nifia Martha
Lopez, una de las 84 personas intoxicadas, por consu-
mir carne de res contaminada en el Estado de Hidalgo.
La mayoria de las personas hospitalizadas fueron dadas
de alta el dia de ayer”.( Periddico La Jornada, 17 de
marzo de 1993).

Después de esto, pedimos que otro voluntario entra-
ra al aula para conocer la noticia “de viva voz” que le
diria el primer nifio (ya sin leer la cartulina pues ésta se
habia guardado). Como era de esperarse, al transmitir la
informacion se alteraron datos y nombres ante las risas
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espontaneas de los nifios y nifias a quienes les recomen-
damos no ayudar a recordar la informacion al voluntario
transmisor de la noticia.

Esto mismo ocurrié con los siguientes voluntarios
quienes debian, a su vez, transmitir la noticia al que se-
guia. El ultimo voluntario debia comunicar ésta a todo
el grupo, después de que el peniltimo voluntario se la
dijera. Sobra decir que ya para entonces las distorsiones
en la informacion eran tantas que en el grupo reinaba
una gran algarabia.

Después de que el sexto voluntario difundié al grupo
la noticia que le habia sido transmitida, completamente
distorsionada, solicitamos al primer voluntario que le-
yera la noticia escrita en la cartulina.

Hecho esto pedimos al grupo analizar las causas de la
distorsion en la transmision de la noticia. Algunos ni-
flos y nifias dieron respuestas convincentes y a partir de
ellas tratamos de precisar las razones por las que se al-
tera la informacion que se transmite oralmente. Sefiala-
mos con palabras sencillas la presencia de aspectos sub-
jetivos en este proceso de transmision-recepcion de los
mensajes.

También aprovechamos la oportunidad para mostrar
la importancia de utilizar instrumentos como las
videograbadoras, grabadoras, fichas de trabajo, cuader-
nos, etcétera, para registrar los acontecimientos e in-
formacion que consideramos relevantes para nuestros
analisis. En cartulinas que llevabamos preparadas ense-
fiamos al grupo los datos que deben incluirse en las fi-
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chas de trabajo y en las de caracter bibliografico y
hemerogréafico.

Con respecto a la ficha de trabajo, mostramos su uti-
lidad después de que frente al grupo dejamos caer dos
cosas: una moneda y una hoja de papel. El hecho que
acababamos de observar nos indicaba, sin lugar a dudas,
que la moneda caia primero. Preguntamos entonces a qué
se debia esto. Los nifios y nifias sefialaron lo que es 16-
gico suponer de conformidad con el sentido comun: que
la causa se debia a que la moneda pesaba mas que la hoja
de papel. Sélo una nifia menciono el aire como posible
causa del retraso en la caida de ésta ultima. Esta res-
puesta que se acercaba mas a la explicacion cientifica
nos sirvio para remitirnos a la Ley de la Gravedad y
mostrar la importancia del conocimiento tedrico.

Ensefiamos entonces al grupo la cartulina en la que se
presentaba un ejemplo de ficha de trabajo:

LEY DE LA GRAVEDAD

R.E. Peierls. Las leyes de la naturaleza, p. 23.

“La fuerza de la gravedad es proporcional a la masa,
de modo que bajo la sola influencia de la gravedad
(prescindiendo de la resistencia del aire) todo objeto
cae con la misma aceleracion” (lo del paréntesis es
nuestro).

Aprovechamos la ocasion para analizar las caracte-
risticas y las formas de obtencidn del conocimiento
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empirico espontaneo, asi como del conocimiento em-
pirico que se obtiene a través de una investigacion para
utilizarlo en el analisis cientifico de los fendmenos.
Pusimos ejemplos de estos tipos de conocimientos, y
la manera como se puede pasar de una informacion em-
pirica elemental a hipoétesis, para después establecer le-
yes y teorias. Tratamos de que nuestra exposicion fuera
lo mas clara posible.

Un ejemplo concreto que empleamos fue el siguien-
te: La informacion del gobierno nos indica que alrede-
dor del 50 % de los nifios y nifias de México estan des-
nutridos. Este es un dato empirico -les dijimos a los ni-
flos y nifias-. Si lo vinculamos con el bajo aprovecha-
miento escolar podemos elaborar una hipétesis. Pedi-
mos que formularan una hipotesis para relacionar estos
dos fenomenos. Varios nifios y nifias hicieron intentos
plausibles. Con la ayuda de todos construimos la hipd-
tesis: “En la medida en que los nifios padezcan
desnutricion tendran un aprovechamiento escolar me-
nor’.

Lo ideal hubiera sido dedicar tiempo para que propu-
sieran en forma individual sus hipétesis y después anali-
zarlas en el equipo respectivo, con el propdsito de res-
catar los elementos de cada propuesta que a su juicio
fueran correctos, e integrarlos en una nueva hipotesis
mas rica de contenido; después tendriamos que analizar
las hipoétesis de los demas equipos a fin de elaborar una
sola a partir de las diversas propuestas.

Con base en esta experiencia podriamos analizar los
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métodos de analisis y sintesis y demostrar como se ma-
nejan en forma simultanea desde una perspectiva
dialéctica; también nos permitiria mostrar la importan-
cia del trabajo grupal y destacar la necesidad de que to-
dos los miembros del equipo participen activamente, y
busquen documentarse para que el trabajo en taller sea
mas productivo.

Terminada esta parte de la sesion iniciamos la lectura
dirigida del documento que se les entregd con anticipa-
cién, mismo que se presenta al final de este capitulo.
Para aclarar dudas y ampliar algunas ideas, pedimos a
varios nifios y nifias que dijeran al grupo sus respuestas
a las preguntas formuladas en el texto a fin de analizar-
las.

Después de esta actividad hablamos sobre un experi-
mento con el proposito de mostrar la formacién de con-
ceptos. Para facilitar nuestra exposicion utilizamos una
maqueta que construimos con base en la siguiente refe-
rencia bibliografica: “Este experimento demuestra que
incluso un animal tal como el mono antropoide es inca-
paz de formar conceptos. Un chimpacé, por ejemplo,
imitando a los hombres, aprendio a alcanzar los plata-
nos rodeados de velas encendidas. El mono abria la lla-
ve del agua, llenaba con ella un jarro y apagaba las velas.
Ese mismo chimpacé sabia atravesar un estanque, utili-
zando una balsa y una vara. Una vez lo llevaron a la orilla
del estanque. Junto a la orilla se encontraba la balsa con
una vara. En el centro del estanque habia otra balsa en la
que estaban platanos rodeados de velas encendidas, y a
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su lado, el jarro con que el mono apagaba habitualmente
el fuego de las velas. El mono lleg6 a la balsa con plata-
nos, agarro el jarro y volvio6 a la orilla. Luego corrid
hacia la llave del agua, la abrio, llené el jarro y se apre-
suro al estanque para apagar con esta agua el fuego de
las velas. El animal no supo abstraerse de las diferen-
cias existentes entre el agua corriendo del grifo y el agua
del estanque, y formarse la imagen del agua en general”
(Varios, El materialismo dialéctico e histérico, pp.
151-152).

Hecho lo anterior organizamos al grupo en siete equi-
pos de trabajo para analizar y responder a las siguientes
cuestiones: ;Qué problemas de tu colonia o escuela de-
seas discutir en tu equipo?, jcuales son las posibles cau-
sas por las que surgen esos problemas? y ;qué sugieres
para tratar de solucionarlos?

Seis de los equipos decidieron trabajar sobre proble-
mas relacionados con la escuela. Después de media hora
de trabajo suspendimos la sesion del taller para iniciar
la plenaria.

Cabe mencionar aqui algo que hemos expuesto en di-
versos grupos: el hecho de realizar una practica educati-
va sustentada en la pedagogia critica no significa que la
concepcion positivista de la educacion se elimine
automaticamente. Dicha corriente de pensamiento se
expresa en este caso a través del conductismo, cuyos
planteamientos tedricos se encuentran fuertemente
enraizados en la practica educativa desde el nivel prees-
colar hasta el universitario.
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Con lo anterior queremos sefialar que, aun cuando no
lo deseemos, retomamos elementos del conductismo
durante el proceso de ensefianza-aprendizaje. Lo impor-
tante aqui es tener plena conciencia de que la filosofia
del positivismo y las teorias enmarcadas en ella represen-
tan una ideologia conservadora pero, como lo hemos se-
fialado en otros trabajos, siguiendo las ideas de Michel Lowy
y Antonio Gramsci, podemos rescatar criticamente algu-
nos elementos de esas teorias para que, subordinadas a nues-
tra estructura tedrica principal (sin pensar nunca en un
eclecticismo), se consideren como puntos de partida para
llegar a reflexiones y acciones mas profundas sobre el
proceso educativo (véase: R. Rojas Soriano, Teoria e
investigacion militante).

Con base en estas consideraciones la realidad nos
obligé a recurrir a uno de los aspectos mas empleados
del conductismo para encauzar la participacion de todo
el grupo: estimulo-respuesta. Un nifio estaba demasia-
do inquieto y parecia que no tenia intenciones de poner-
se a trabajar. Para evitar que su conducta contagiara al
resto de su equipo (y posiblemente a todo el grupo) nos
acercamos a €l y le dijimos que pasarian a exponer las
conclusiones aquellos nifios que no estuvieran trabajan-
do en el equipo respectivo. La respuesta fue la esperada.
El nifio se incorpor6 de inmediato a la discusién que
sostenian sus compaifieros.

La seleccion del nifio o nifia de cada equipo que ex-
pondria las conclusiones del mismo, fue al azar. Los ele-
gidos pasaron al frente del grupo.
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Todo iba bien hasta ese momento; sin embargo, se
presentd una situacion no prevista. Varios nifios y nifias
expusieron sin consideracion alguna para el maestro de
espafiol, quien se encontraba en el aula junto con la pro-
fesora de inglés, diversas criticas elaboradas en los equi-
pos respectivos: el maestro de espafiol no trata de igual
forma a todos los nifios pues tiene sus preferencias, sus
clases son aburridas, no permite el trabajo en equipo,
deja mucha tarea y tiene un caracter agrio (sus respues-
tas las tenemos por escrito; varios equipos hicieron ca-
ricaturas para ilustrar el comportamiento del profesor
de espafol).

Tratamos de componer la situacion para que el profe-
sor y el grupo no vieran en esas criticas algo negativo.
Este hecho nos llevo a reflexionar una vez mas en las
ventajas y “desventajas” del trabajo colectivo.

Con relacion a las primeras, la practica ha demostra-
do que a través de la participacion en equipos se logra
que la mayoria o todo el grupo intervenga en las discu-
siones. Sus “desventajas” para quienes siguen la ense-
fianza tradicional radican en que las personas empiezan
a pensar por su cuenta, a preguntar sobre diversas cues-
tiones relacionadas con el tema que se trata, a discutir
asuntos que directa o indirectamente estan vinculados
con la problematica que se estudia.

En este proceso de analisis y de reflexion colectivos se
construyen espacios para socializar inquietudes intelectua-
les (y a veces sociopoliticas), y no es raro que el equipo
empiece a asumir posiciones cada vez mas criticas -y mas
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cuando se trata de cuestiones sociales- que en cierto mo-
mento pueden rebasar al mismo conductor del grupo.

VI. Lo anterior nos ha llevado a pensar que si bien una
de las areas sobre la que mas se ha trabajado en la educa-
cion primaria es la lectoescritura y, por consiguiente,
se ha desarrollado mas en los educandos la capacidad de
escuchar, ello ha conducido a descuidar consciente o
inconscientemente la expresion oral quiza por el temor
a desarrollar en las nifias y nifios su capacidad de hablar,
de gritar, de protestar. Viene al caso citar las reflexio-
nes que al respecto hicieron Moacir Gadotti y Sérgio
Guimaraes en una discusion en la que se encontraba Paulo
Freire. Segun Sérgio, “si consideramos los dos niveles de
la expresion verbal, el oral y el escrito -cada uno con sus
dos polos: oir/hablar, leer/escribir- lo que generalmente
ocurre en la practica del salon de clases es un desequilibrio
nitido en favor de los polos predominantemente recepti-
vos (oir, leer), en detrimento del hablar y del escribir, po-
los eminentemente productivos”. (Paulo Freire, et al, Pe-
dagogia: dialogo y conflicto, p. 180).

Dicho autor continlia: “al trabajar de esa manera con
la capacidad de expresion de los alumnos, ¢no sera que
en el fondo se esta negando la posibilidad de un desa-
rrollo dialéctico -con perdon de la palabra- de las rela-
ciones entre el ser oyente/ser parlante y entre el ser lec-
tor/ser escritor?, ;por qué diablos se desarrolla mas fa-
cilmente la capacidad de escuchar y no se tolera el habla
como expresion de la mayoria?” (Ibid).
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Gadotti le contesta: “eso tiene sus fundamentos poli-
ticos. Si el hablar fue sacado del curriculo, es porque
hablar en una sociedad silenciosa como es la sociedad
opresora, es un acto de subversion. La educacion para el
hablar, para la formacion del orador (en el sentido de
aquél que defiende sus derechos), seria un suicidio para
la sociedad opresora”.(Ibid, pp. 180-182).

Sérgio aconseja en esa mesa redonda, algo sobre lo
que no reparamos los educadores: “Ademas de ensefiar
al pueblo a gritar, yo destacaria también la necesidad de
que los educadores aprendieran a gritar con el pueblo,
en el sentido de reivindicar sus derechos. Eso porque si
en el pueblo hay los que no disponen todavia de esa ca-
pacidad, hay otros que ya la tienen sin haber pasado por
la escuela” (Ibid, p. 182).

Esos otros en nuestro pais son los pueblos indigenas
que el 1 de enero de 1994 encabezados por el Ejército
Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN), lanzaron en
el estado de Chiapas, México, su grito que ha traspasado
nuestras fronteras: jYA BASTA!

VII. Nuestra participacion en ese grupo de primaria
concluyo con la sesion plenaria en la que los nifios y
nifias le dijeron “sus verdades” al maestro de espaiiol.
La clase dur6 un poco mas de dos horas. Estabamos
satisfechos con los resultados pues consideramos ha-
ber alcanzado los objetivos previstos.

Sin embargo, pensamos que era conveniente invitar a
comer a los dos profesores para intercambiar puntos de
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vista en torno al desarrollo de la sesion y analizar los
problemas que afectan el proceso educativo y cuya so-
lucion no era de nuestra competencia. Asi lo hicimos y
larelacion con ambos profesores se estrechd mas a par-
tir de ese momento.

Las experiencias que tuvimos con las nifias y nifios
del grupo de primaria (y de otros similares), nos permi-
tieron comprobar su capacidad para adaptarse a las cir-
cunstancias mas diversas, asi como su deseo de partici-
par entusiasta y criticamente cuando se encuentran mo-
tivados para realizar determinadas actividades.

Un afio después volvimos con el grupo de nifios y ni-
fias quienes ya cursaban el quinto grado de primaria. El
relato de esta experiencia la dejaremos para otra oca-
sion por falta de espacio.

Es necesario sefialar aqui otra experiencia que hemos
tenido con nifios y adultos. Por lo general trabajamos
con grupos numerosos, de mas de ochenta personas. Para
estar mas cerca de ellas con el propoésito de facilitar el
didlogo, colocamos las sillas en dos o tres circulos
concéntricos. La mayoria de los estudiantes y profeso-
res universitarios y normalistas “se pelean” por sentar-
se en las sillas situadas atras del primer circulo.

Con los nifios y nifias con quienes hemos trabajado,
ocurre lo contrario: buscan sentarse en las sillas del pri-
mer circulo que se encuentra mas cerca del coordinador
del grupo.

Esta experiencia debe ser objeto de un analisis mas
amplio que escapa a los propositos de este capitulo.
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COMO APRENDER A INVESTIGAR
(documento de apoyo)

Primera parte

Nota: Como sefialamos en paginas anteriores, por falta
de espacio no aparecen en el texto que se presenta a
continuacion los dibujos, fotografias y los “monitos”
de Mafalda para ilustrar los planteamientos que se ha-
cen en cada apartado. Decidimos suprimirlos, ademas,
para que los profesores interesados en trabajar con este
material pongan los ejemplos que de acuerdo con el
medio social y las caracteristicas de sus grupos, consi-
deren pertinentes. Este documento tiene que ampliarse
y adecuarse a cada uno de los contextos sociohistoricos
en que se trabaje.

1. La investigacion cientifica requiere de la unidad
entre el pensamiento y la practica.
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2. La investigacion cientifica permite a las personas
tener un conocimiento mas amplio y profundo de los
diversos fendmenos que se presentan en la naturaleza y
en la sociedad. Este conocimiento permitira guiar la
actividad de los hombres de manera mas acertada, es
decir, con menos errores.

3. Para investigar tenemos que aprender a desarrollar
nuestra imaginacion con el proposito de descubrir los
aspectos mas importantes del fendmeno que estudiamos.
Es necesario también estar atentos a lo que sucede en
nuestro alrededor. Anotar en cuadernos o fichas de tra-
bajo la informacion que obtenemos de libros, revistas
y periddicos, o al observar los fendmenos y al escuchar
a las personas que entrevistamos.

4. El investigador siempre hace preguntas sobre los
problemas que le interesa conocer para tratar de resol-
verlos. Esto es asi porque tanto el investigador como el
hombre comun se enfrentan con diversas dudas o pro-
blemas que surgen en el trabajo cientifico o en la vida
diaria.

5. Debemos tener presente que las preguntas de los
nifios y nifias asi como todo lo que piensan es algo muy
valioso. Sobre esto un gran cientifico, Jean Piaget, quien
se dedico a elaborar teorias para explicar el desarrollo
intelectual de los nifios, decia que “el pensamiento del
nifio pequefio...permite a veces aclarar ciertos aspectos
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oscuros del pensamiento cientifico” (Seis estudios de
psicologia, p. 125).

Nunca te quedes con las preguntas en tu mente.
Exprésalas a quienes consideres que te pueden dar la
informacidn que necesitas. Muchas veces tus preguntas
no dejaran dormir a los adultos. Otras preguntas posi-
blemente no puedan ser contestadas por ellos.

6. Para llevar a cabo una investigacion es conveniente
trabajar en equipo a fin de intercambiar ideas e infor-
macion concreta sobre el tema de estudio. Esto permi-
tird profundizar en el conocimiento del problema que
se investiga.

7.Pararealizar una investigacion cientifica debemos
apoyarnos en los conocimientos existentes (teorias,
leyes, hipdtesis).

(Has oido hablar de la Teoria de la evolucion de las
especies elaborada por Carlos Darwin, o sobre la Ley
de la gravitacion universal formulada por Isaac Newton?
También es necesario utilizar diversas técnicas, asi como
instrumentos para recopilar la informacion sobre el fe-
noémeno que investigamos, por ejemplo, telescopios,
microscopios, cuestionarios, guias de observacion, guias
de entrevista, etcétera. ;Qué otros instrumentos cono-
ces?
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8. Si realizamos una investigacion sobre problemas
en nuestra sociedad, por ejemplo: las dificultades para
educar a los nifios, podemos observar la conducta de
los alumnos y profesores a través de una guia de obser-
vacion que es un conjunto de preguntas elaboradas con
base en ciertos objetivos e hipotesis y formuladas co-
rrectamente a fin de orientar nuestra observacion. Tam-
bién podemos entrevistar a los alumnos, maestros y au-
toridades de la escuela con base en una guia de entre-
vista.

¢/ Qué preguntas consideras tu que podrias hacer a tus
compaiieros, a tus profesores y a las autoridades para
conocer las causas que dificultan la educacion de los
nifios?

A tus compaiieros:

A tus profesores:

A las autoridades de la escuela:

9. La investigacion cientifica surge porque hay pro-
blemas que impiden o dificultan la actividad de las per-
sonas en la sociedad en la que viven, especificamente en
el lugar de trabajo, en la familia, en la escuela, en la co-
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lonia. También se realizan investigaciones cuando el
conocimiento que tenemos sobre un fenémeno es insu-
ficiente o poco claro, situaciéon que impide explicar en
forma adecuada su surgimiento (causas), las caracteris-
ticas que adopta en cierto momento en el transcurso del
tiempo y las repercusiones que tiene en otros fenome-
nos (efectos).

10. Sobre los problemas que queremos investigar pode-
mos hacer preguntas. Puede haber preguntas muy gene-
rales o amplias, por ejemplo: ;Como se relaciona el hom-
bre con la naturaleza? o /cuéles son los problemas que
surgen al educar a los nifios y nifias?

Para que nuestra investigacion proporcione informa-
cién precisa es necesario elaborar preguntas mas con-
cretas: ;Cuales son las causas de la contaminacion del
aire en la ciudad de México?, ;cuales son las dificulta-
des que enfrentan los alumnos y alumnas durante el
aprendizaje de las matematicas en la escuela primaria?

11. Los problemas que merecen investigarse son
aquellos que afectan a muchas personas en una determi-
nada sociedad, institucion o grupo social, por ejemplo:
El alcoholismo, el desempleo, la reprobacion en las es-
cuelas, etcétera. ;Qué problemas consideras ti que son
importantes investigar en tu colonia, barrio o escuela?

En tu colonia o barrio:

161



Rail Rojas Soriano Amparo Ruiz del Castillo

En tu escuela:

12. Si nuestro conocimiento sobre cierto fenomeno
es insuficiente debemos ir a las bibliotecas,
hemerotecas, filmotecas. etcétera para buscar informa-
cion mas amplia sobre el tema que investigamos. ;Qué
fuentes de informacién conoces?

13. Es importante citar siempre las fuentes en las que
nos apoyamos al realizar la investigacion para que nues-
tro trabajo posea un mayor rigor cientifico ( un ejem-
plo lo presentamos en el punto 5). Esto servira también
para evitar que nos acusen de plagiar las ideas de otras
personas. Al final del trabajo es necesario escribir la
bibliografia consultada.

14. Debemos cuidar la redaccion y ortografia para
que la lectura de nuestros trabajos de investigacion re-
sulte amena a fin de que puedan leerse con facilidad y se
comprendan mejor las ideas.

NOTA: POR FAVOR BUSCA EN EL DICCIONARIO
LAS PALABRAS QUE NO COMPRENDAS. ESTA TA-
REA ES PARTE DEL TRABAJO DEL INVESTIGADOR.
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ANOTA TUS DUDAS PARA QUE LAS DISCUTAMOS
EN CLASE Y NO SE TE OLVIDE CONTESTAR SIN
AYUDA LAS PREGUNTAS Y LLEVAR ESTE DOCU-
MENTO EL DiA SENALADO PARA LA PLATICA SO-
BRE “COMO APRENDER A INVESTIGAR”.

Segunda parte

Nota: Este documento se prepar6 para la imparticion de
la segunda platica al grupo. Se solicit6 a la maestra que,
al igual que el escrito anterior, se leyera antes de nues-
tra participacion y que los nifios y nifias contestaran las
preguntas en casa sin ayuda de los adultos. El grupo cur-
saba entonces el quinto grado de primaria.

1. Todas las personas enfrentamos en nuestra vida
diaria diversos problemas en el lugar de trabajo, en
el hogar, etcétera, los cuales buscamos resolver con
base en la informacién y experiencias que tenemos
(conocimiento comun). El investigador puede par-
tir de ese conocimiento comun, pero utiliza ademas,
teorias asi como informaciéon empirica que obtie-
ne por medio de instrumentos cientificos. Esto le
permite plantear problemas y establecer hipdte-
sis, a fin de explicar los problemas que estudia y, de
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ser posible, ofrecer las soluciones mas adecuadas para
tratar de resolverlos.

2. Pararecoger la informacion empirica el cientifico
(usamos este término como sinénimo de investigador)
emplea instrumentos de acuerdo con el area en la que
trabaja y segun el tipo de problemas que pretende anali-
zar. Asi, el investigador en ciencias naturales utiliza mi-
croscopios, telescopios, brujulas, etcétera. Por su parte
el cientifico social recopila informacion por medio de
cuestionarios, guias de observacion y de entrevista, en-
tre otros.

3. El investigador se plantea objetivos para orientar
su trabajo. De esta manera tendra mayor seguridad en
las actividades que realiza. Si estudia el problema de la
desnutricion infantil en México, podria establecer el
siguiente objetivo: precisar las causas principales de la
desnutricion en nifios menores de cinco afios que viven
en las zonas pobres de la ciudad de México.

4. Plantear un problema en el campo de la ciencia
implica recabar informacion a fin de conocer en forma
mas profunda las causas del problema que se investiga,
sus efectos o la manera como se presenta. Con respecto
a la desnutricion, podemos utilizar datos del Programa
Nacional de Solidaridad (PRONASOL) para empezar a
plantear el problema: “De los dos millones de nifios na-
cidos anualmente en México, 100 mil mueren en sus
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primeros afios por factores relacionados con deficiente
nutricioén, y un millén mas padecen defectos fisicos y
mentales irreversibles por esa misma causa” (Gaceta
UNAM, 30 de mayo de 1991, p. 11).

5. En la ciencia, al igual que en la vida cotidiana, no
basta con plantear problemas, es necesario explicarlos
a fin de buscar su posible solucién (hipétesis). Para
ello tenemos que emplear, de ser posible, informacion
empirica y conocimientos tedricos.

6. De acuerdo con la informacion del punto 4, pode-
mos elaborar la siguiente hipotesis para explicar las de-
ficiencias fisicas y mentales que sufren un millén de
nifios mexicanos: “La presencia del fenémeno de la
desnutricion en las madres de los nifios origina que
una importante poblacién de éstos se desarrolle con
deficiencias fisicas y mentales”.

7. De acuerdo con el punto anterior, podemos decir
que la hipotesis relaciona, por lo general, dos 0 mas fe-
nomenos de larealidad los cuales reciben el nombre de
variables. En la hipotesis anterior, 4 cuales son esos fe-
némenos o variables?

8. Para obtener informacion a fin de conocer las cau-
sas de la desnutricion infantil en las zonas pobres de la
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ciudad de México es necesario disponer, entre otros
medios, de un cuestionario para aplicarlo a los padres
de los nifios de esos lugares. Algunas preguntas que
podriamos hacerles serian: ;Cuantas veces come su fa-
milia al dia?, ;Qué clase de alimentos consumen sus hi-
jos?

(,Qué otras preguntas consideras importante hacer a
los padres de familia para conocer las causas de la
desnutricion en los nifios?

9. En la practica de investigacion se emplean en mu-
chos estudios muestras de la poblacion. Estas muestras
deben tener las mismas caracteristicas del resto de la
poblacion de donde se obtienen y en ellas aplicaremos
nuestros instrumentos de recoleccion de datos. Por
ejemplo, para analizar los componentes de la sangre o
conocer la presencia de ciertas enfermedades, se utili-
zan muestras de sangre, o si queremos conocer las cau-
sas del desempleo en la ciudad de México y la manera
como se manifiesta podemos elegir cientificamente una
muestra de la poblacion de adultos en la que podemos
aplicar un cuestionario con preguntas elaboradas sobre
este tema.

A partir de la muestra podemos, con cierto error, co-
nocer las caracteristicas del todo, es decir, de la pobla-
cion objeto de estudio. Hace unos dias las autoridades
de esta escuela solicitaron a todos los alumnos y alum-
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nas muestras para ayudar a conocer su situacion de sa-
lud. ;Recuerdas qué pidieron?

10. De acuerdo con este documento y el que leiste
para la clase que impartimos el afio pasado sobre “Como
aprender a investigar” podrias decirnos ;Qué es para ti,
investigar?

11. ;Cuales consideras tu que son los propositos de
la investigacion cientifica?

NOTA: LAS PALABRAS CUYO SIGNIFICADO DES-
CONOZCAS, ANOTALAS Y BUSCALAS EN EL DIC-
CIONARIO. ESCRIBE TAMBIEN TUS PREGUNTAS O
INQUIETUDES PARA TRATAR DE RESPONDERLAS
EN LA CLASE QUE IMPARTIREMOS SOBRE INVES-
TIGACION.

TE RECORDAMOS TAMBIEN QUE DEBES CON-
TESTAR LAS PREGUNTAS SIN LA AYUDA DELOS
ADULTOS, Y NO OLVIDES LLEVAR EL DOCUMEN-
TO EL DIA SENALADO EN EL QUE DAREMOS LA
CLASE.
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